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RESUME

Suite au Forum Mondial de I’Education organisé en 2000, I’Algérie a lancé, en 2003, une
réforme éducative nationale ayant pour but I’amélioration de la qualité d’enseignement et
de la performance scolaire des éléves. Cette réforme prone les modalités d’apprentissage
actives et différenciées, et encourage l'interdisciplinarité, la sensibilisation de I'éleve a
l'environnent et I’intégration des nouvelles technologies de I’information et de la
communication en éducation. La réforme a été accompagnée de plans de développement
visant la construction d'un grand nombre d'écoles primaires publiques pour remplir le
déficit considérable dans le parc immobilier scolaire. Toutefois, nous relevons l'absence
d'une étude qui revoit la conception architecturale des écoles primaires publiques en
Algeérie selon les nouvelles exigences pédagogiques.

Sur cette base, notre recherche s'intéresse a l'identification de voies et de moyens pour la
prise en charge des nouvelles exigences pédagogiques, a travers l'élaboration d'un
ensemble de modeles conceptuels de lieux flexibles et adaptables soutenant les nouvelles
exigences pedagogiques et favorisant I'adaptation au changement, visant le couronnement
d'une évolution globale de I’école algérienne. Notre recherche a été répartie sur deux
parties principales:

La premiére a permis, a travers une revue de littérature et des études diachroniques de
I’architecture flexible et de I'architecture scolaire, de formuler un ensemble de variables de
flexibilité et d'adaptabilité spécifiques aux lieux scolaires.

La deuxiéme s'est servie des variables prédéfinies comme outils pour I'évaluation de la
flexibilité et de I'adaptabilité des nouvelles écoles primaires publiques en Algérie, et plus
particuliérement & Alger, a travers une étude qualitative de trois cas d'écoles réalisées dans
le cadre du plan quinquennal de développement 2005 -2009.

L'étude a revélé un manque de flexibilité de ces écoles, et a permis de faire ressortir des
lacunes de conception et d'aménagement, ce qui met en doute la capacité de ces écoles a
supporter les exigences de changement des méthodes pédagogiques qu'impose la réforme,
et souligne le besoin d'un langage conceptuel de flexibilité pour les écoles primaires
publiques.

Dans le but de répondre a ce besoin, un ensemble de trente modeles conceptuels de lieux
scolaires flexibles et adaptables a été formulé sur la base des résultats de l'analyse
empirique et ceux de la revue de littérature et des études diachroniques, en s'inspirant des
patterns de Christopher Alexander. Les modéles proposes peuvent servir de base a la
réalisation d'un cahier des charges de conception d'écoles primaires en Algérie, apres leur
vérification ultérieure qui pourrait &tre commandee par les autorités locales.

Par ailleurs, une lecture du processus de réalisation des écoles primaires publiques en
Algeérie a soulevé des lacunes de gestion. Nous soulignons donc que I'amélioration de la
qualité architecturale et fonctionnelle des écoles primaires publiques en Algérie nécessite
la mise au point d’un nouveau programme spatial et fonctionnel basé sur les modeles
formulés et adapté aux réalités socioéconomiques de I’ Algérie, ainsi que I'amélioration du
processus de réalisation et de gestion de ces écoles.

Mots clés: école primaire publique, flexibilité, adaptabilité, modeles, développement
durable.



ABSTRACT

Following the World Education Forum held in 2000, Algeria launched, in 2003, a national
educational reform aiming at enhancing the quality of education as well as students’
performance at school. This reform advocates for active and differentiated learning
methods, encourages interdisciplinary work, student's environmental awareness, and
promotes integration of new information and communication technology in education. The
reform has been accompanied by development plans aiming at constructing a large number
of public primary schools to tackle the significant shortage in the school estate. However,
we note the lack of a study that reviews the architectural design of public primary schools
in Algeria according to the new pedagogical requirements.

On this basis, our research focuses on the identification of ways and means to support the
new pedagogical requirements, through the development of a set of conceptual patterns for
flexible and adaptable settings which support the new educational requirements and
facilitate adaptation to change. Our research has been divided into two main parts:

The first helped, through a literature review and diachronic studies of flexible architecture
and school architecture, formulate a set of variables of flexibility and adaptability specific
to school spaces.

The second has used the predefined variables as tools for evaluating flexibility and
adaptability of new public primary schools in Algeria, and more specifically in Algiers,
through a qualitative study of three school case-studies constructed as part of the five-year
development plan 2005- 2009.

The study has revealed a lack of flexibility in these schools, and highlighted design and
planning shortcomings, which questions the ability of these schools to support the
requirements of teaching methods imposed by the new reform, and stresses the need for a
design language of flexibility for public primary schools.

In order to meet such a need, a set of thirty conceptual patterns for flexible and adaptable
school spaces has been formulated, based on the empirical analysis, the literature review
and the diachronic studies results, as well as using Alexander's patterns principles. The
proposed patterns can be used as a basis for producing specifications and design guidelines
of primary schools in Algeria, after a subsequent verification that could be commissioned
by local authorities.

In addition, an examination of the construction process management of public primary
schools in Algeria has pointed out some management shortcomings. We therefore stress
that the improvement of the architectural and functional quality of public primary schools
in Algeria requires the development of a new spatial and functional programme based on
the models formulated and adapted to the Algerian socio-economic reality, as well as the
improvement of the construction and management process of these schools.

Key words: Public primary school, flexibility, adaptability, patterns, sustainability



uadla

Al 3505 e 5, 2000 diw alaiall adaill allall gaiiall ygpa gl (galsall gadai ) 8
8353 (e (sl A2 2003 A e o1l 5 3 (5 sise e (55055 2 Olal bt A Al )
Aaliall 5 Adadill dpagdeil) ) slaie) ) 2 3al) seays 2adtll o saal) ¢1aY) e 5 alel
edaill 8 VLAY 5 e slaall Lin 516385 7l 5 Adliall Cilianadill ( gendl (sl aadin g
dasSall Guolidl e S dae adi ) (gl 4 gail lalady ALY dolee ) pe o5 a6
dsas aae s 8 Wl V) uleY) Guadl JSUeN aua ) (& Sl Sl ddazal dp0anY)
Clllial Gy el 8 Sy adedll Aelall Gl apeai 0l el clul
Baaallda selal)

Aalail cilpllaiall 4l ALECH il Jand) maad e 5850 138 Uisy (s Gulad) 138 e
AE 5 4 e Sl areat e debut Al Ainall z3laill (0 de gane @y Gaob Ge suaall
O S Cond) a8 a8 sl e Sl and g Al dpadail) Cullul) ae i | Cauill
SO )

A Jlamal) Clapanaill Ay Ul bl jall 5 Al GLUSY ol el JA e JsY1 ¢ Jall s
ol aranaly Laldll CaSall ALE 5 A5 el Ao jall ) paiall (e de same Aeluan A6l
lae S LUE 5 L e apdl BlalS Wle saasal @l el aadinl a8 G ¢ ) Wl
Aablat A )y Gk e, Al ddiay el AV 5 (B el G Al Aalad) G )ladl)
. 2009 5 2005 xaiee Apiil Apudas Aadll ) 3 bl Aian) Aale Gulae DU A g3
& osaill dn gl Grany st a5 4l Sl a2 D e ade Al Hall idS A
) sl dadatll clillaiall wexs e Jlall oda 50 b < e | Jagadill y aperall
praal e 2ol Zila gy ) daldl dslall e X5 WS gl 2dal) Lo
oKl Algan g Ay Apna yhe lelmd apanail 1 HJa L gai (0 A2 lay Ui | Ailal) oda (Géail g
OSars 3l (ool aladin ) ASleaYU Aaldl bl all 5 el Jlasll il ) i |
Ay (s laal averadl 3l Claal sall 5 slill 3305 Slasy (3UaieS da yiiall z3lail) aladiiu
2 Lo Alaall il Ly o 585 O S Al Amapall 2y il 5l

oan S all 8 Al Adall (e laal) ol Adae el 8 <Ll g ¢ oelld L) dslaYl
A jlenall de il et o e 2S5 Wil e el e ol Aleall oda i 550 b il
by (Hluad amaal mali gy (N Fliad il jadl G AV Aaladl (s laall Ldil 1
, L (gaba®Y) g celaia¥) a8l ol ae LednSS day da el papenaldll Zilaill e 238 apa
ool 0da s oLl dglee (ppaad ) AdLYL

Aaliosall dpaiil) o 3lall | oSl LS A5 all | Aaladl A00AYT (s ylaall ; Al LS



INTRODUCTION GENERALE:
NOUVELLE APPROCHE CONCEPTUELLE POUR
LES ECOLES EVOLUTIVES EN ALGERIE

1. Contexte ThEMALtIQUE .........eeiviieii e e e e e eeneeeen 1
2. Problématique Générale.. 3
3. ProblemathueSpeC|f|que P
4. Objectifs et Portées de la Recherche ................................................................. 4
5. Critéres du Choix du Cadre de la Recherche..........cccccoeovviiinncnc i 5
6. Question, Hypotheses et Protocole de Démonstration ..................cc.vveeee, 5
7. Articulations Méthodologiques............ocoveviiiiii i i 9
PARTIE |I: ARCHITECTURE FLEXIBLE ET
LIEUX SCOLAIRES, UN RAPPORT ETROIT
Introduction de la Premiere Partie...........ccccooevevieeiieinicceisieeee e 13
B CHAPITRE UN
F LEXIBILITE EN ARCHITECTURE — ETAT DES SAVOIRS
8 oo 110! ] o PSSR 14
1.1. Concept et Evolution de I'Architecture Flexible...........ccccoovviniiiininnn, 14
1.1.1. Définition de I’ Architecture Flexible.. T
1.1.2.Evolution de I’ Architecture Flexible- Apergu Hlstorlque ................ 14
1.1.2.1.Architecture Préhistorique et Traditionnelle...................... 18
1.1.2.2.Architecture de I'Age de I’Invention.....................ceeee. 18
1.1.2.3.Architecture Moderne.. . 19
1.1.2.4.Architecture Postmoderne (+/ 1970 1990) Crlthue du
Mouvement Moderne.. e . 31
1.1.2.5.Architecture Contemporame (+/- 1990) : Vers une
Architecture Flexible et Durable.. e, 32
1.1.2.6.Synthese Historique et Conclu3|on . 36
1.2. Typologies de I'Architecture Flexible et Approches Theorlques de
I'Architecture Adaptable...........cooiiiii 43
1.2.1. Typologies de I'Architecture Flexible...........cccocoiiniiiiniiiine 43
1.2.1.1. Architecture Portable/ Mobile .......................ccceeee. 43
1.2.1.2.Architecture Transformable /Cinétique ....................... 44
1.2.1.3.Architecture Interactive / Intuitive...................c.cceee 44
1.2.1.4.Architecture Adaptable..............cooiiiiiii i, 45
1.2.2.Architecture Adaptable: Pertinence, Portées, Limites et Approches 46
1.2.2.1.Besoins en Architecture Adaptable................coooiiin, 46
1.2.2.2.Contribution ~ de  I’Architecture ~ Adaptable au
Développement Durable............ooooiiiiiiiii 46
1.2.2.3. Echelles Temporelles de I’ Architecture Adaptable......... 47

1.2.2.4.Caractéristiques de I’Architecture Adaptable ............... 48



1.2.2.5.Contraintes de I’Adaptabilité Architecturale..................
1.2.2.6.Approches Théoriques de I’ Architecture Adaptable..........
1.2.2.7.*0pen Building’, Principes et Applications... : :
1.2.2.8.Fractale, une Méthode pour I’ Adaptabilité et I Evolut|V|te.
1.3. Variables Conceptuelles pour I'Architecture Flexible et Adaptable.......
1.3.1. Dimension Socioprofessionnelle et Economique.....................
1.3.2. Dimension Spatiale et Fonctionnelle................coovii i,
1.3.2. 1.0rganisation Générale de I'€difice.........ccceevvvvvrvnrvierrnnnnne,
1.3.2.2.Configurations Spécifiques des Lieux Composants de
L'8ITICE. oot
1.3.2.3. EIEments de SUPPOIT ......cooerviieieiie e
1.3.2. 4.Qualités Spatiales..........cccovererriieirieiee e
1.3.3. Dimension Environnementale..............ccoooveiiiiiiiin i,
1.3.3. DIMension TeChNIQUE. ........ccuuieie et e e e e
Synthése des Acquis du Premier Chapitre ..........cccooeoieneinineine e

B CHAPITRE DEUX

ECTURE DIACHRONIQUE GENERALE D’EVOLUTION
DES LIEUX SCOLAIRES

1] Yo L8 T3 £ To] o TR TRTRURURRRPRURPRT 67

2.1. Apercu Historique sur I'Evolution de la Flexibilité en Architecture
Scolaire dans le monde et en AIGEFIE.........ccooeiiiiiiriie e
2.1.1. L'Ecole Religieuse au MOYEN AQE.......oceutiuiiiiiieie e,
2.1.2. L’Ecole a Classe Unique pendant la Révolution Industrielle...........
2.1.3. La Maison d’Ecole a la Fin du 19° Siecle- Début 20°....................
2.1.4.L’Ecole Moderne durant I’Entre-deux GUEITES..........cc.vvvvviennnnnn.
2.1.4.1. L'Ecole enBarre......cco oo vivi i e
2.1.4.2. L'Ecole de Plein-air..
2.1.4.3. L'Ecole Pawllonnalre ..
2.1.5. L’Ecole a Aires Ouvertes durant Ies Trente Glorleuses ..................
2.1.6. L’Ecole d'Aujourd'hui.. P
2.1.7. Synthese Historique et Conclu5|on ....................................................
2.2. Cas d’Etablissements Scolaires Contemporains.............cc.vvevnvennnennn.
2.2.1. Choix des Exemples ..
2.2.2. Ecole Primaire de Dalry, North Ayrshlre Ecosse
2.2.2.1. Description des Aspects Innovants..
2.2.2.2. Apport de I'Exemple a I'Evaluation de Ia FIeX|b|I|te ..........
2.2.3. Ecole Elémentaire de Heindvaara, Heindvaara, Finlande ............
2.2.3.1. Description des Aspects Innovants.. .
2.2.3.2. Apport de I'Exemple a I'Evaluation de Ia FIeX|b|I|te ..........
2.2.4. Ecole Primaire Burr, Fairfield, Connecticut, Etats Unis.............
2.2.4.1. Description des Aspects Innovants.. .
2.2.4.2. Apport de I'Exemple a I'Evaluation de Ia FIeX|b|I|te ..........
2.2.5. Ecole Elémentaire de Ménéa, Haute-Egypte, Egypte .. :
2.2.5.1. Description des Aspects Innovants............ccceveniniennnn.
2.2.5.2. Apport de I'Exemple a I'Evaluation de la Flexibilité..........
2.2.6.Synthése Comparative des Exemples Contemporains Etudiés et
Conclusion.. .
2.3. Importance de la Notlon de FIeX|b|I|te dans I Archltecture Scolal re......



2.3.1. Confirmation de la Validité des Variables Générales Identifiées.... 117
2.3.2. Flexibilité des Lieux Scolaires dans le Contexte Contemporain

N [T 1T o PP 117
2.3.2.1. Exigences de la Réforme.. . 117
2.3.2.2. Besoin de Vérification du Degre de FIeX|b|I|te des Ecoles
Existantes.. e e srresnnnesnnenenes 121
Syntheése des Acquis du Deuxmme Chapltre .......................................................... 121
Conclusion de la Premiere Parti€..........cccooeeoeviicccceeeeeecee e, 123

PARTIE II: ECOLE PRIMAIRE EVOLUTIVE
POUR L’ALGERIE DE DEMAIN

Introduction de la Deuxieme Partie..........coonnnneience e, 124

Il CHAPITRE TROIS
COLE PRIMAIRE EN ALGERIE ET QUESTION DE

FLEXIBILITE

8 oo 110! o] o PSSR 125
3.1. Choix des Cas d’Etude des Ecoles Primaires Récentes a Alger ............ 125

3.2. Analyse des Cas Sélectionnés selon les Variables de Flexibilité
PrEELADIIES. ... evee et 125
3.2.1. Objectifs de PANAlYSE......ccccoovvieiie i 126
3.2.2. Méthode d”ANalyse.......c.uvi it e e 126
3.2.2.1. Choix du Paradigme de I’Analyse...........c.cccooviiiiieinn 126
3.2.2.2.Structure de PANALYSE......ov i 126
3.2.2.3. Stratégie d’Analyse..........oeviii i 127
3.2.2.4. Méthode de Collecte de DONNées..........ccevvvvvienineennnns 128
3.2.2.5.Méthode d’Analyse des Données..............ceceevevenneee. 131
3.2.3. Evaluation des Cas SElectionnés............ccoveiieiiiiiiiieine e 136
3.2.3.1.Ecole Mehdi Mouhoub a Oueled Fayet........................ 136
3.2.3.2.Ecole Said Hamdine 2 a Bir Mourad Rais................... 149
3.2.3.3.Ecole Des Grands Vents a Oueled Fayet..................... 162
3.2.4. Discussion des RESUIALS...........ccvieeiereeie e 175
3.3. Besoin d'un Langage Conceptuel de Flexibilité............c.ccocvvvvviviienne. 182
Syntheése des Acquis du Troisieme Chapitre.........cccooeveveie i 183

B CHAPITRE QUATRE

ODELES CONCEPTUELS ISSUS DE LA RECHERCHE
POUR DES LIEUX FLEXIBLES ET ADAPTABLES A
L’ECOLE PRIMAIRE ALGERIENNE

[T a1 (o T0 [ 103 1 [0 ] o ST 184
4.1. Définition du Modele et Références de la Méthode Utilisée..................... 184
4.2. Modeles pour des Lieux Scolaires Flexibles et Adaptables ................... 185

4.2.1. Organisation Générale de I'Ecole............cocoeiiiiiiii i, 185



Modele #1: Intégration dans la parcelle................cocooviii i,
Modele #2: Hiérarchisation Spatiale et Fonctionnelle..................
Modele #3: Entrées et ACCUBIl ........ccoviviriie i,
Modele #4: Rue d’ ApPrentiSSage. .. ...vuevr e verineeiieeieienineaenen,
Modele # 5: Sécurité et Protection.............ccooeviiiiiii e,
4.2.2. Lieux Composants de PEcole...........coovviiiiiiii i,
Modele #6: Salle de Classe en L........c.coviiiieiieiiiieiiiieiieenn,
Modele # 7: Salles de Classe Articulées et Groupées..................
Modele # 8: Lieux SpEcialisés..........couviviiiiiiiiiiiiiiiie e
Modele # 9: Bibliothéque/Médiathéque ..............cccoveeeiniennn.
Modéle #10: Lieux d’ Activités SPOrtives............covvveeiiinennnn,
Modele #11: Lieux d’Activités Extérieures non Sportives............
Modéle #12: Lieux de Socialisation Ouverts a la Communauté......
Modele #13: Lieux de Préparation et de Consommation des Repas..
Modele #14: Lieux Administratifs...............cccooiiii s
Modele #15: Lieux de Collaboration entre les Enseignants............
Modele #16: Sanitaires ..
4.2.3. Eléments de Support...
Modéle #17: Aires d’ Act|V|tes Varlees .
Modele #18: Présence et Acces FaC|Ies aux Ressources "
Modele #19: Mobilier Ergonomique, Solide et Amowble...
Modele #20: Rangements Suffisants et Pratiques.......................
Modéle #21: Nouvelles Technologies INtégrées........ovvvvvennnnns
4.2.4. Qualités Spatiales... .
Modele #22: Multlfonctlonnallte ..........................................
Modele #23: MObDIlItE.........cooiii
Modele #24: Modularité..............coooiiiiii
Modele #25: Vari€tl........covverie e e e e e e e
Modele #26: Transparence et Connexion Visuelle......................
4.2.5. Propriétés Environnementales.............cc.coooiiiiiii i,
Modele #27: Eclairage Optimal.............cooveiiiiiii i
Modele #28: ACOUSTIQUE ... ... evene v e e e e e e
Modele #29: Connexion Intérieur-EXtérieur.............cccoovevnenen.
4.2.6. ASPECES TECHNIQUES. .. ...t et e e e e e e
Modele#30: Construction Adaptable et SOre...............ccoeeveneen.
4.3. Syntheése des Modeéles du Langage de Flexibilité.. :
4.4. Processus de Réalisation des Ecoles Primaires Publlques et Integ ratlon
des Modéles Conceptuels en AIGEFIE.........cooeiviirireiieiie e
Syntheése des Acquis du Quatrieme Chapitre..........ccccocvvieiiiieciescre s

Conclusion de la DeuXi€me PartiC..........oooe oo e e

CONCLUSION GENERALE:
VALORISATION ARCHITECTURALE DES
LIEUX SCOLAIRES EN ALGERIE

1. Retour sur les Acquis de la Recherche .............oooii i

2. Considérations Ethiques .. .
3. Validité, Contraintes et L|m|tes de Ia Recherche
4. Connaissances Nouvelles et Perspectives de la Recherche...

187
189
190
194
196
196
199
200
202
203
205
207
208
211
212
213
214

. 216

216
218
219
220
220
221
222
223
224
225
225
226
227
228
228
229

232
233
234

236
239

.. 239

241



BIBLIOGRAPHIE ... ™

LISTEDES FIGURES...........c.co e 254
LISTE DES TABLEAUX ...ttt 259
ABREVIATIONS. ... 260
AANINEXES. ..ottt sttt ettt ettt i
Ann.(3-1): Programme Spatial des Constructions Scolaires............c.cc.ccoeeennnene i
Ann. (3-2): Exigences de Construction et d’Aménagement des Cantines......... ii
AnNN. (3-3): Entrevue avec 1e DIFECTEUN .......ccoeveiiiiieie e v
Ann.(3-4): Formulaire d’Entrevue avec un Responsable des Infrastructures
Scolaires de 1a MaITIE ......c.ooiiiiiiice e vi
Ann. (3-5) : Questionnaire aux ENSeignants..........cccoccovviniiiiieie i vii
Ann. (3-6) : Questionnaire en Arabe aux Enseignants...........c.ccocvevieeieiienvnnennns xii
ANN. (3-7)7 EXEICICE. ...ttt sttt sttt e e sre s XVii
ANN. (3-8): EXErcice en Arabe.........ccooi i Xix
Ann. (3-9): Formulaire d’observation Personnelle Générale.............c.cccccuen..... XXi
Ann. (3-10): Formulaire d’observation Personnelle d’un Espace Particulier... XXV
Ann. (3-11): Autorisation pour la Réalisation d’une Recherche sur Terrain..... XXVil
Ann. (3-12): Analyse des Cas des Ecoles AlGErieNNeS.........cccoovvereneeinenecinennen, XXVili
Ann. (4-1): Exigences Acoustiques des Différents Espaces Scolaires.................. xIviii

Ann. (C-1): Annexe MEthodologiqQUE. ..........ccuieiiiriiiiieiie e xlix



INTRODUCTION GENERALE

INTRODUCTION GENERALE:
NOUVELLE APPROCHE CONCEPTUELLE POUR
LES ECOLES EVOLUTIVES EN ALGERIE

1. Contexte Thématique

Contexte International

Depuis une quinzaine d’années, des débats éducatifs agitent le monde et soufflent un vent
de réforme sur plusieurs pays, suite au forum mondial de I’éducation tenu & Dakar en 2000
(Quéau, 2006, p.16). Le forum a réuni les participants de plus de 150 pays et les
représentants de 160 organisations gouvernementales et non gouvernementales (Runner, et
Radi, 2005, p.173), ouvrant la porte a une série continue de séminaires, de conférences,
d’ateliers et de recherches. Ces derniers s’inscrivent sous le theme de « la hausse espérée
des performances scolaires des éleves et I’amélioration de la qualité et de I’efficacité de
I’enseignement »; un nouvel objectif & réaliser avant I’échéance de 2015. Cette stratégie
mondiale invite plusieurs pays commencant par les 30 pays membres de I’OCDE a travers
son projet SFT (Schooling For Tomorrow) et bien d’autres pays, a revoir leurs systémes
éducatifs et promouvoir des innovations pédagogiques.

Les réformes conduites suite & ce forum partagent des résolutions communes parmi
lesquelles nous pouvons citer ce qui suit:

< Encourager les méthodes actives et mettre I’apprenant au centre de I’apprentissage en
s’appuyant sur I’évaluation et le développement des compétences individuelles de
I’éléve, le renforcement de son potentiel créateur et la stimulation du développement de
son individualité. Et cela par des méthodes actives et intuitives a I’encontre des
procédés traditionnels et mécaniques qui n’exercent que la mémoire. Ceci repose sur un
processus dans lequel:

- L’apprenant doit s’engager et devenir un acteur de son apprentissage.

- Chaque éléve est un cas: le rythme, les aptitudes, 1”intérét et le raisonnement de
chacun sont considérés. Ce qui demande des orientations et des motivations variées.

- L’apprentissage relie les différentes disciplines.

- La construction du savoir se fait & travers des situations de pratique et
d’expérimentation.

- Le dialogue entre les éleves ainsi qu'entre I’éleve et son enseignant est favorise.

Ces principes visent & équiper I’éléve, depuis son jeune &ge, d’outils qui I’aident a
acquérir des compétences et des valeurs aussi bien intellectuelles que personnelles et
sociales (UNESCO, 2001), telles que:

- Le savoir-faire (lire, écrire, parler, présenter et faire).

- Le développement de son autonomie.

- L’intérét pour I’exploration, la recherche et I’expérimentation.

- La prise d’initiative et de décision.

- Le sens de la communauté et de la collaboration.

- L’interaction, le dialogue et la communication.

- L’organisation et la planification.

- Laprise de conscience du temps, de son entourage et des différentes cultures.

- Lacréativité et I’imagination.

- Leraisonnement critique et la capacité d’analyse.

- La familiarisation avec les nouvelles technologies.
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< Intégrer I’éleve dans sa communauté et ouvrir I’institution scolaire sur la collectivité en
sensibilisant I’éléeve & son entourage et établissant des relations de respect,
d’enrichissement et de partage entre lui et ses pairs, les instituteurs, les parents, les
associations, les directeurs et le quartier. Cela permet de mieux préparer I’éléve « futur
citoyen » & intervenir et participer activement aux groupes auxquels il appartient, faire
face aux défis, et adopter un esprit critique. Autrement dit lui apprendre & étre un
membre efficace et influant dans la société. En paralléle, I’intégration de la collectivité
dans I’école augmente I’intérét que portent les parents a I’éducation de leurs enfants, et
la communauté a la préservation de la qualité du batiment scolaire. Cette équation se
réalise a travers le soutien des associations, la célébration d’événements divers et
I'organisation d'activités périscolaires qui permettent & I’éléve et son entourage
d’interagir et de participer aux volés socioculturel, sportif et scientifique tout au long de
I’année, ce qui garde I’école vivante et animée.

< Sensibiliser I’éleve & son environnement: en lui apprenant & respecter, protéger et
améliorer son environnement physique et naturel; I’incitant @ mettre sa main a la péate et
participer dans des activités expérimentales et extérieures, lui introduisant des notions
sur les énergies passives et renouvelables, etc.

< Introduire les nouvelles technologies de I’information et la communication (NTIC):
chose devenue incontournable vu la place qu’elle occupe dans notre quotidien et la
vitesse avec laquelle elle se développe.

Le courant de ces réformes educatives constitue aujourd’hui un moteur pour revoir et
améliorer I’architecture des écoles publiques dans plusieurs pays du monde, en vue de
I’adapter aux nouvelles données pédagogiques et technologiques. Pendant la derniere
décennie, plusieurs projets pilotes montrent la voie vers une architecture scolaire
innovante, flexible et adaptable, commencant par les Pays Scandinaves, I’Angleterre,
I’ Australie, le Singapour et bien d’autres.

Contexte National

Dans cet esprit, I’Algérie, qui est restée longtemps en retrait de tout mouvement
pédagogique® (Toualbi-Thaalibi, 2005, p.22), décide de mettre en ceuvre une refonte de son
systéme éducatif. Le chantier de I’éducation ouvert depuis I’année 2003, & travers le PARE
2 vise une mutation qualitative du systéme éducatif. Le but est de réussir & mieux préparer
les éleves algériens & s’intégrer, s’adapter et ensuite participer aux nouveaux contextes
scientifique, culturel et socioéconomique.

Il convient toutefois de souligner que cette réforme ne peut étre accomplie sans la mise en
place d'infrastructures appropriées pour accueillir les nouveaux programmes arrétés. Un
déficit considérable dans le parc immobilier scolaire algérien noté par la commission de la
réforme’, suscite les responsables a s'investir dans la construction des batiments scolaires.
Deux plans de développement quinquennaux consécutifs sont mis en pratique: Le plan de
2005-2009 permet la réalisation de 1200 écoles primaires, 861 CEM et 301 lycées,
(Merkouche, 2008, et le plan 2010-2014, prévoit la réalisation de 3000 écoles primaires,
1000 colleges et 850 lycées (MAE, 2010).

! suite aux crises successives qu’elle a endurées.
2 programme d’Appui de I’'UNESCO a la réforme du systéme éducatif.

PARE 1 :2002-2005, sa mise en ceuvre a débuté en septembre 2003 et PARE 2 :2006-2008
% lors du rapport remis & I’'UNESCO en 2000
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2. Problematique Génerale

« Les installations scolaires ont un impact mesurable sur la réussite de nos enfants. [...]
I’environnement dans lequel nos éléves apprennent, influence leur performance, et par
conséquent leur futur. [...] Des établissements scolaires bien congus — les lieux ou nos enfants
passent la majorité de leurs journées — peuvent consolider significativement ce qu’ils apprennent.
Contrairement, des batiments mal congus ou mal entretenus risquent de contrecarrer tout autre
effort que nous investissons dans notre systéme éducatif », (Jay et al, 2011, p.1), Trad.

Nous nous intéressons dans cette recherche a la problématique de la flexibilité
architecturale des lieux scolaires, au sein desquels la pédagogie est appliquée. A nos jours,
le batiment scolaire est considéré comme une partie intégrante des conditions de
I’apprentissage plutdt qu’un simple récipient passif du processus éducatif. Plusieurs
recherches démontrent I’importante influence de la qualité architecturale des espaces
scolaires sur la performance des éléves, leur réussite a I’école et leur épanouissement
personnel (Brubacker, 1998; Fisher, 2000; Earthman, 2004; Schneider, 2002; The Scottish
Government, 2007). D'autres soulignent son impact sur le travail quotidien des
enseignants, leur efficacité et leur ouverture a la collaboration et & I’innovation (Siegal,
1999).

D'aprés Hertzberger (2008), le changement récent dans les pratiques pédagogique engendre
une évolution dans la conception des lieux scolaires qui deviennent de plus en plus
complexes, stimulants, variés et flexibles. La flexibilité architecturale devient une
condition essentielle & la réussite des pédagogies actives (Lippman, 2010, pp.155-165), car
elle permet de soutenir des activités diverses, d'autoriser simultanément le travail de
groupe et le travail individuel et d'établir une reconfiguration instantanée de I'espace
(Ibid.). Elle favorise également l'interdisciplinarité, la communication et l'ouverture vers la
communauté (Nair & Fielding, 2005). La flexibilité architecturale est doublement
importante, vu que la pédagogie et ses approches continuent & évoluer a travers le temps:
« Les pratiques pédagogiques et éducatives évolueront toujours plus vite que les murs »
(Derouet-Besson, 1998). L'évolution de la pédagogie et de la technologie peut solliciter
dans le futur de nouvelles exigences qu’on ignore actuellement (Lippman, 2010, p.30). Par
consequent, il est important de concevoir des lieux scolaires capables de soutenir les
changements, non seulement a court terme mais aussi a long terme; des lieux qui évoluent
au gré des mutations et qui s’adaptent & de nouvelles conditions tout en conservant leur
validité et leur utilité bien des années plus tard.

3. Problématique Spécifique

En se basant sur la loi de la recherche scientifique et du développement technologique
n°98-11, Art.3. qui souligne le besoin d'identifier, de préparer et d'évaluer les instruments
et les moyens de mise en ceuvre d'une réforme globale de I'éducation nationale, nous
considérons qu'il est indispensable de revoir et d'évaluer la qualité de conception des lieux
scolaires selon les nouveaux besoins pédagogiques et technologiques, dans le but de
parachever une évolution globale de I’école algérienne.

Il est donc important de souligner que I’urgence de palier au déficit en batiments scolaires
en Algeérie et d’augmenter la capacité d’accueil dans ces établissements ne devrait pas
constituer le seul critere & considérer dans la planification et la conception des lieux
scolaires & venir. Ces derniers constituent la base physique ou les nouvelles pratiques
pédagogiques seront appliquées. Ils devraient donc offrir un cadre qui vient a I’appui des
nouvelles exigences peédagogiques et technologiques en général et des objectifs de la
nouvelle réforme de I’éducation nationale en particulier.
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Or une consultation de la Direction de Planification affiliée au Ministére de I’Education
Nationale révele que la préoccupation majeure est de réduire le déficit existant au plutot
possible. Elle révele également I'absence d'une étude - au sein de la Direction- qui revoit la
conception architecturale de ces écoles sur la base des nouvelles exigences pédagogiques
résultantes de la réforme. Les directives de conception définies par la Direction concernent
principalement les surfaces unitaires des locaux et des espaces extérieurs, le nombre et la
surface totale de ces espaces ainsi que certaines descriptions techniques des équipements
immobiliers, Ann. (4-1). Et pourtant, une lecture des directives de la réforme éducative
(Benbouzid, 2009) reléve plusieurs résolutions qui pourraient avoir un impact sur
I’architecture des écoles a court et & long terme. Nous pensons que les lieux scolaires en
Algeérie devraient répondre aux nouveaux besoins et garantir un certain degré de flexibilité
architecturale pour faire face au développement des méthodes d'enseignement et de la
technologie, et que par conséquent il devient indispensable d'élaborer un langage de
modéles conceptuels pour ces lieux scolaires.

La modélisation est une démarche complexe qui vise a rendre une chose, un phénomene,
une structure ou un systeme facile a comprendre, a définir, a quantifier, a visualiser, a
analyser ou a simuler, en le renvoyant & des connaissances courantes et géneralement
acceptées (Beugnard, A. et.al 2014) et (Merriam-Webster's Collegiate Dictionary). La
modélisation est utilisée dans la majorité des sciences et des disciplines (comme la
psychologie, les mathématiques, l'informatique, I'ingénierie, l'architecture et l'urbanisme,
etc.) puisqu'elle permet de décrire la dynamique d'un systeme et sa relation avec les autres
systémes en utilisant un langage commun (Bruel, J.M. et.al., 2014). Elle sert également a
expérimenter et a valider les modeéles pour des contextes et des données précises.

Les modeles peuvent étre classifiés sous différents types:

-des modéles conceptuels qui sont des modéles qualitatifs qui permettent de décrire les
choses a travers des concepts pour mieux les comprendre. Les études sémantiques sont
importantes dans les différentes étapes du développement de ce type de modéle (Olivé, A.
2007) ;

-des modéles opérationnels, appelés également modeles d'exploitation qui visent & mettre
les systemes en application et ensuite suggérer des possibilités d'amélioration ;

-des modeles mathématiques qui présentent des descriptions de systemes en utilisant des
concepts et un langage mathématiques, et visent & quantifier ;

-des modeles graphiques qui permettent de visualiser.

D'autres types de modéles émergent de disciplines spécifiques (Beugnard, A. et.al 2014).
Dans notre recherche, nous nous intéressons aux modeéles conceptuels descriptifs qui seront
appuyés par des modeles graphiques.

4. Objectif et Portées de la Recherche

L'objectif de notre recherche consiste & identifier les voies et les moyens de la prise en
charge de I'évolution pédagogique et technologique a travers une conception de lieux
scolaires flexibles, capables de s'adapter aux changements des besoins. Les portées
pratiques de notre recherche sont les suivantes:

< ldentifier une série de variables de flexibilité et d'adaptabilité pour l'architecture en
générale et pour l'architecture scolaire en particulier.

< Elaborer un langage de modéles pour des lieux scolaires flexibles capables d’évoluer et
de s’adapter aux changements pédagogiques et technologiques. Ces modeles peuvent
générer différentes configurations architecturales.
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5. Critéeres du Choix du Cadre de la Recherche

Nous nous intéressons dans cette recherche aux écoles primaires publiques qui sont
congues et réalisées aprés le lancement effectif de la réforme éducative en Algérie (a partir
de 2003) pour les raisons suivantes:

< L’enseignement primaire constitue la base de la formation et du développement de
I’individu, trace les racines de sa personnalité et son caractere et conditionne son profil
futur. Pareil, la qualité de I’environnement dans lequel les jeunes enfants apprennent a
un impact décisif sur leur perception, leur comportement et leur confiance en soi tout au
long de leur vie (Hertzberger, 2008).

< De plus, I’Algérie assiste depuis la derniére décennie, & une réalisation massive des
écoles publiques - plus particulierement des écoles primaires- pour remplir le déficit en
parc immobilier scolaire. Le Ministere de I'Education Nationale cherche a élever le taux
de scolarisation des enfants 4gés de 6 ans - qui est passé de 93% en 1999 a 98% en
2011- et d’étendre la scolarisation aux enfants &gés de 5 ans dans le cadre de
I’enseignement préscolaire (Khoudja, 2011).

< Le Ministére de I’Education Nationale optait jusque la pour des écoles de structures
uniformisées pour augmenter vite la capacité d’accueil au primaire. La nouvelle réforme
pédagogique incite le secteur de planification des infrastructures scolaires & ouvrir ses
portes vers une amélioration de la qualité des écoles primaires publiques. Cela invite les
architectes algériens a pousser la réflexion sur I’innovation architecturale de ces
infrastructures.

< L’intérét porté aux écoles futures et non pas existantes revient au fait que nous
considérons que I’'urgence numéro un est de rattraper les projets des écoles
programmeées avant qu’elles ne soient construites, dans le but d’éviter des dépenses de
réhabilitation dans le futur.

6. Questions, Hypotheses et Protocole de Démonstration

Le déroulement de la recherche suit une démarche abductive motivée par le constat de
I'absence d'une étude qui revoit la conception architecturale des écoles primaires publiques
en Algérie selon les nouvelles exigences pedagogiques et technologiques. Ayant comme
objectif principal, l'identification de voies et de moyens de la prise en charge du
développement rapide des méthodes d'enseignement et de la technologie a travers une
conception de lieux scolaires flexibles et adaptables, la recherche commence par une revue
de littérature. Cette derniere vise le montage d'un cadre théorique qui servirait I'étude
empirique. Elle traite deux éléments d'orientation: le concept de flexibilité architecturale et
l'architecture scolaire, visant I'élaboration d'un ensemble de variables de flexibilité qui
serviront I'étude empirique sur l'architecture des lieux scolaires. L'étude empirique s'inscrit
dans le paradigme interprétatif et adopte une posture descriptive. Elle consiste en une
analyse exploratoire qualitative qui vise & évaluer si les écoles primaires publiques en
Algeérie sont flexibles de sorte & favoriser I'application des nouvelles pédagogies et
I’évolution technologique a travers le temps, et a connaitre les souhaits des usagers des
écoles concernant I'amélioration des lieux scolaires et I'évaluation de leurs avis sur
certaines solutions de flexibilité proposées. Les résultats de la revue de littérature et de
I'étude empirique servent de base & la formulation d’un langage de modeles conceptuels
modéles qui favorisent la flexibilité et I’adaptabilité dans les lieux scolaires du primaire en
s'inspirant des principes de Christopher Alexander.
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Question de recherche n°1: Quelles sont les variables de la flexibilité architecturale en
général, et celles des lieux scolaires en particulier?

Supposition n°1: Les variables de la flexibilité architecturale peuvent étre identifiées a
travers une revue de littérature de l'architecture flexible, et raffinées par une lecture
diachronique et comparative des lieux scolaires.

Démonstration n°l: Lecture conceptuelle des états de savoirs théoriques, lecture
diachronique avec méthode de classement par période et méthode comparative de cas
d'établissement scolaires contemporains.

Question de recherche n°2: Les lieux scolaires en Algérie sont-ils flexibles de sorte a
favoriser l'application des nouvelles approches pédagogiques et I’évolution
technologique ?

Supposition n°2: L'architecture des lieux scolaires en Algérie est limitée en flexibilité
ce qui pourrait entraver la mise en ceuvre des nouvelles approches pédagogiques

Démonstration n°2: Analyse qualitative de trois cas d'écoles selon les variables pré-
identifiées, en se servant d'une variété d'outils de collecte de données comme
I'observation sur site, la consultation de documents écrits et graphiques, des entrevues
individuelles, des questionnaires semi-ouverts et un exercices de dessin et de rédaction.
Les données sont ensuite analysees a travers la méthode de I'analyse de contenu.

Question de recherche n°3: Comment faciliter la prise en charge de la flexibilité dans
la conception des lieux scolaires en Algérie?

Supposition n°3: Les principes d'Alexander pourraient servir de base a la mise en place
de modeéles conceptuels pour des lieux scolaires flexibles et adaptables pour les écoles
primaires en Algeérie.

Démonstration n°3: Construction d'un ensemble de modeles conceptuels de lieux
scolaires flexibles et adaptables en s'inspirant des principes de Christopher Alexander,
et vérification des possibilités de son intégration dans le processus de réalisation des
écoles primaires publiques en Algérie et de sa capacité a répondre aux exigences de la
réforme. Les modéles sont formulés a partir des résultats de la revue de littérature et de
I’analyse empirique en plus d’une mise au point des recherches théoriques et empiriques
sur les espaces scolaires au primaire.
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Comprendre le concept de la flexibilité architecturale

Hypotheése 1
Possibilité d’identifier les variables de la flexibilité
architecturale a partir de sources diverses.

Démonstration en deux pas:
=Lecture diachronique de I'architecture sLecture diachronique de
flexible (méthode de classement par I'architecture scolaire.
période) ELecture comparative des
sLecture conceptuelle de 'architecture différents établissements
flexible (états de savoirs théoriques) scolaires contemporains

Résultats visés:

< Démonstration de I'évolution de I'architecture selon les besoins a travers le temps.

Etude empirique

Approche synthétique

> + Identification des domaines de la flexibilité et |'adaptabilité architecturales
<+ Conception du set de variables de flexibilité spécifiques aux lieux scolaires. j,

Contextualiser le langage de flexibilit¢

Hypothése 2

------------ Flexibilité limitée des lieux scolaires en Algérie.

Démonstration en deux pas:

= Etude de trois cas d'écoles selon les
variables pré-identifiées (observation sur * Analyse des cas étudiés
site, consultation de documents, entrevues| 4| (méthodede 'analyse de
individuelles, questionnaires semi-ouverts, contenu)

exercices de dessin et de rédaction)

Résultats visés:

+» Démonstration de flexibilité limitée des lieux scolaires avec le set des variables

’ !

++ ldentification des besoins et souhaits des usagers

Proposer des modeles de conception flexible

Hypothese 3

La mise en place des modeles conceptuels pourrait se basersur le
langage de flexibilité préalablement élaboré, et s'inspirerdes principes
d'Alexander.

Deémonstration en deux pas:

! * Construction de modéles =Proposition de leur intégration dans
conceptuels selon le set de le processus de réalisation en Algérie
variables contextualisées en et des moyens de sa mise en ceuvre

(K H R i .
s'inspirant des principes de selon les exigences de la réforme
Christopher Alexander

Résultats visés:

% Positionnement conceptuel
--> < Constat de faisabilité d’exploitation des modéles proposés dans le contexte

local

Fig. (1-1): Hypotheses et démonstrations, (Nakib, F.)
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CONTEXTE INTERNATIONAL

Evolution des pratiques pédagogiques

Evolution de I'architecture scolaire:
lieux scolaires stimulants et flexibles

CONTEXTE NATIONAL

PROBLEMATIQUE

Réforme éducative engagée en 2003

Absence d'une étude sur la conception
des écoles selon les nouveaux besoins

Q1: Quelles sont les variables ¢

Besoin de lieux scolaires flexibles, adaptables

OBIJECTIF DE LA RECHERCHE

a I'évolution pédagogique et technologique

Proposition de modeles conceptuels pour
la prise en charge de I'évolution
pédagogique et technologique a travers
une conception de lieux scolaires
flexibles et adaptables

de la flexibilité architecturale ?

¥
HYPOTHESE 1

Possibilite d’identifier des variables de
la flexibilité architecturale a partir
d’une revue de littérature

2

Lecture diachronique et lecture conceptuelle

des états de savoirs théoriques .

v

Recherche bibliographique

e

Formulation d’une série de variables de
flexibilité architecturale pour les lieux
scolaires

—

Q2: Les lieux scolaires en
Algérie sont-ils flexibles ?

+
HYPOTHESE 2

Flexibilité limitée des lieux scolaires
en Algérie

v

Analyse qualitative de trois cas d'écoles
selon les variables pré-identifiées.

s

Q3: comment faciliter la prise en
charge de la flexibilité dans la
conception des lieux scolaires en

v
HYPOTHESE 3

Etude empirique

Flexibilité Besoins et souhaits des Avis des usagers sur
limitée des usagers concernant la certaines solutions de
lieux scolaires || conception des lieux scolaires | | flexibilité proposées.

Les principes d'Alexander pourraient servir de base a la mise
en place de modéles conceptuels pour des lieux scolaires
flexibles, adaptables pour les écoles primaires en Algérie

Construction d'un ensemble de
modeles conceptuels de lieux—»
scolaires flexibles et adaptables

Approche synthétique

v

Vérification des possibilités de son
intégration dans le processus de
réalisation en Algérie, et de sa capacité
a répondre aux exigences de la réforme

v

L'ensemble des modéles proposés semble pouvoir

--------- répondre aux exigences de |'évolution pédagogique

et technologique

Fig. (1-2): Cheminement méthodologique de la recherche, (Nakib, F.)
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7. Articulations Méthodologiques
La démarche de la recherche suit un chemin logique en plusieurs étapes:

Etape 1: Construction d'un cadre théorique relatif a l'architecture flexible et adaptable, et
formulation d'une série de variables de flexibilité et d'adaptabilité.

Etape 2: Lecture diachronique des lieux scolaires et présentation de cas d'établissements
contemporains pour formuler des variables de flexibilit¢ et d'adaptabilité
specifiques aux lieux scolaires.

Etape 3: Analyse qualitative de cas d'écoles primaires publiques en Algérie selon une
méthode d'analyse ciblée utilisant les variables pré-identifiées.

Etape 4: Construction d'un ensemble de modéles conceptuels pour des écoles primaires
flexibles et adaptables, sur la base des résultats préétablis.

Etape 5: Vérification des possibilités de son intégration dans le processus de réalisation en
Algérie, et de sa capacité a répondre aux exigences de la réforme.

Etape 6: Discussion et synthese des résultats obtenus.
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Fig. (1-3): Etapes de la démarche logique de la recherche, (Nakib, F.)

Cette démarche trouve son expression dans la structuration de la thése, qui se présente de
la maniére suivante:

INTRODUCTION GENERALE: NOUVELLE APPROCHE CONCEPTUELLE
POUR LES ECOLES EVOLUTIVES

Cette introduction a pour but de souligner la pertinence de notre recherche a travers la
présentation de la problématique générale et spécifique, les questions et les suppositions
qui la guident, les critéres du choix du cadre de la recherche ainsi que ses portées pratiques
et politiques et les articulations méthodologiques.




INTRODUCTION GENERALE

PARTIE UNE: ARCHITECTURE FLEXIBLE ET LIEUX SCOLAIRES

Cette partie vise & formuler un ensemble de variables de flexibilité et d'adaptabilité pour
l'architecture en général, qui seront raffinées par la suite en des variables spécifiques aux
lieux scolaires. Elle présente en premier lieu une revue de littérature de I’architecture
flexible dans le premier chapitre, et traite ensuite la problématique des lieux scolaires
flexibles dans le deuxiéme chapitre & travers une lecture diachronique de I’architecture
scolaire et une présentation de cas d'établissements scolaires contemporains.

Chapitre Un: Flexibilité en Architecture - Etat des Savoirs

Ce chapitre vise & établir le cadre théorique dans lequel notre recherche s’inscrit, et a
élaborer un ensemble de variables pour I’architecture flexible et adaptable. 1l présente
d'abord une lecture diachronique de I’architecture flexible & partir de ses origines
jusqu'a nos jours en soulignant les besoins, les potentialités et les contraintes qui ont
caractérisé chaque période et le type d’architecture flexible résultant. 1l présente ensuite
une classification des différentes typologies de l'architecture flexible, illustrées et
appuyées par des exemples contemporains, suivie par une concentration sur
I’architecture adaptable et une exploration de ses différentes approches théoriques et
pratiques. Le chapitre aboutit a la formulation d'un ensemble de variables pour
I’architecture flexible et adaptable.

Chapitre Deux: Lecture Diachronique des Lieux Scolaires.

Ce chapitre a pour but de raffiner les variables de l'architecture flexible et adaptable
définies dans le premier chapitre en des variables spécifiques aux lieux scolaires. Le
chapitre commence par une lecture diachronique des lieux scolaires qui permet de
comprendre le réle de la flexibilité dans I'évolution de I'architecture scolaire a travers le
temps, en soulignant les besoins et les conditions qui ont favorisé son adoption, et les
progrées ou les échecs qui ont accompagné son implémentation. 1l propose ensuite une
lecture de cas d'établissements scolaires contemporains réalisés dans des pays
précurseurs en matiére d'architecture scolaire a travers le monde. Ceci permet de mieux
comprendre les nouvelles pratiques et les options possibles en matiére d’application des
concepts de flexibilité et d’adaptabilité sur les différents espaces de I'école et leur
impact sur le plan fonctionnel.

Partie Deux: ECOLE PRIMAIRE EVOLUTIVE DE DEMAIN

Cette partie consiste & analyser des cas d'écoles primaires publiques en Algérie selon une
meéthode ciblée servant des variables prédéfinies, et a élaborer un ensemble de modéles
conceptuels pour des écoles primaires flexibles et adaptables, se basant sur cette analyse
empirique et les études théoriques préalables.

Chapitre Trois: Ecoles Primaires en Algérie Et Question de Flexibilité

Ce chapitre vise a évaluer si les écoles primaires publiques en Algérie sont flexibles de
sorte a favoriser I'application des nouvelles pédagogies et I’évolution technologique a
travers le temps. 1l vise également a connaitre les souhaits des usagers de I’école par
rapport a la conception des lieux scolaires, ainsi que leurs avis vis-a-vis les variables
proposées. Et ce a travers une analyse qualitative de trois cas d’écoles primaires
publiques sur la base des variables préalablement définies dans le deuxiéme chapitre.
L'analyse s'inscrit dans le paradigme interprétatif et adopte une démarche déductive et
abductive. Elle se sert d'une variété d'outils de collecte de données comme I'observation
sur site, la consultation de documents écrits et graphiques, des entrevues individuelles,
des questionnaires semi-ouverts et un exercices de dessin et de rédaction. Les données
sont ensuite analysées a travers la méthode de l'analyse de contenu. Les résultats aident
a élaborer un ensemble de modeéles sur la base des variables prédéfinies.
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Méthode d’Analyse
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Fig. (1-4): Méthode d'analyse des cas d'étude, (Nakib, F.)

Chapitre Quatre: Modeles Conceptuels pour des Lieux Flexibles et Adaptables a
I’Ecole Primaire

Ce chapitre consiste a la formulation d’un langage de modeles conceptuels pour des
lieux scolaires flexibles et adaptables au primaire en s'inspirant des principes de
Christopher Alexander et en se basant sur les résultats des chapitres précédents en plus
d’une mise au point des recherches théoriques et empiriques sur les espaces scolaires au
primaire. Le chapitre introduit également la possibilité d'intégration de ces modéles
dans le processus de réalisation des écoles primaires publiques en Algérie.

CONCLUSION GENERALE: VALORISATION ARCHITECTURALE DES
LIEUX SCOLAIRES

La conclusion générale consiste a effectuer un retour sur les acquis de la recherche, a
vérifier la véracité des hypothéses posées au départ, a présenter les considérations
éthiques, les contraintes et les limites de la recherche et & souligner les nouvelles
connaissances et les perspectives de la recherche.
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Fig. (1-5): Schéma synoptique de la recherche, (Nakib, F.)
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PARTIE |I: ARCHITECTURE FLEXIBLE ET
LIEUX SCOLAIRES, UN RAPPORT ETROIT

Introduction de la Premiére Partie

« L’impact du changement -toujours en accélération- sur la forme physique de la
ville est radical. Les équipements ont des durées de vie de plus en plus courtes — des
gares sont reconverties en musées, des centrales électriques en des galeries d’art,
des entrepdts en des habitations...- et il est maintenant commun de prévoir qu’un
édifice ne survivra au but pour lequel il a été bati que quelques années. La vie
moderne ne peut plus étre contenue dans un ordre statique d’édifices et d’espaces
symboliques. Les édifices sont devenus des récipients flexibles a I’'usage d’une
société dynamique. » (Rogers, 1998) cités dans (Wendel Greene, 2004, p. 10)

Il est devenu évident que le changement est une caractéristique indissociable de notre
société et notre mode de vie de tous les jours. Ces derniers ne sont jamais statiques et leur
impact devient de plus en plus manifeste sur I’environnement bati: des édifices
abandonnés, d’autres déemolis et plusieurs autres enlaidis suite aux tentatives désespérées
d’adaptation de leurs habitants. Plusieurs d’entre eux deviennent obsoléetes avant méme que
leur construction ne soit achevée (Wendel Greene, 2004, p. 13). Cela mene a une plus
grande consommation des ressources naturelles et de I’énergie, affecte négativement la
qualité de notre environnement et menace notre avenir. Nous continuons a concevoir et a
construire des batiments permanents, figés et inadaptables alors que I’environnement
autour et dedans continue a changer. Développer la capacité de s’adapter a ce changement
et absorber ses conséquences en pensant et en construisant flexible peut étre un facteur
déterminant pour préserver la qualité architecturale et vécue de I’environnement bati et
augmenter sa longévité, tout en s’inscrivant dans le contexte du développement durable.

Cette partie vise a formuler un ensemble de variables de flexibilité et d'adaptabilité pour
l'architecture, qui seront raffinées par la suite en des variables spécifiques aux lieux
scolaires. Elle présente en premier lieu une revue de littérature de I’architecture flexible
dans le chapitre un, et traite ensuite la problématique des lieux scolaires flexibles dans le
chapitre deux a travers une lecture diachronique de I’architecture scolaire et une
présentations de cas d'établissements scolaires contemporains.
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CHAPITRE 1: FLEXIBILITE EN ARCHITECTURE-ETAT DES SAVOIRS

CHAPITRE 1:FLEXIBILITE EN ARCHITECTURE -
ETAT DES SAVOIRS

Introduction

La notion de flexibilité a été utilisée en architecture depuis les premiers refuges construits
par I’8tre humain et jusqu’a nos jours. Ces facettes multiples ont été explorées dans
différents contextes et par différents moyens. Des architectes y font recours pour répondre
a des exigences fonctionnelles, techniques, sociales, économiques et environnementales de
plus en plus complexes, d’autres I’emploient juste pour sa valeur rhétorique en tant que
symbole de la modernité s’appuyant sur des attributs superficiels de ce concept, ce qui
aboutit parfois a des édifices méme moins adaptables que la norme, (Till, and Schneider,
2005, p. 4). Qu’est ce que c’est que la flexibilité architecturale ? Comment s’est-elle
développée a travers I’histoire ? Qu’elles sont ses formes? Ses potentiels ? Ses
contraintes ? Y a-t-il des approche théoriques et/ou pratiques de son application ?

Ces questionnements sont abordés a travers ce chapitre qui présente une lecture
diachronique du concept de I’architecture flexible ainsi qu'une lecture conceptuelle des
états des savoirs théoriques, dans le but de souligner le besoin et I'importance de la
flexibilité en architecture a travers le temps et de formuler une série de variables de
flexibilité architecturale.

1.1. Concept et Evolution de I'Architecture Flexible

1.1.1. Définition de I’ Architecture Flexible

Littérairement, la flexibilité est définie comme « I’aptitude a s’adapter facilement a une
circonstance ou I’aptitude a étre plier ou a se plier facilement » (Encyclopédie Encarta,
2008). En architecture, la flexibilité est utilisee dans des textes se référant a des définitions
différentes. Ce terme crée une confusion chez plusieurs et peut comprendre des sens qui se
recoupent (Habraken, (2008), p. 291): souplesse, mobilité, élasticité, agilité, maniabilité,
adaptabilité, transformation interne libre, maintenance facile des services techniques, etc.
Nous nous référons dans cette recherche a la définition globale que donne Robert
Kronenburg (2007):

« L'architecture flexible est une architecture qui répond facilement au changement a
travers le fonctionnement et la durée de vie de I’édifice. Elle s’adapte au lieu de
stagner, se transforme au lieu de limiter, interagit avec ses usagers au lieu
d’interdire, et est mobile plutdt que statique, ...C’est une forme de conception
interdisciplinaire et multifonctionnelle, innovatrice et souvent expressive des
besoins contemporains. » (Kronenburg, 2007, p.7)

La flexibilité est donc un outil qui permet a I’édifice de faire face a des changements
futurs, et a ses usagers de I’adapter a leurs besoins changeants en le modifiant.

1.1.2. Evolution de I’Architecture Flexible- Apercu Historique

Le recours a la flexibilité se situe aux origines méme de I’architecture, et I’habitat flexible
peut étre considéré comme le fondement de toute architecture flexible (Kronenburg, 2007,
p. 15). Cette derniére s’est développée a travers I’histoire en paralléle du développement de
I’homme, ses besoins et ses compétences.
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1.1.2.1. Architecture Préhistorique et Traditionnelle

L’architecture flexible est apparue en premier lieu comme moyen de survie aux
changements climatiques. L’homme nomade se déplagait avec son abri d’un lieu a un autre
en quéte de conditions meilleures. Ces abris sont souvent construits de matériaux locaux, a
portée de main.

Les toutes premieres habitations de I’Egypte antique étaient des structures légeéres,
démontables et éphémeéres construites de roseaux attachés - matériau périssable, pour des
raisons de survies et d'autres culturelles et spirituelles (Diodor von Sicilien, 1927).

La tente, le tipi® et la yourte? sont aussi des structures légéres et portables qui ont survécu
jusqu'a nos jours en raison de leur fonctionnalité et leur résistance aux conditions
climatiques les plus dures. Le modele de ces habitations mobiles varie suivant leurs
origines, la culture et le climat dans lequel elles évoluent, Fig. (1-1). La tente des Touareg
(avant la conquéte musulmane) et la tente bédouine (aprés la conquéte arabo-musulmane
au Vlleme siecle) sont des exemples de structures portables qui caractérisaient I'Algérie,
Fig. (1-2).

Une fois sédentarise, I’lhnomme commence a construire sa maison par lui-méme, souvent
aidé par sa petite communauté et des ouvriers locaux. Ainsi, la configuration de ces
espaces devient une réflexion du mode de vie de ses habitants, elle répond exactement a
leurs besoins tout en faisant recours a la technologie locale. La variété de I’usage imposait
des espaces polyvalents, multifonctionnels qui répondaient a plusieurs fonctions,
permettant différentes configurations quotidiennes et saisonniéres. Ces espaces étaient
aménagés en conséquence; des meubles légers, amovibles et multifonctionnels.

La multifonctionnalité est une des caractéristiques typiques des maisons arabo-
musulmanes de la méditerranée, entre autre la maison de la Medina d’Alger (CORPUS,
2002), caractérisée par le patio ou Wast-Eddar, espace central indispensable dans la plupart
des maisons traditionnelles du Maghreb, vu de toute la méditerranée. Il constitue le cceur
de la maison et de la vie familiale en assurant la relation entre les espaces qui les entourent
et prenant en charge I’extension fonctionnelle de ces derniers. Depuis I’antiquité, cet
espace apparait dans les maisons mésopotamiennes, égyptiennes, phéniciennes, grecques et
romaines, etc. et laisse son influence dans I’architecture arabo musulmane du moyen age.

La maison mozabite au sud de I’Algérie témoigne aussi d’une adaptabilité qui offre une
grande commodité a ses habitants (Ravéreau, A., 1981). Les murs, dotés de niches de
rangement, permettent de dégager I’espace multifonctionnel qu’ils définissent et
accentuent la non-spécialisation des espaces. Ainsi, les espaces se recréent a chaque
instant, chaque jour selon les besoins (CORPUS, 2002), Fig. (1-3). A cela s’ajoute une
organisation spatiale saisonniére, en utilisant les niveaux les plus frais en été et les plus
chauds en hiver.

La piece multifonctionnelle est aussi un élément clé de I’architecture japonaise. L’espace
de la maison japonaise est modelable et indéfini. Il se plie aux usages de la quotidienneté et
permet une grande diversité des comportements (Bofill, 1976). Grace a son aménagement
flexible, la piéce permet de servir d’espace de rencontre sociale, d’espace privé, ou méme
d’espace de nuit. Vers la fin du 16éme et le début du 17éme siecle, les espaces d’habitation
au Japon acquiérent de nouvelles particularités notamment les panneaux coulissants et les

! Une tente de forme conique traditionnellement utilisées par des tribus Nord Amérindiennes
2 L’habitat traditionnel (tente en peau ou en feutre) des nomades mongols et turcs de I’ Asie centrale
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parois amovibles Fusuma®, permettant une grande diversité d’organisations intérieures
(subdiviser les espaces ou les regrouper selon le besoin). Ces éléments, qui comme le reste
de la maison (Plan, structure, portes, fenétres, volets...), obéissent a un systéme modulaire
basé sur les dimensions du Tatami®, Fig. (1-4) et s’appuient sur la répétition d’éléments,
constituant une sorte de standardisation, (Armon, et al. 2007). Cela soutient I’élasticité de
la maison, I’interchangeabilité des éléments composants et par conséquent I’évolutivité.

La maison traditionnelle japonaise paysanne dite Minka était dotée (en plus des éléments
caractérisant la maison urbaine citée plus haut), d’une Charpente en bois constituée
d’éléments indépendants et interchangeables assemblés a sec (Bourdier, 1993). Cette
structure permet non seulement d’absorber en souplesse les secousses dues aux
tremblements de terre mais aussi de faciliter le montage et le démontage (Armon, et al.
2007), Fig. (1-4). Sa maintenance facile (grace a I’interchangeabilité) et son élasticité
(gréce a sa peau élastique qui permet I’extension) lui donnent cette capacité d’évolutivite
afin de s’adapter a I’évolution de la structure familiale (Bourdier, 1993), Fig. (1-4).

L’évolutivité caractérise également la maison berbére au sud du Maroc qui permet a ses
habitants de la transformer continuellement pour y intégrer leurs besoins et leurs valeurs.
Elle se laisse compléter, se modifier, s’étendre ou méme se restreindre en suivant les
transformations de la structure familiale. Pour cela, la maison est toujours construite sur un
module de base qui comporte au minimum deux pieces et un patio. Les espaces communs
se développent et évoluent tout autour de la cour. Quand la maison devient trop grande et
quand la cour arrive a sa limite, une deuxiéme cour est greffée sur une aile de la maison.
L’éloignement des maisons entre elles permet de ne pas géner leurs extensions qui se font
toujours horizontalement et de facon concentrique a la cour qui assure I'unité et la
cohérence de la maison (Oulkadi, 2008), Fig. (1-5).

L’évolutivité peut se faire aussi a la verticale, le cas des maisons-tours de la citadelle de
Sanaa au Yémen aux hauteurs nettement différentes. Les maisons se dédoublent selon le
besoin en gagnant des étages supérieurs tel un organisme vivant. Néanmoins, le rez-de-
chaussée unifié, consacré a la réserve et la provision permet a I’ensemble de garder
cohérence, continuité et alignement sur la rue (Oulkadi, 2008).

e .l-y.,:uf-.iﬂﬁ
=

I B~ i

Fig. (1-1): La tente bédouine, le Tipi et la Yourte,
(Kronenburg, 2002, p 18-22)

® Paroi opaque coulissante qui servait & isoler temporairement certains espaces de la salle principale
polyvalente, Source : Wikipedia Encyclopedia.

* Le tatami est un tapis épais (1,82 x 0,91m soit 1,65m2), facilement pliable pour étre rangé dans les placards
derriéres les portes des maisons japonaises. Cet élément devient le module de base dans I’architecture
japonaise.
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Fig. (1-2): L habitat des Touaregs du Hoggar en Algérie,
(Pandolfi, 1994)

Adaptabilité de a maison japonaise urbaine Différentes dispositions Caractére évolutif de la
des Tatami Minka

Fig. (1-4): Architecture japonaise adaptable, modulaire et évolutive,
(Bourdier, 1993) et (Armon et al. 2007)

Extension
i
Exiension

Exlansion Exiension
-+ A

Fig. (1-5): Elasticité et évolutivité de la maison berbére au Sud
du Maroc, (www.amush.org )

CHAPITRE 1: FLEXIBILITE EN ARCHITECTURE- ETAT DES SAVOIRS
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1.1.2.2. Architecture de I’Age de I’Invention

Durant I’age de I’invention, on assiste au développement des structures légeres flexibles
suite a deux facteurs: le besoin en nouvelles fonctions et édifices innovants d’un coté et la
disponibilité de nouveaux matériaux et des techniques industrielles, et donc la possibilité
des grandes portées d’un autre coté (Kronenburg, 2002, p. 41).

a. Théatres et Cirques

Pendant le moyen age, des piéces de théatre reliées aux récits bibliques occupaient une
grande place dans la vie de tous les jours des gens de I’époque. Elles étaient tenues dans
des mansiones, des plateformes ou des cabines amovibles placées généralement en plein
marché de la ville ou méme parfois dans des batiments permanents, Fig. (1-6). Un autre
type d’édifice de divertissement se développe un siécle apres. Né a Londres, le cirque
s'installe d'abord dans des édifices permanents, ensuite dans les chapiteaux (la tente du
cirque mobile) a partir de 1825, permettant d'atteindre les villes et les villages éloignes,
ainsi que les grands centres (UQAM, 2004), Fig. (1-6).

b. Architecture Coloniale et Préfabriquée du 19éme Siécle

On assiste aux premiers prototypes des structures préfabriquées et transportées pour
I’assemblage in-situ au 19eme siécle, comme la Manning Portable Colonial Cottage
congue en 1830, et composée d’éléments modulaires et répétitifs qui occupent peu de
volume et facilitent son érection (The University of Liverpool, 2002). Cette cabane
constitue le début de la préfabrication industrielle des structures flexibles qui ont émergé
par la suite (Herbert, 1972, p. 261), comme les habitations démontables Sears aux Etats
Unis, qui peuvent étre montees en deux heures seulement (Stevenson, and Jandl, 1986, p.
343), (Fig. 1-7).

Fig. (1-6): Mansiones et cirques, (Kronenburg, 2002, p 35)

{SIX ROOMS AND BIG PORCH

Fig. (1-7): Cabanes et maisons Sears, (Kronenburg, 2002, p. 45)
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c. Révolution Industrielle

Pendant la révolution industrielle, I’exploitation du fer et de la fonte et le passage rapide au
mode de production de mécanisation ont encouragé les idées de batiments légers,
démontables, éphémeéres et de plus grande ampleur. L’architecture de I’époque se
caractérise par une volonté d’organisation de I’espace et la recherche de I’efficacité et la
fonctionnalité, utilisant les nouveaux modes de construction issus des progrés de
I’industrie. C’est aussi une architecture qui répond a de nouveaux besoins nés de
I’évolution économique: gares, entrepbts, usines, bourses, halls d’exposition,
bibliothéques, et plus particulierement les serres qui caractérisent cette période (Celhay,
2000), (Fig. 1-8).

Au début du 19eme siécle, la France avait la tradition de tenir régulierement des
expositions d’industrie nationale. Plusieurs projets d’exposition ont été construits pour
I’occasion, comme le Crystal Palace, construit en 6 mois, Fig. (1-8). Une révolution
compléte dans les méthodes de construction a été introduite afin de respecter cette
échéance (Encyclopédie Encarta, 2004). L'édifice a été démantelé la méme année de sa
construction pour étre ré-érigé sous une forme légérement améliorée dans son nouvel
emplacement a Sydenham a Londres, comme hall d'exposition permanent (Encyclopédie
Encarta, 2004).

Fig. (1-8): Crystal Palace, (Encyclopédie Encarta, 2004)

1.1.2.3. Architecture Moderne

L’architecture moderne s’est développée selon deux générations importantes: la premiere
génération est celle de I’avant-garde, la période marquée par les deux guerres mondiales
(1914 et 1945). Ses architectes effectuent une véritable révolution par rapport aux idées
héritées du 19éme siécle et inventent un langage résolument neuf dit modernisme. La
deuxieme génération se développe a partir du contexte de la reconstruction qui succede a la
guerre de 1940-45 en recourant aux concepts formulés par les avant-gardes. L’architecture
moderne n’est plus alors un phénomeéne marginal, mais un mode de conception qui tend a
se répandre internationalement. La période d'expansion économique qui s'étend aux années
60 amplifie cette généralisation.

a. Premiére Génération (*/.1914-1945) : I’ Avant-garde

L’avant-garde de la premiére moitié du 20éme siecle est marquée par I’apparition du
mouvement moderne basé sur une formulation d’une théorie nouvelle et une
transformation radicale dans I’architecture et I’'urbanisme. Ce mouvement encourage le
retour au décor minimal, la rénovation des formes et des lignes, et surtout I’adaptation de
ces formes a I’'usage et au développement des techniques nouvelles.

Euvres Architecturales Modernes
C’est au début de cette époque que I’architecte Louis Sullivan popularise la phrase « la
forme suit la fonction», résumant sa pensée fonctionnaliste suivant laquelle la
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configuration spatiale d’un batiment doit dériver uniquement de sa fonction
(Encyclopédie Encarta, 2008). Cela devient le slogan des architectes de I'avant-garde,
bien que chacun en produit une application différente :

Frank Lloyd Wright juge introduit le concept de la destruction de la boite qui implique
la notion du plan ouvert, ainsi que le concept de la libération des contraintes
structurelles qui permet la perméabilité intérieur-extérieur (Marchand, 2005). A travers
ces concepts, I'architecte s’approprie un vocabulaire architectural qui caractérise ses
premieres ceuvres: les toits débordants, I’asymétrie de I’ensemble qui permet
d’introduire un mouvement et une souplesse a I’édifice, le lien avec I’extérieur,
I’horizontalité, et le plan ouvert ou les portes disparaissent et les murs deviennent
amovibles (Brennetot, 2007), Fig. (1-9). Le travail de Wright a constitué le fondement
de la révolution de I’architecture flexible qui est venue par la suite (Encyclopédie
Hachette Multimédia, 2001).

Le Corbusier institue un langage architectural qui devient le style international de la
premiere moitié du 20eme siecle (Kronenburg, 2007, p. 24). Ce langage est présenté par
les cing piliers de I’architecture moderne: les pilotis, le toit-jardin/ toit-terrasse, la
facade libre, le plan libre et la fenétre en longueur (Marchand, 2003-2004). Ces cinq
points nous envoient aussi a la notion d'espace ouvert, aussi bien sur les autres espaces
intérieurs que sur l'extérieur dans une relation d'échange et de complémentarité. De Ia,
vient l'expression de «Promenade Architecturale» qui entraine une dynamique et une
continuité dans I’espace (Sbriguo, 2001), Fig. (1-10).

Gerrit Rietveld, influencé par le mouvement Stijl, construit en 1924 la maison Schréder
au Pays Bas qui est reconnue comme I’espace domestique flexible le plus réputé du
mouvement moderne (Kronenburg, 2007, p. 27), Fig. (1-11). Caractérisée par ses murs
coulissants qui liberent un espace ouvert et modulable avec un mobilier partiellement
encastré, cette maison est une application systématique des 16 points d’une architecture
plastique publiés en 1924 (Burrus, 2007), Fig. (1-11).

Mies van der Rohe ajoute un autre principe qui est la facade dématérialisée
(Kronenburg, 2007, p.30). L’expression de ces ceuvres architecturales repose sur
I’alternance horizontale des dalles en béton, aux quelles s’ajoutent une peau de verre
translucide et continue sur tout le pourtour, donnant un effet de facade disparue et
reliant fortement I’intérieur a I’extérieur), Fig. (1-12).

Adolf Loos met au point une méthode de conception basée sur I’organisation des
espaces en trois dimensions et qu’il appelle le Raumplan. Ses espaces ont des
dimensions et des hauteurs variables et leur composition doit constituer un tout
harmonieux et indissociable et doit étre fondée sur I'économie d'espace, Fig. (1-13).
Cette méthode, utilisée auparavant dans I’architecture traditionnelle, permet d’optimiser
la surface utilisable et d'augmenter le nombre des piéces dans le méme volume (Kulka,
1931). Le Raumplan vient en opposition du plan libre (Risselada & Colomina, 1993).

........ -; ‘- E
Rosenbaum House Johnson Wax musee Guggenheim
Fig. (1-9): Guvres architecturales de Wright, (Marchand, 2005) et (Brennetot, 2007)
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Fig. (1-13): Maison Muller, (Marchand, 2005)

Hassan Fathy, Exception a La Regle du Modernisme

Bien qu’il soit de la méme génération des architectes modernes, Hassan Fathy ne
s’influence jamais par le mouvement moderne et choisit de puiser ses concepts dans
I’architecture vernaculaire de son pays. Il puise son inspiration dans les méthodes de
constructions traditionnelles telles que I’arc et la coupole nubienne (IMA, 2002). Ainsi,
il développe un langage d’une architecture humaine, basé essentiellement sur
I’intégration du bati a son environnement, le respect du climat et du contexte culturel,
I’intégration et la participation de la communauté, I’utilisation des matériaux locaux et
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la revitalisation des techniques de construction traditionnelles pour des solutions plus
économiques. Il applique ses idées dés les années 40 en construisant en terre crue
plusieurs maisons et autres édifices, Fig. (1-14). Ces derniers se constituent de pieces
polyvalentes non-spécialisées fermées sur I’extérieur mais ouvertes entre elles,
s’articulant autour de la cour centrale permettant non seulement une fluidité et une
continuité spatiales et fonctionnelles mais aussi I’interchangeabilité des piéces
(quotidienne et saisonniére) et leur adaptation aux évolutions futures. Son architecture
se caractérise aussi par I’utilisation de la volte nubienne qui permet un caractere
modulaire répétitif, et par conséquent évolutif. Cette solution est considérée a nos jours
comme la solution architecturale la plus judicieuse pour les populations d’Afrique
subsaharienne (www.lavoutenubienne.org), Fig. (1- 14).

d. Fluidité spatiale

"fi‘f ﬁ ‘ﬁ Hjﬂv ?* ﬁ*? f&%&” o *s:,’.hgf‘: ity ?-.|r'-_‘-.'h..ﬂ.;.:.~»;.i"a}:;i::"'x‘;-“-'¢"'.'.”" Pl |
Fig. (1-14): Projets de Hassan Fathy: Continuité et fluidité
spatiale, modularité et évolutivité, (http://web.mit.edu)

En paralléle des ces ceuvres architecturales individuelles dans lesquelles les architectes du
mouvement moderne tenaient a concilier entre formes épurées, techniques de construction
innovantes et perméabilité et fluidité des espaces, d’autres architectures sont apparues suite
a des raisons sociales et économiques dues aux deux guerres mondiales : I’architecture
militaire portable durant la premiére guerre mondiale, la maison en série et le logement
social au lendemain de la guerre.

Architecture Militaire Portable durant la Guerre

L’urgence de créer des structures militaires portables s’est imposée depuis la déclaration
de la premiére guerre mondiale. Ces derniéres devaient étre économiques, adaptables
aux différents sites, légeres, facilement agrandissables et transportables (Kronenburg,
2002, p. 59). Les premiers types étaient en charpente en bois, préfabriquées en usine et
pouvant étre rapidement montées et démontées sur site, Fig. (1-15). Ces structures ont
été vite déclassées par la mise au point de la Nissen Bow Hut en 1917; une hutte de
forme semi-cylindrique, préfabriquée en tble ondulée, doublée de I’intérieur de
panneaux isolants facilement changeables, portée par des arches de métal et montée sur
un cadre de planches; un matériel minimum pour un volume maximal (Pawley, 1990, p.
78). Pendant la deuxiéme guerre mondiale, une autre unité portable MUST a été
développée pour les soins médicaux des soldats sur place, Fig. (1-16). Cette unité était
composée essentiellement d’une peau double gonflable pouvant étre empaquetée dans
des containers pour I’expédition, Fig. (1-16).
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Fig. (1-15): Processus d’érection d’une structure militaire en charpente en bols,
1918, (Kronenburg, 2000, p. 58)

Fig. (1-16): MUST, Unité de soin portable gonflable et ses annexes, 2éme
Guerre Mondiale, (Kronenburg, 2002, pp. 66-67)

Maison en Série au Lendemain de la 1ére Guerre Mondiale

La pénurie de logements due aux endommagements de la guerre mondiale pousse les
architectes de I’époque a se concentrer sur I’étude de la production de masse. Le recours
a la standardisation et I’industrialisation permet de construire vite, et a moindre codt. Un
des architectes anticipateurs dans le domaine de la préfabrication est Buckminster
Fuller, qui met au point le projet Dymaxion house en 1929. Cette maison prototype se
développe autour d’un mat central qui supporte les planchers en porte a faux par un
systeme de cables en tension. Les partitions intérieures sont réalisées par des murs
mobiles et modulaires, Fig. (1-17). En 1940, Buckminster Fuller développe le projet
DDU basé sur la conversion d'une cabine a grain en une maison avec un mat central
porteur, un noyau technique et des partitions intérieures mobiles en verres, Fig. (1-17).
La DDU est facilement transportable et peut étre jointe a une unité technique préte du
type Mechanical Wing. La standardisation de ces éléments lui permet d’étre
préfabriquée a des centaines d'exemplaires livrés meublés et équipés, utilisés entre autre
pour l'armée et I’hébergement d’urgence temporaire durant la 2éme guerre mondiale.
Cing ans plus tard, Fuller concoit la Wichita House, considérée comme une maison
abordable, environnementale, transportable et facile a industrialiser. L’unité peut étre
assemblée et montée en deux jours seulement par une équipe de 16 ouvriers
(Kronenburg, 2007, p. 35). La Wichita possede un espace intérieur adaptable avec des
modules amovibles modifiables a souhait, Fig. (1-18).

Fig. (1-17): Dymaxion House, Mechanical Wing et DDU, (membres.lycos.fr)
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Fig. (1-18): Wichita House congue par Buckminster
Fuller en 1945, (www.solwaygallery.com)

Logement Social au Lendemain de la 1 ere Guerre Mondiale

Au lendemain de la premiére guerre mondiale, I’exode rural entraine des conditions
d’habitabilité intenables des classes défavorisées. La plus part des architectes sont
fortement marqués par une conscience socialiste et manifestent un idéalisme social
(Vanbeveren, 2004-2005, p.3). Dans cette optique, le théme du «logement pour tous »
devient un axe majeur de recherches. Les architectes concentrent leur efforts sur I’étude
et I’application des logements de masse aussi rationnels et fonctionnels que possible,
tout en assurant des conditions d’hygiéne optimales. La solution est la formulation de
standards d’espace pour un minimum vital; une approche dont I’objectif est d’accroitre
la quantité de logements et diminuer des codts de construction. Cela conduit a une
rationalisation des plans du logement et du mobilier et une standardisation des éléments
de second ceuvre. Dans le logement rationnel, les dimensions des pieces découlent des
dimensions de I’lameublement qui devient un élément clé de la conception. Les meubles
standardisés constituent les modules de base et permettent par leur flexibilité, leur
mobilité et leur intégration, une optimalisation et une multifonctionnalité de I’espace.
En paralléle, un autre concept apparait; c’est celui de la cellule idéale, développé par
I’architecte Christine Frederick au début des années 20’ et qui devient une source
d’inspiration des architectes de I’époque. Ce concept se base sur la relation entre les
pieces, I’économie des lignes des parcours et les solutions hygiénistes liées a la course
du soleil (Marchand, 2005, p.76). Ainsi, le logement est divisé en zone de jour et zone
de nuit. Ces deux zones clairement séparées sont reliées par des allées courtes et sans
croisements, Fig. (1-19).

A I’échelle urbaine, plusieurs quartiers de logements sont réalisés en aménageant des
rangées paralleles de maisons identiques et répétitives strictement alignées selon un axe
Nord-Sud, Fig. (1-20). Ces aménagements basés sur I’uniformisation ont souvent mené
a une abstraction du dessin des plans d’ensemble, une perte substantielle de I’identité du
lieu et de la qualite des relations entre le bati et son environnement, sans oublier la
difficulté d’adaptation de ces espaces aux besoins personnels de leurs habitants
(Marchand, 2005, p.72).

Par ailleurs, malgré sa conviction pour I’industrie et la construction, Mies van der Rohe
insiste sur I’'importance du respect des besoins différenciés. D’apres lui, le probléme du
logement ne peut étre résolu uniquement par la standardisation, mais il faut une
conception flexible qui offre une liberté d’utilisation aux habitants. Sur cette base, il
érige des logements adaptables dans le quartier Weissenhof a Stuttgart en 1927. La
facade extérieure révele les principes de I’architecte. Quant a I’intérieur, l'architecte fixe
les espaces de service et met en disposition une série de cloisons amovibles de maniére
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a répondre a la diversification des attentes des différents habitants (Periafiez, 1993), Fig.
(1-21). De sa part, Le Corbusier congoit dans ce méme quartier, la maison double qui
est une application des cing points et du systeme Dom-ino. La maison est caractérisée
par la flexibilité de son aménagement; la méme surface peut se transformer
successivement en espace de jour ou de nuit grace a un systéeme de portes coulissantes et
un mobilier amovible a usage double, Fig. (1-22). Mais ces maisons ont été critiquées,
notamment a cause de certains dispositifs qui ne convenaient pas aux pratiques
courantes d’une famille ( Marchand, 2005, p.88).

- /S
Logement traditionnel Cellule idéale

Fig. (1-19): Cellule idéale congue par Berlinois Bruno Taut en 1924,
(Marchand, 2005, p. 76)

Fig. (1-20): Praunheim & Francfort congu par Ernst May

en 1927, (Marchand, 2005, p. 79)
T T -
|
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Fig. (1-21): Immeuble de Mies au Weissenhof, 1927, (Marchand, 2005, p. 86)
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Fig. (1-22): Maison double au Weissenhof, par Le Corbusier (Marchand, B., (2005), p. 88)
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b. Deuxiéme Génération (*/.1945-1970) : Généralisation du Mouvement Moderne

Au lendemain de la deuxieme guerre mondiale, le besoin en logements continue & accroitre
au sein d’une crise sociale et économique. Ceci permet au mouvement moderne de se
généraliser. 1l devient alors un outil économiquement favorisé pour la reconstruction dés
1945 vu sa rationalité, son économie de moyens et sa capacité a conceptualiser la ville en
mutation ainsi que le logement a grande échelle (Vanbeveren, 2004-2005, p. 20). Des
années plus tard, un nouvel intérét est souligné: les institutions publiques encouragées par
I’expansion économique de I’époque. Ainsi, les pionniers modernistes consacrent leurs
études sur I’élaboration de modeles d’architecture publique et un style monumental. Cette
génération durant entre 1945-70 témoigne d’une série d’événements déterminants dans le
devenir de I’architecture flexible:

Invention du Modulor

Au lendemain de la deuxieme guerre mondiale, la construction en masse de logements
constitue la solution pour la reconstruction urgente, et le besoin de normalisation en
architecture s'impose esthétiquement et économiquement. Le Corbusier met au point le
Modulor, et l'utilise pour la premiére fois dans la Cité Radieuse de Marseille en 1947, afin
d’adapter les différents espaces au corps humain et créer un confort optimal. Exploitant les
possibilités plastiques du béton, Le Corbusier concoit une sorte de batiment-ville qui offre
de la légeéreté, de la flexibilité et une liberté structurelle. La conception de cette unité
d'habitation se base sur la métaphore de «la bouteille dans le bouteiller». Le Corbusier
définit le logis comme un contenant habitable que l'on peut insérer dans une ossature
portante congcue comme une structure d'accueil dans laquelle le logement peut devenir
interchangeable en fonction des besoins. Etant basés sur un systéme modulaire, les
appartements préfabriqués étaient sensés se multiplier au gré des besoins pour offrir
a I’occupant une liberté individuelle dans une organisation collective, Fig. (1-23). Grace a
la double peau du batiment créée par les loggias rythmées, les modifications individuelles
apportées par la suite a I’intérieur n’ont pas altéré la facade extérieure (Oulkadi, 2008).

47

Fig. (1-23): Unité d’habitation de Marseille congue par Le Corbusier, en
1947, (www.marseille-citeradieuse.orq )

En se référant a I'unité d’habitation de Marseille, plusieurs autres barres ont suivi ;
I’ Aéro-habitat construite en 1955 par les architectes Pierre Bourier, José ferrer- Laloe et
Louis Miquel, dans les hauteurs de Telemly a Alger peut étre citée comme exemple
frappant de I’influence de I' unité d’habitation de Marseille dans les autres pays.

Phénomene du Baby Boom

Le lendemain de la deuxiéme guerre mondiale connait une hausse importante de
natalité, accompagnée par un grand déficit en ressources et en matériaux de
construction, suite a la stagnation économique. Les autorités décident de lancer des
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plans de construction urgents se basant sur I’économie en temps et en moyens pour faire
face a cette crise sociale et économique. En conséquence, deux phénomenes différents
apparaissent. Le premier concerne I’apparition des HLM dans plusieurs pays européens
et leurs pays colonisés tels que I’Algérie. En ne retenant malheureusement que I’aspect
économique et s’éloignant des concepts de base de Le Corbusier, ce type d’habitation se
répand rapidement pour devenir un élément caractérisant de I’époque. Déshumanisés,
figés et inadaptables, les HLM sont régis par un paradigme programmatique limité et
une répétitivité d’espaces normalisés générés par I’industrialisation. Absents de tout
particularisme qui pourrait émaner de la singularité du lieu et des besoins de ses
habitants, les HLM deviennent alors synonymes de crise sociale et d’insécurité
(Semercli, 2008). Parmi les H.L.M réalises en Algérie, Diar el-Mahcoul et Diar es-
Saada, construits par Fernand Pouillon a Alger. Malgré les efforts de I’architecte dans la
recherche des relations entre batis, la qualité d’espace extérieur et I’approvisionnement
en équipements de services, ces logements restent isolés du contexte immédiat et
inadaptables pour leurs habitants (Parakash, et Kruse, 2008, pp.105-112) , Fig. (1-24).

Quant au deuxieme phénomene, il est plutot positif. En paradoxe avec I’Europe, les
conditions de crise ont poussé les architectes de I'Amérique du nord a penser a des
stratégies nouvelles qui visent a concilier I’accessibilité des prix avec I’adaptation aux
besoins des habitants, I’efficacité fonctionnelle et l'optimisation minimum de I’espace
(Friedman, 2006, pp.48-49). En Vérité, le gouvernement a I’époque impose des
réglementations qui constituent une base du prix abordable, s’appuyant principalement
sur les concepts de flexibilité et d’adaptabilité (Friedman, 2006, pp.48-49). Ceci se
traduit par des logements fonctionnels, pratiques, et adaptables a la dynamique des
besoins évolutifs de la famille, Fig. (1-25).
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Fig. (1-24): Echec d’adaptation d’un H.L.M, le cas de Diar EI-Mahcoul
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Fig. (1-25): Logement adaptable a I’évolution familiale,
congu par Haydn Philips en 1950, (Friedman, 2006, p. 49)
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Innovations Structurelles

Les innovations structurelles issues des recherches des ingénieurs apres la deuxieme
guerre mondiale ouvrent la porte a de nouvelles formes architecturales et configurations
spatiales. Le but est de pouvoir couvrir de grandes surfaces tout en rejetant les appuis
structurels en périphérie, développer la plasticité et la souplesse des couvertures,
augmenter la fluidité des espaces intérieurs, favoriser I’émergence de nouvelles formes
et souligner le caractere monumental. A partir des années 50, I’espace ouvert et le plan
libre modernes sont conjugués avec la mise en valeur d'une technologie novatrice. Cette
innovation favorise le développement de l'espace halle. On assiste dés lors, a de
nouvelles formes de I’architecture publique. Parmi ces innovations structurelles, nous
citons la structure en coques et voile, la structure en cébles, et la structure
tridimensionnelle, Fig. (1-26).

IR il
Structure en coques, Structure en cables, Parc structure tridimensionnelle,
Teminal TWA Olympique, Munich Pavillon de Montréal, Fuller

Fig. (1-26): Innovations structurelles

Influence des Formes Naturelles, Dynamisme Cellulaire et Critique du Plan Libre
L’exposition «Growth and Form » organisée en 1951 par I'ICA (Institute of
Contemporary Art) contribue largement a I’intérét croissant des architectes pour les
formes de la nature tant par leur forme organique que leurs propriétés structurelles,
géométriques et fonctionnelles. Ce qui va exercer une influence manifeste sur les
architectes dans la création et I’expression des formes architecturales (Marchand, 2003).
Les architectes de ce mouvement s'intéressent a la création de projet- villes basées sur
un principe de croissance urbaine cellulaire et des structures de formes organiques et
évolutives. Nous pouvons citer, comme exemple, le projet de Floating City au Japon, un
tissu de tours en forme de spirales qui constituent des entités organiques identiques
rappelant I’ADN. Le remplissage de ces structure est laissé aux propres grés des
propriétaires qui sont libres de choisir I’laménagement et les matériaux de leurs cellules,
Fig. (1-27).

Fig. (1-27): City Tower en Philadelphie par Khan en 1952 et Floating City au
Japon par Kurokawa en 1961, (Marchand, 2003, p.107)
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Distinction du Support de I’Espace Habitable (Support/infill)

La séparation entre les parties composantes de I’édifice en fonction de leurs durées de
vie est I’une des caractéristiques les plus dominantes de I’architecture des années 60.
Les architectes de I’époque se souciaient de I'importance de dissocier la structure et
les services techniques principaux des cellules habitables afin d’améliorer leur
adaptabilité. John Habraken, qui a influencé la vision de I’architecture de I’époque au
niveau international par ses idées, distingue deux niveaux dans le batiment (Till &
Schneider, 2005, p.17), Fig. (1-28). Le premier concerne l’ossature qui constitue
I’infrastructure de base de la construction et qui est contrainte par des enjeux urbains,
culturels, historiques, réglementaires, environnementaux et géotechniques. Elle doit
étre congue comme entité permanente et durable dans le temps (Kendall, 2006). Le
deuxieme est constitué par I’espace habitable qui a une durée de vie plus courte et qui
peut étre changé continuellement selon les besoins de ses usagers sans altérer
l'ossature de I’édifice, permettant ainsi d’assurer I’adaptabilité.

Otto Steidle et associés congoivent un groupement de maisons en terrasses, sur la base
des idées de Habraken. Ces maisons construites a Genter Strasse a Munich en 1972
sont faites d’une ossature en béton armé a éléments imbriques, permettant de recevoir
des aménagements variés et adaptables a I’intérieur, Fig. (1-29). En plus, Steidle
prévoit dans sa conception un surplus d’espace aussi bien a I’intérieur qu’a I’extérieur
afin de permettre des ajouts et des extensions futures (Till et al. 2004-2006).

Fig. (1-28): Le support et I’espace habitable, d’apres Habraken,
(Friedman, 1995, p. 65)

Fig. (1-29): Groupement de maisons adaptables & Munich
par Steidle et associés, (www.afewthoughts.co.uk/flexiblehousing/ )

Utopies
Durant les années 60, la croissance économique engendre une croissance de population.

Il semble dés lors urgent d’étudier le probleme du logement de masse a tres grande
échelle. Parallélement, les progrés des sciences et des techniques générent une volonté
de futurisme chez les architectes, les ingénieurs et les urbanistes. Cette période voit
donc fleurir un grand nombre de projets utopistes, et le mythe de la machine se prolonge
une nouvelle fois. Sur cette base, des mouvements différents émergent dans le monde:
Archigram (Angleterre), Metabolism (Japon), Yona Friedman (France), Archizoom,
Alchimia (Italie). Parmi les utopies qui ont marqué cette époque, nous citons Plug-in-
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City concue par Peter Cook (Archigram) entre 1962-1964. Une mégastructure
structurelle sur laquelle viennent se greffer des cellules d’habitations préfabriquées et
les moyens de transport qui les desservent. Des mats munis de grues permettent la
manipulation des différents éléments constitutifs de cette ville. Cette structure uniforme
et continue est destinée a s’étendre, évoluer, se transformer selon les besoins des
habitants (Encyclopédie Universalis, 2008), Fig. (1-30).

Durant cette époque, le concept des cellules habitables détachables de la structure
principale domine. Les architectes expérimentaient avec des systemes ou le démontage
est non seulement possible mais accentués dans I’aspect esthétique des projets
(Crowther, 2005). Impressionnés par la technologie, plusieurs mettent I’architecture au
service de la technologie au dépend de I’usager, ce qui donne naissance a des ambiances
tres techniques, déshumanisées et couteuses (Beisi, 2005, p.2961).

Grilles Modulaires et Mat Buildings

Les années 60 connaissent aussi un intérét pour I’architecture vernaculaire et les tissus
médiévaux. Ce qui induit I’émergence de nouvelles formes urbanistiques et
architecturales comme les configurations en grilles modulaires et nappes horizontales
appelées Mat buildings (batiments en tapis). Ces systemes en trames permettent des
constructions souples et extensibles a I'infini (Vanbeveren, 2004-2005, p.29). Parmi les
projets basés sur ce concept, nous citons I’orphelinat d’Amsterdam, congu par Aldo van
Eyck qui a reproduit une agrégation de cellules couvertes de coupoles juxtaposées
formant un tissu continu et evolutif, Fig. (1-31). Un autre exemple est le projet Centraal
Baheer, un ensemble de bureaux concu par Hertzberger a Apeldoorn. L’édifice se
compose d’une série d’unités modulaires répétitives agencées selon un modéle
irrégulier. Les espaces peuvent étre agencés de différentes maniéres permettant de varier
leur utilisation (Kronenburg, 2007, p. 63). L'espace intérieur a été laissé volontairement
inachevé pour encourager I’appropriation spontanée de I’espace, sa modification et sa
décoration par les usagers (Pile, 2001), Fig. (1-31).

T

Fig. (1-31): L’orphelinat d’Amsterdam et le Centraal Baheer,
(Marchand, 2003, p.117)
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1.1.2.4. Architecture Postmoderne (1970-1990):

Le contexte de cette génération est celui de la crise économique mondiale et de
I’émergence d’une sensibilité écologique. Par conséquent, I’intérét pour le particularisme
des cultures locales s’oppose progressivement a la définition moderne d’un systéme spatial
rationnel a vocation universelle. Ainsi, trois grandes tendances émergent:

a. Développement des Concepts du Mouvement Moderne

Cette génération assiste au développement d’un courant particulier dans les années 70,
appelé High-tech qui incorpore des éléments industriels hautement technologiques dans la
conception, et se distingue par la légereté inhabituelle de ses structures, par I’emploi
renouvelé du fer, du verre, des réseaux de cables tendus et par I'utilisation de nouveaux
matériaux de I’époque. Dans ce qui suit, deux projets sont cités a titre d’exemples, afin de
comprendre les différentes tendances d’expression de la flexibilité dans la conception
architecturale de cette période :

Le Centre Sainsbury d'Arts Plastiques, concu en 1974 par Norman Foster, est un espace
halle a grande portée qui contient sous le méme toit deux galeries d’exposition, une école
d’art, un restaurant, un club et des réserves. La couverture est une structure
tridimensionnelle autoportante recouverte d’une peau de panneaux d’aluminium
modulaires et interchangeables. L’épaisseur de la structure regroupe les services,
permettant de libérer et ouvrir totalement I’espace intérieur, Fig. (1-32). Ainsi, les espaces
servants et servis sont séparés. Les principes modernes comme le plan libre, la
perméabilité entre intérieur et extérieur, le rationalisme et le fonctionnalisme sont
fortement soulignés. Le plan libre moderne est ici interprété par I’espace paysager qui est
organisé par des cloisons basses amovibles et non structurelles permettant une polyvalence
des activités, (Vanbeveren, 2004-2005, p.29). Le systeme est aussi extensible et peut
s’agrandir selon les besoins.

Le Centre Pompidou, congu en 1972 par Richard Rogers, Renzo Piano et Peter Rice, est un
autre exemple. Le centre regroupe un musee d’art moderne, une bibliotheque, des salles de
cinéma, de spectacles et de concerts ainsi qu’un institut de recherche musicale. Sa
conception vise a donner une image expressive du changement. Le résultat est un plateau
ouvert et modulable de 7500m? pour chacun des huit niveaux, avec les circulations et les
services rejetés en periphérie afin de libérer totalement I’espace intérieur qui peut étre
réarrange sous différentes formes. Dans ce dernier, une hiérarchie d’adaptabilité est mise
au point selon la fréquence du changement et les besoins de I'usager, Fig. (1-33). Les
architectes cherchent a optimiser la mobilité de I’espace pour favoriser I’interaction entre
les différents themes proposés d’une part et I’adaptabilité future d’une autre part.

b. Contestation du Mouvement Moderne

Cette tendance postmoderniste conteste I’héritage moderne, contribue a développer un
climat d'anti-fonctionnalisme et refuse radicalement les apports spécifiques tels que
I’espace ouvert et le plan libre (Vanbeveren, 2004-2005, p.32).

c. Réconciliation entre Héritage Moderne et Contextualité

Les architectes de cette tendance cherchent a remédier au constat de déshumanisation des
espaces publics modernes, en mettant en évidence la notion du rapport au lieu et au
contexte culturel. Ce concept est matérialisé dans la conception de I”Institut du Monde
Arabe (1987), dans laquelle Jean Nouvel exploite I’héritage moderne et le tempeére par la
contextualité géographique et culturelle. La flexibilité du centre ne demeure pas seulement
dans la fluidité de ses espaces mais aussi dans I’interactivité de sa facade caractérisée par
les moucharabiehs qui analysent la luminosité extérieur et en modifie I’ouverture des
diaphragmes grace a un programme informatique, Fig. (1-34).
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Fig. (1- 32): Centre Sainsbury d'arts plastiques congu par Norman Foster en 1974,
(www.fosterandpartners.com )

Fig. (1- 34): Institut du Monde Arabe congu par Jean Nouvel en
1987, (www.imarabe.org, www.architecture-studio.fr )

1.1.2.5. Architecture Contemporaine (a partir de 1990): Vers une
Architecture Flexible et Durable

L’architecture contemporaine se caractérise par I'éclosion d'une grande créativité
architectonique grace aux innovations technologiques et informatiques qui favorisent
I’alliance entre le local et le global. C’est aussi une architecture qui concorde avec la
médiatisation des objectifs du développement durable au deuxieme Sommet de la Terre en
1992, a Rio Janeiro et son Agenda 21. Dans ce contexte, quelques principes du modele
moderne continuent a étre utilisés dans I’architecture contemporaine, cependant la prise en
compte de la dimension culturelle et environnementale, ainsi que la prise en compte des
besoins de l'usager et du changement, sont désormais indispensables. Les principes de
I'espace ouvert et le plan libre évoluent en leur intégrant des aspects signifiants comme les
aspects liés au lieu, au contexte, a la mémoire, a la culture locale, etc. (Vanbeveren, 2004-
2005, p.48). Une multitude de projets contemporains sont congus avec une considération
du concept de la flexibilité. Quelques projets sont présentés en ce qui suit, en mettant
I’accent sur la solution apportée, a chaque fois différente, en fonction des données et des
attentes du projet:
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Fukuoka Housing, Fukuoka, Japon, 1991, par Steven Holl

Steven Holl s’intéresse a I’étude des parois amovibles et leur rble dans la création
d’espaces variables et personnalisés. Son projet d’habitat Fukuoka comprend une série
d'immeubles, qui comprennent chacun 28 logements, tous différents I’un de I’autre, par
leur conception globale et par leur habilité d’adaptation. Holl se base dans la conception de
ces logements sur le concept de I’espace articulé (hinged space) défini et redéfini
continuellement par des parois, des angles et des surfaces qui pivotent, se déplacent et se
plient au gré des besoins. Les habitants peuvent ainsi manipuler I’espace et I’adapter a leur
mode de vie quotidien et au changement saisonnier, (Kronenburg, 2007, p.53), Fig. (1-35).

High Sierra Guest Cabin, Californie, en 1995, par Jones Partners Architecture

Wes Jones s’intéresse a I’architecture des containers. Son idée est de les transformer en des
espaces habitables. Le but est d’obtenir une architecture a moindre co(t, mais aussi
potentiellement mobile. Cette architecture est Iégere, recyclable et transportable, elle peut
étre a tout moment déplacée sur un autre site et peut abriter différentes fonctions. Un de ses
projets est la High Sierra Guest Cabin qui comprend des éléments télescopiques lui
permettant de s’adapter a la morphologie accidentée du terrain telle une axonométrie
éclatée, une boite qui se déplie, Fig. (1-36). La nature modulaire, démontable et
interchangeable de la cabine offre a son usager une variété de formes et de fonctions.
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Fig. (1- 35): Fukuoka Housing au Japon congue par Steven
Holl en 1991, (Kronenburg, R., (2007, p. 53)

Fig.(1-36): High Sierra Guest Cabin concue par Wes Jones en 1995,
(Salazar & Gausa, 1999, p 141), (Rhyllis, 2004, pp 183, 185)

Médiathéque Sendai, Japon, 2000, par Toyo Ito

Ito visait par la conception de ce projet & créer une forme innovante et différente du
concept traditionnel de la médiatheque. L’adaptabilité de ce batiment est soutenue par les
trois éléments indépendants qui le constituent: les plateaux, les tubes et la peau. Les
plateaux sont des plans libres fluides, et la majorité des lieux ne sont pas destinés a des
activités précises, ce qui permet une grande flexibilité des espaces et des usages. La
hauteur, le mobilier, I’éclairage et les couleurs varient d’un niveau a un autre. La majorité
des espaces sont multifonctionnels et plusieurs cloisons sont amovibles (Kronenburg,
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2007, p.72). Cette liberté spatiale et fonctionnelle est facilitée par des colonnes tubulaires
en faisceaux arborescents de tailles variables qui franchissent obliquement les plateaux et
leur apportent de I’éclairage naturel. Quelques unes logent les services. L’enveloppe est
une membrane translucide reliant I'intérieur a I'extérieur, Fig. (1-37).

Bibliotheque d’Alexandrie, Egypte, 2001, par Snghetta

Couvert par une toiture légere et transparente en nid d’abeille, I'espace intérieur de la
bibliothéque est une trés grande salle de lecture, agencée en terrasses en cascades tel un
amphithéatre, Fig. (1-38). Cet agencement assure une fluidité et une continuité
fonctionnelle et visuelle, une circulation libre des usagers et un accés facile aux collections
et aux outils informatiques, tout en permettant la séparation entre les différents
départements, et une structuration claire de I’espace. Dans chaque étage, des salles d’étude
séparées permettent le travail individuel ou de groupe. Dans la conception, les architectes
prennent en considération I’évolution future des technologies et des collections; la capacité
de la bibliotheque en ouvrages peut étre étendue avec un entreposage plus compacte
(Mamdouh & Mashhour, 2003, pp. 254-25). La flexibilité est aussi assurée par la
hiérarchie des espaces de la bibliotheque, qui sont stratégiquement placés pour faciliter
I'acces aux usagers: le planétarium et la salle de conférence sont situés a I’extérieur de la
bibliothéque afin de ne pas entraver son fonctionnement. L’aménagement change d’un
espace a un autre créant une dynamique dans le parcours et un enchainement d’expérience
aux usagers, tout en gardant la cohérence de I’unité globale de la bibliothéque.

Starlight Theatre, Illinois, USA, 2003, par Studio Gang Architects:

La conception de ce théétre devait assurer le déroulement des spectacles sous différentes
conditions climatiques tout en réservant I’option de spectacle en plein air. L'architecte
propose un toit rétractable qui permet de remplir ces conditions. La couverture qui
couronne un thééatre de 1100 places, est constituée de panneaux fixes en péripheérie et d’une
pyramide hybride au centre, composée de triangles identiques et articulés qui s’ouvrent
successivement en quelques minutes, Fig. (1-39). Ces panneaux peuvent se fermer par un
systeme de sécurité hydraulique en cas de panne mécanique.

Wi '

Fig. (1-37): Sendai Mediatheque au Japon, Fig. (1-38): Bibliotheque
(Kronenburg, 2007, p. 73) d’Alexandrie en Egypte.

Fig. (1-39): Starlight Theatre, congu par Studio Gang
Architects en 2003, (Kronenburg, 2007, pp. 146-149)
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La Bibliotheque Publigue de Seattle, USA, en 2004, par Rem Koolhaas et Joshua Ramus
Dans la conception de cette bibliothéque, les architectes devaient prendre en considération
des aspects majeurs dus aux inévitables changements futurs comme I’augmentation du
volume des livres et des ressources, I’évolution continue de la technologie, et I’expansion
permanente de la communauté. Une des solutions apportées par les architectes est la
Spirale des livres qui constitue le cceur de la bibliotheque, et qui facilite la présentation des
documents dans un unique espace s'étendant sur quatre étages en pentes douces formant un
espace continue et fluide. Cela permet I’évolution de la collection des livres sans briser la
classification décimale de Dewey. Une autre innovation est d’étaler le programme de la
bibliothéque sur des compartiments, chacun dédié et équipé pour une fonction spécifique
avec une capacité d’adaptabilité intégrée séparément dans chacun de ces compartiments,
afin d’absorber les changements sans empiéter sur les autres fonctions. Cette indépendance
permet de redefinir délibérément I'utilisation et attribuer de nouveaux programmes aux
compartiments tout en gardant la stabilité globale de la bibliothéque (Kronenburg, 2007,
p.128). Les espaces entre les compartiments deviennent des interfaces ou les différentes
activités de relaxation et de divertissement prennent place, reliant indirectement les
différents compartiments et permettant I’interaction du public entre eux, Fig. (1-40).

Fig. (1-40): Spirale des livres et compartiments de la bibliotheque publique
de Seattle, 2004, (www.spl.org)

Matsumoto Performing Arts Centre, Japon, en 2004, par Toyo Ito

Dans la conception du centre, Ito exprime sa volonté d’adapter I’architecture a ses usagers
et au contexte, en introduisant des éléments architecturaux flexibles. Le grand théatre,
utilisé pour les spectacles d'opéra est doté d’un plafond ajustable qui peut satisfaire des
conditions acoustiques différentes ou méme créer un espace plus intime. Derriere la scéne,
une grande salle de spectacle adaptable permet différentes perspectives pour les spectateurs
ainsi que la possibilité d’introduire un cheeur sur scene. Le petit théatre utilisé pour les
amateurs d'art dramatique comprend une scene extensible permettant d'accueillir des tailles
de groupes variables. Cette flexibilité permet aux usagers du centre d’étre créatifs dans la
maniére de I'utiliser. La fluidité spatiale et fonctionnelle du batiment permet a I’audience
de circuler librement a partir de la porte d’entrée, jusqu'a I’auditorium et vis versa, Fig. (1-
41). La conception flexible des services techniques va de paire avec cette adaptabilité et
multifonctionnalité (Kronenburg, 2007, p.84).

= ¥

Fig. (1-41): Matsumoto Performing Arts Centre, (www.mcci.or.jp)
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Rotating Tower, Dubai, par David Fisher

David Fisher se base dans son architecture sur deux concepts: une approche industrielle
avec l'utilisation d’éléments préfabriqués et I’architecture dynamique selon laquelle le
temps se rejoint & la conception tridimensionnelle. Selon Fisher, I’architecture doit étre en
mouvement; une réponse philosophique a la vie qui change rapidement et continuellement.
C’est ainsi qu’il concoit en 2010 la Rotating Tower a Dubal. Un gratte-ciel rotatif composé
d’éléments pré-assemblés et préts a étre installés sur place. Les unités sont complétement
terminées en usine, assemblées sur place mécaniquement les unes aux autres, et fixées a un
tronc central immobile qui regroupe les circulations, les services techniques et les parkings.
Chaque étage pivote individuellement changeant régulierement la forme de I’édifice. La
production industrielle permet une meilleure qualité de finitions, une économie d’énergie
et une réduction des codts et du temps de la construction. Elle permet également de
projeter une variété de solutions en vue de répondre aux différentes exigences du client.
Une autre caractéristique de ces tours est la maintenance facile puisque les unités peuvent
étre facilement inspectées et réparées, ce qui promet une durée de vie plus longue. Cette
tour change continuellement de forme, puisqu’elle permet a chaque unité de faire une
rotation de 360° pour s’adapter aux conditions du climat et des saisons. Cette tour est
considérée autosuffisante du point de vue énergétique puisqu’elle produit I’énergie dont
elle génere son électricité a partir de turbines éoliennes installées horizontalement entre les
étages qui produisent I’énergie nécessaire aux besoins de I’édifice et peuvent assurer un
surplus d’énergie pour les batiments environnants, Fig. (1-42).

3

e
=

=)

Fig. (1-42): Rotating Tower congue par David Fisher en 2010,
(www.dynamicarchitecture.net )

1.1.2.6. Synthése Historique et Conclusion

La notion de flexibilité a été utilisée en architecture depuis les premiers refuges
construits par I’étre humain et jusqu’a nos jours. Elle est considérée comme I’origine
méme de I’architecture. Depuis la préhistoire, I’'hnomme y fait recours pour des
raisons climatiques/géographiques (survie aux menaces naturelles, changement
saisonnier...etc.), économiques (économie en surface de sol et transhumance des
animaux), socioculturelles (structure familiale étendue, espace femme/homme...) et
spirituelles (intériorité, intimité, caractére éphémere de la vie, etc.). Il en résulte une
architecture légére, éphémére, mobile, démontable, évolutive, adaptable, modulaire avec
des composantes interchangeables. De méme, I’ingéniosité de [I’architecture
traditionnelle réside dans sa flexibilité qui revient au fait que c’est I’habitant lui-méme
qui concoit et construit sa propre maison, ce qui lui permet de I’adapter a ses propres
besoins.

Durant la période de I’age de I’invention, le développement de nouveaux matériaux et des
nouvelles techniques industrielles ainsi que le besoin en nouvelles fonctions et édifices
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innovants donnent naissance a des structures légéres, mobiles, éphémeéres et a grandes
portées, comme les cirques et les théatres. Par ailleurs, la succession des guerres et le
besoin d’hébergement des soldats a I’étranger durant cette période, engendrent une
architecture coloniale portable, préfabriquée, démontable et modulaire.

Pendant la révolution industrielle, I’exploitation du fer et de la fonte, la mécanisation des
chaines de production, I'évolution économique, et la recherche de I’efficacité et de la
fonctionnalité meénent a I'émergence d'édifices publics légers a grandes portées,
préfabriqués et démontables comme les gares, les entrep6ts et les bourses.

La période de I’Avant-garde moderne se caractérise par des ceuvres architecturales qui
témoignent d’une optimisation de la flexibilité, en réponse aux besoins socio-économiques
de I’époque et suite a des influences culturelles, un développement technologique, des
techniques de construction innovantes et des congres internationaux. La flexibilité
s'exprime durant cette période a travers de nouveaux concepts développés comme: la
destruction de la boite, la libération des contraintes structurelles, la perméabilité intérieur-
extérieur, le plan libre, la facade libre, la fagade dématérialisée, la fluidité, la modularité, la
projection en trois dimensions et I'optimisation de I’espace. Néanmoins, la flexibilité,
durant le fonctionnalisme est restée limitée du point de vue de I’adaptation de I’édifice et
ses espaces a de nouvelles fonctions, car la forme doit suivre la fonction et en étre
I’expression. L’espace est congu pour répondre exactement a son usage prédéterming.
Hassan Fathy constitue une exception a la regle de I’ére moderne. Son architecture puise
dans I’architecture traditionnelle et se base sur des espaces multifonctionnels et non
spécialisés, pouvant évoluer au gré des besoins des habitants.

En parallele des ceuvres architecturales des maitres du mouvement moderne, on assiste a
I’apparition de l'architecture militaire (portable, légére, démontable, économique et
adaptable aux différents sites) durant la premiere guerre mondiale, des maisons en série
(préfabriquées, modulaires, portables avec des espaces adaptables et des cloisons
amovibles) pour combler la pénurie de logement apres la guerre, et le logement social avec
son plan rationnel et ses meubles standardisés et flexibles qui constituent le module de base
de toute la conception et qui sont censé permettre une optimalisation et une
multifonctionnalité de I’espace. Toutefois, ces espaces sont calculés sur la base de
dimensions étroites ne permettant pas le changement facile des fonctions au futur et ne
répondant pas aux attentes de leurs habitants. A I’échelle urbaine, des quartiers de
logements répétitifs et identiques sont construits suite a I’exode rural. L’uniformisation de
ces logements conduit a une perte de I’identité et de la qualité des relations entre batis,
ainsi qu’une difficulté d’adaptation aux besoins personnels des occupants. En réponse a ce
probléme, quelques logements sont congus par des architectes maitres en prenant en
considération les besoins différenciés des habitants (architecture adaptable a ossatures et
services fixes avec une liberté d’aménagement intérieur).

Au lendemain de la deuxiéeme guerre mondiale, I'expansion démographique engendre la
construction de masse des logements collectifs. Le modulor (rationalisation de la
production, optimisation de I’espace, liberté de choix, possibilité d’interchangeabilité et
séparation ossature/cellule) aide a construire des unités d'habitations flexibles. Toutefois, la
majorité des grands ensembles et H.L.M construits aprés dans plusieurs pays européens et
leurs colonies se limitent seulement a I’aspect économique et s’éloignent des concepts de
base de Le Corbusier, aboutissant a des HLM déshumanisés, figés et inadaptables, régis
par la répétitivité d’espaces normalisés. Paradoxalement, la crise démographique pousse
les architectes de I’Amérique du Nord a réfléchir sur I’optimisation des espaces réduits a
travers I’adaptabilité, I’ouverture des espaces et leur aménagement flexible.
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Durant les années 50 et suite a I’expansion économique, la réalisation d'institutions
publiques de grandes ampleurs devient une tendance. On assiste aussi a des innovations
structurelles qui permettent de grandes portées, ce qui favorise Il'apparition du concept
de I’espace halle ainsi qu’une architecture démontable, portable, éphémere, légere et
transparente. Par ailleurs, I’intérét aux formes naturelles et leur application en architecture
engendrent la critique du plan libre et favorisent I’adoption d’une architecture cellulaire
évolutive avec des unités adaptables.

Durant les années 60, trois tendances se répandent: la premiére concerne la distinction de
I’ossature de I’espace habitable en raison de leurs différentes durées de vie et de leur
appartenance au domaine publique ou privé, favorisant ainsi I’adaptabilité facile des
espaces. La deuxieme est I’émergence des utopies due a La forte croissance
démographique, I’expansion économique et les progrés techniques, suscitant I’intérét aux
megastructures futuristes évolutives avec des cellules interchangeables, détachables et
déplacables. Cette architecture met en avant la technologie au détriment de I’'usager et crée
des ambiances déshumanisées et colteuses. Quant a la troisieme, elle concerne I'utilisation
des grilles modulaires et des nappes horizontales souples, évolutives, et adaptables
encourageant la liberté d’action des habitants.

Dans un contexte de crise économique mondiale d’un coté, et d’une émergence d’une
sensibilité écologique d’un autre coté durant les années 70, I’architecture post moderne se
bifurque en trois tendances principales. La premiere est le développement des concepts du
mouvement moderne par I’architecture high-tech qui se caractérise par l'aspect machiniste,
la légereté, l'espace hangar, l'espace ouvert paysagé, la modularité, I'évolutivité, la
polyvalence, l'adaptabilité, la perméabilité intérieur-extérieur, la dissociation entre espaces
servants et espaces servis, et le rejet des services a la périphérie. La deuxieme est la
contestation du mouvement moderne et I'apparition du postmodernisme avec un rejet du
plan ouvert et du plan libre et une concentration sur I’aspect esthétique au détriment de la
flexibilité des espaces. Et la troisieme est la réconciliation I'entre héritage moderne et la
contextualité avec une conjugaison technique/ tradition et modernité/ rapport au lieu et au
contexte local.

Sous I’appui des innovations technologiques et informatiques, [I’architecture
contemporaine ouvre la porte a une grande créativité et encourage I’union du couple
« local/global » tout en cherchant a s’inscrire dans le cadre du développement durable.
Quelques principes du modele moderne comme le plan ouvert sont toujours utilisés, mais
avec une préedominance de la dimension culturelle locale et environnementale et une prise
de conscience des besoins présents et futurs de I’'usager. La préfabrication et la modularité
prennent de I’'importance et se libérent de I'image péjorative autrefois attribuée. Elles
permettent non seulement une meilleure qualité de finition, une économie d’énergie, une
réduction des co(ts et du temps de la construction, mais aussi une diversité de choix et de
solutions, une flexibilité dans I’organisation et la réorganisation des espaces et une durée
de vie plus longue par la facilité de la maintenance.

L’historique montre que l'architecture flexible a évolué au gré des changements et des
besoins a travers le temps et a permis d'apporter des solutions a des contraintes variées.
L'architecture flexible peut prendre différentes formes et typologies qu'il convient de
classifier et de définir pour éviter les confusions dans notre recherche.
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Fig. (1- 46): Historique de I’architecture flexible-
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CHAPITRE 1: FLEXIBILITE EN ARCHITECTURE- ETAT DES SAVOIRS

1.2. Typologies de I’Architecture Flexible et Approches
Theoriques de I'Architecture Adaptable

Dans ce qui suit , nous présentons brievement les typologies principales de l'architecture
flexible, pour nous concentrer ensuite sur [l'architecture adaptable et exposer ses
caracteéristiques et ses différentes approches théoriques.

1.2.1. Typologies de I'Architecture Flexible

L’architecture flexible peut étre classifiée selon quatre typologies principales : portable,
transformable, interactive et adaptable (Kronenburg, 2007).

1.2.1. 1. Architecture Portable/ Mobile

L'architecture portable est liée au lieu et a I’emplacement de I’édifice. Les édifices
portables sont congus pour étre déplacés d'un lieu a l'autre de sorte qu'ils puissent
accomplir leur fonction plus efficacement (Kronenburg, 2007, p.175), Fig. (1-47). La
conception d’une architecture portable devrait mettre en ceuvre certaines propriétés qui
favorisent la mobilité comme:

a. La Légéreté

La légeéreté constitue une caractéristique indissociable de I’architecture portable, car c’est
elle qui facilite de déplacement. Néanmoins, il est important de souligner que la légéreté
n’implique pas forcément la fragilite; plusieurs édifices portables ont prouvé une solidité et
une résistance éminentes. Le choix des matériaux devrait étre judicieux car il joue un rdle
significatif dans I’obtention de la légereté et la solidité.

b. L’autonomie des Services Techniques

Une autre propriété de I’architecture portable est I’autonomie des services techniques
(alimentation en eau, en électricité, en gaz, évacuation des eaux usées, etc.). Parmi les
solutions, nous pouvons citer le recours aux énergies renouvelables intégrées dans
I’architecture de I’édifice (solaire, photovoltaique, éolienne) ou [I’utilisation d’unités
préfabriquées équipées en services techniques nécessaires et prétes a étre directement
intégrées dans le batiment.

r{’é V=ave

Fig. (1-47): Schématisation et exemples d’architecture mobile
(http://thewaywelive.wordpress.com)

Une des formes les plus répandues de I’architecture portable est I’architecture modulaire®.
Celle-ci peut se présenter sous forme d’unités spatiales (ex: containers) entierement

%5Appellation commerciale. Dans ce cas I’architecture modulaire est définie par un ensemble de modules
basé sur la standardisation et la rationalisation de la construction.
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préfabriquées en usine et livrées finies. Elles sont indépendantes et peuvent étre
juxtaposées ou superposeées, offrant différentes configurations possibles. Le transport peut
se faire par un moyen supplémentaire indépendant (routier, fluvial, aérien) ou par un
systeme de transport intégré comme le cas de la caravane. L’architecture modulaire peut se
présenter aussi sous forme d’unités montables /démontables (transportées démontées et
assemblées sur site). Cette forme permet a un méme édifice d’étre assemblé sous
différentes configurations car la conception peut prendre en considération la variété des
possibilités d’assemblage. Un autre avantage de cette forme est que les modules peuvent
étre recyclables, réutilisables ou interchangeables. L’architecture portable englobe aussi
d’autres formes telles que I’architecture gonflable et textile, Fig. (1-47).

1.2.1.2. Architecture Transformable / Cinétique

L’architecture transformable permet a I’édifice de changer sa forme, son volume et/ou son
apparence a travers une transformation physique de sa structure ou de son enveloppe,
entrainant un changement significatif dans la maniére dont il est utilisé ou apergu
(Kronenburg, 2007, p.146), Fig. (1-48). De telles transformations ne sont pas faciles a
introduire dans la conception d’un édifice car les éléments cinétiques exigent un grand
effort de conception et de fabrication. Les problemes peuvent se poser dans trois domaines
principaux: les mécanismes de mouvement, la jonction des parois extérieures et intérieures
et le fonctionnement des services sous différentes conditions, (Kronenburg, 2007, p.146).
L architecture transformable se caractérise aussi par la mobilité, la modularité, I’élasticité
et I’évolutivité qui permettent de modifier la forme et I’apparence extérieure de I’édifice®.
L’ architecture transformable permet de:

- augmenter la fonctionnalité et la productivité de I’espace (changer les activités ou les
multiplier, étendre I’activité intérieure sur I’extérieur et vis-versa, etc.), Fig. (1-48).

- adapter I’édifice aux conditions climatiques et environnementales extérieures et créer des
ambiances intérieures différentes.

- mettre en valeur I’identité et I'image de I’édifice avec la possibilité de les changer et les
multiplier (ex : changer constamment I’aspect d’un lieu de spectacle), Fig. (1-48).

T—:l ‘ m ) . .'._'.. -

Parasols cinétique, Mosquée Al Hussein, Le Caire

Fig. (1-48): Schématisation et exemples de I’architecture transformable,
(http://thewaywelive.wordpress.com)

1.2.1.3. Architecture Interactive/ intuitive

L’architecture interactive permet a I’'usager d’interagir avec I’édifice et ses composantes
spatiales a travers des moyens automatiques et des spécificités numériques et intuitives,
incitant ainsi son engagement envers I’édifice, Fig. (1-49). Ceci se fait par le biais

% Voir les définitions plus loin
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d’interfaces qui permettent la réception (capteurs sensoriels, entrées au clavier, activation
vocale et sonore, surface tactile...) et des stimulateurs qui provoquent la réaction
(Kronenburg, 2007, p.209). L’architecture interactive permet de changer I’apparence de
I’édifice (forme, couleur, matériau, texture...), son ambiance (acoustique et éclairage) et
son atmosphére (température et humidité) et peut jouer un réle important dans la sécurité
(alarme, protection contre feu...) ainsi que I’information et la communication, Fig. (1-49).

1 (AZARA0 (8

_ - ’ b . - RY Fiik
\\u[ / Cacadefdaptive Chaos Com qll_t‘l‘.!_l"’gluh
~ L !'.’, > f:/" Solution environnementale Outil d’information et de
[‘—[ m . "[”Aﬁ[ divertissement

Fig. (1-49): Schématisation et exemples de I’architecture interactive,
(http://thewaywelive.wordpress.com)

1.2.1.4. Architecture Adaptable

L’adaptabilité est I’aptitude -intégrée dans I’architecture du batiment- de s’adapter au
changement (Kronenburg, 2007, p.115) Fig. (1-50). L’architecture adaptable vise a
satisfaire les exigences du présent et favoriser I’adaptation aux situations changeantes de
I’avenir pour améliorer le vécu des usagers. Elle devrait répondre aux besoins individuels
tout en assurant I’intégrité et la cohérence des espaces collectifs, soutenir une variété
d’activités tout en permettant de remodeler a chaque fois le lieu de ces activités et assurer
sa compatibilité. Un environnement adaptable devrait permettre aussi de se doter d’une
capacité d’entretien et de mise a jour facile de son infrastructure. L architecture adaptable
est indispensable pour les équipements complexes tels que les institutions éducatives, les
musées, les salles d’expositions, les hdpitaux, les usines...etc. ou le changement est
fréquent et les fonctions sont variées et parfois imprévisibles (1bid.).

il o |

3~ S I M. ==

Fig. (1-50): Schématisation de I’architecture
adaptable, (http://thewaywelive.wordpress.com)

La définition présentée des typologies de I’architecture flexible permet de comprendre
I’aspect principal qui a trait a chacune: l'architecture portable est liée au changement de
lieu, l'architecture transformable aux modifications de la forme, du volume et de
I’apparence, l'architecture interactive a la virtualité et a l'interactivité, l'architecture
adaptable au changement d’usage et de fonction, aux reconfigurations et aux
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restructurations spatiales, a l'optimisation de I’espace et de son utilisation, a la mise a jour
et a I'entretien des services techniques et des autres composants du batiment. Chacune de
ses typologies pourrait étre employée dans l'architecture scolaire afin de favoriser la
flexibilité des lieux d'apprentissage. Toutefois, l'adaptabilité est la typologie qui s'applique
le plus & notre problématique.

1.2.2. Architecture Adaptable: Pertinence, Portées, Limites et
Approches

1.2.2.1. Besoins en Architecture Adaptable

La pression du changement sur I’édifice découle principalement des besoins évoluant de
ses usagers mais également de son environnement comme les changements de la société, le
changement des lois et des réglements, les tendances, etc. (Brand, 1994), (Fig.1-62). Par
conséquent, I’édifice devrait adapter constamment ses différents systemes aux nouvelles
données :

< Evolution du mode de vie et des besoins des usagers due aux progres technologiques et
socioculturels, ou le changement de I’'usager, impliquant:
- Le changement de la fonction de I’espace.
- La reconfiguration et le réaménagement de I’espace .
- L’introduction de nouvelles technologies.
< Augmentation du nombre des usagers (structure familiale plus large, plus d’employés...)
< Evolution de I’édifice et réduction ou augmentation de sa taille (densification,
rétrécissement, division)
< Réaffectation de I’édifice (Changement de son usage en fonction de I’évolution des
demandes du marché immobilier).
< Cycles de vie limités des composants de la construction (vieillissement, obsolescence et
défaillance), ce qui implique un besoin d’entretien, de remplacement ou de rénovation
afin de prolonger le cycle de vie total de I’édifice.
Variabilité et changement du climat.
Recherche d’une qualité environnementale meilleure et gestion d’énergie.
Adoption des nouvelles tendances esthétiques.
changement des lois et des reglements (introduction de nouveaux standards et de
nouveaux codes pour les édifices existants).

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

1.2.2.2.Contribution de [I’Architecture Adaptable au Développement
Durable

L’adaptabilité introduite dans un édifice est intrinséque & un environnement durable ; la
possibilité de durer dans le temps tout en profitant de la dynamique des espaces et de leurs
composants, non seulement pour le présent mais aussi pour l'avenir, offre des opportunités
touchant & chacun des trois piliers du développement durable :

a. Sur le Plan Psychique et Social

Assurer un environnement saint, confortable et sécurisé ; satisfaire continuellement les
besoins individuels et communs des usagers de I’édifice et inciter leur intervention et leur
interaction (entre eux et avec I’espace) en leur fournissant un cadre plus expressif qui
évolue au cours du temps sans nuire au voisinage ni compromettre les générations futures.
Ceci permet de rester cohérent avec les tendances sociales et culturelles et par conséquent
préserver I’identité et la particularité du lieu.
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b. Sur le Plan Economique

Permettre a I’édifice de remplir sa fonction plus efficacement et faciliter son adaptation a
de nouveaux usages ; assurer une consommation minimum des matériaux a travers le
temps ; tirer profit des innovations technologiques et suivre les tendances esthétiques plus
facilement et a moindre co(t; optimiser I’image de I’édifice, etc. Ceci garantit I’utilité et la
viabilité de I’édifice pendant longtemps et par conséquent assure sa valeur et sa rentabilité
a long terme.

c. Sur le Plan Ecologique

Assurer une moindre consommation des ressources et des énergies et une perturbation
minimale de I’environnement (destruction minimum), et garantir une meilleure qualité
environnementale a I’intérieur de I’édifice.

Dans ce contexte, les objectifs de I’architecture adaptable peuvent étre classifiés selon trois
systemes principaux et interconnectés: le bien étre et la sécurité de I’usager, la valeur du
batiment a long terme, et I’efficacité fonctionnelle, (Fig.1-52).
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Fig. (1-51): Besoins en architecture adaptable, Fig. (1-52): Objectifs,
(Nakib, F., 2010a) (Nakib, F., 2010a)

1.2.2.3. Echelles Temporelles de I’ Architecture Adaptable
L’adaptabilité en architecture peut étre classifiée selon trois échelles temporelles:

a. A Court Terme

Cette échelle d’adaptabilité est en relation directe avec I’usage régulier de I’espace et la
pratique instantanée des activités comprises dans la fonction principale de I’espace. Elle
permet d’absorber les changements fréquents au cours d’une journée. Elle peut suivre un
rythme précis (chaque heure, matin/soir, etc.) comme elle peut se dérouler aléatoirement
selon I’humeur et les besoins des usagers. Ceci nous renvoie a la notion de mobilité
(Galfetti, 1997, p.13)

b. A Moyen Terme

Cette echelle est souvent cyclique ou événementielle. Elle peut étre hebdomadaire (ex :
réception familiale, réunion professionnelle, etc.), mensuelle (ex: conférence, spectacle,
etc.), saisonniere (ex: adaptation aux changements climatiques saisonniers, fétes
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saisonniéres, etc.), annuelle (ex : féte scolaire de fin d’année, séminaire, etc.). Ceci peut
étre résolu entre autres par la multifonctionnalité.

c. A Long Terme

Cette échelle concerne le changement de la fonction principale (réaffectation de I’édifice)
et le changement de I’organisation générale (changement d’effectif ou de systéme,
changement de la structure familiale...). Ceci peut entrainer un besoin de reconfiguration,
d’évolution et d’extension, ou bien un besoin de division et de séparation relative.

1.2.2.4. Caracteéristiques de I’Architecture Adaptable
L’architecture adaptable englobe plusieurs caractéristiques qui soutiennent la diversité et le
changement des configurations spatiales et fonctionnelles :

a. Multifonctionnalité

La multifonctionnalité permet de manipuler une multitude de fonctions prédéfinies au
préalable dans un méme espace. Toutefois, la conception de I’espace multifonctionnel est
complexe et devrait traiter plusieurs aspects techniques afin de permettre a I’espace de
fonctionner efficacement pour chacune des activités. L’espace multifonctionnel devrait
comprendre différentes configurations d'éclairage et de climatisation, des murs et des
plafonds acoustiquement traités et devrait étre technologiquement adaptable et facilement
entretenu (Butin, 2000)

b. Transfonctionnalité

La transfonctionnalité permet de manipuler une multitude de fonctions et de créer d’autres
qui ne sont pas déterminées, ni prévues au départ (Alves, 2005). Celles-ci proviennent de
I’expérience et du vécu de I’'usager et de son utilisation de I’espace. La conception d’un tel
espace est ouverte et souligne la dynamique de I’interactivité plutét que I’état statique de
I’espace (Baltazar dos santos, 2007)

c. Mobilité

La mobilité est définie par une reconfiguration quotidienne des espaces sur une base
pratiqguement instantanée, due aux besoins en changements rapides au cours d’une journée
(Galfetti, 1997, p.13). Elle peut étre exprimée par le déplacement de cloisons amovibles, le
rabattement d’un plan, I’ouverture ou le cloisonnement d’un espace...

d. Modularité

La modularité s’applique sur tout systéme constitué d’un ensemble de modules. D’un point
de vue technique, ces modules devraient étre relativement indépendants. Cette
indépendance permet aux modules d’étre assemblés puis séparément modifiés, retirés, ou
ajoutés sans interférer avec le fonctionnement des autres éléments. La modularité engage
d’autres caractéristiques telles que I’interchangeabilité, la divisibilité et I’évolutivité.

e. Interchangeabilité

Aptitude de remplacer une entité par une autre de la méme famille afin de satisfaire aux
mémes exigences (Encarta encyclopedia, 2008).

f. Divisibilité

La possibilité de subdiviser un espace ou un édifice en plusieurs entités fonctionnelles
(Blakstad, 2007) qui peuvent étre par la suite réassemblées quand nécessaire. Ceci dépend
de I’organisation fonctionnelle de I’édifice, de la relation entre les différentes unités et de
la distribution des différents acces et des services.

g. Evolutivité
Décrit la capacité -intégrée dans la conception et la construction de I’édifice- de modifier
la configuration du plan de base et le volume de I’espace en fonction des changements a
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long terme (Blakstad, 2007). Ceci peut se faire par une densification de I’espace ou par une
extension.

h. Diversité

La capacité de fournir une variété d’activités, d’ambiances, de couleurs, de formes, de
tailles et de volumes, etc. Cette diversité augmente la flexibilité de I’espace et enrichit son
utilisation.

i. Adaptabilité des Services Techniques

L’ architecture adaptable exige des services techniques adaptables. Ceci tient compte de la
mise a jour de I’édifice par l'introduction facile des nouvelles technologies et le
remplacement, la réparation ou I’addition des services techniques, tout en assurant la
connexion du neuf a I’ancien. Cette mise a jour permet non seulement d’entretenir I’édifice
mais aussi de faciliter les reconfigurations fonctionnelles et spatiales instantanées ou
futures tout en préservant la qualité architecturale de I’espace (Kronenburg, 2007, p.137).
La reconfiguration d’un espace demande parfois une subdivision ou une redistribution des
espaces, et donc I’installation des services techniques devrait étre congue pour permettre
cette malléabilité.

1.2.2.5. Contraintes de I’Adaptabilité Architecturale

Comme nous I’avons souligné plus haut, I’adaptabilité architecturale est I’'un des aspects
les plus significatifs de I’architecture durable (Hinte, et al. 2003). Toutefois, en dépit de
plusieurs tentatives faites par les architectes pour concevoir avec le concept de
I’adaptabilité, la question reste encore marginale dans le domaine de la pratique
professionnelle (Habraken, 2008, p. 291). Plusieurs batiments sont encore construits figés,
rigides et inadaptables & cause de certaines contraintes :

a. Contraintes Réglementaires

Certaines lois réglementaires sont restrictives et n’encouragent pas les approches
innovatrices, d’autant plus que les codes sont peu modifiés ou mis a jour. L’architecte
devrait se plier a des reglements parfois rigides, et opter pour une conception
conventionnelle afin d’obtenir un permis de construire au détriment de I’adaptabilité des
espaces.

b. Contraintes Culturelles

L’usager qui devrait étre au centre de la conception de I’architecture adaptable et devrait
participer depuis la premiére phase de conception, n’est pas toujours conscient/informé des
opportunités que lui offre I’adaptabilité architecturale. Les gens ont parfois peur du
nouveau, et du différent, et sont rassurés plut6t par le conventionnel. D’un autre coté, la
spécificité du contexte culturel impose de sa part des contraintes et crée des limites pour tel
ou tel type d’adaptabilité (ex : le plan ouvert et la transparence des facades peuvent nuire a
I’intimité). Par conséquent, les solutions choisies devraient étre bien adaptées au contexte
et a I’identité du lieu

c. Contraintes Economiques

Des solutions architecturales adaptables peuvent impliquer une valeur financiére plus
importante au départ. Cette valeur est rentabilisée a travers la durée de vie de I’édifice
(Heijne, and Vink, 2005, p. 67), car I’adaptabilité lui permet de sauvegarder son utilité et
son bon état plus longtemps. Cependant, le manque de moyen peut contrecarrer cette
adaptabilité au gré de solutions ordinaires. Ceci est aussi relié au facteur culturel qui est en
relation avec le degré de conscience chez le public.
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d. Contraintes Techniques et Professionnelles

Les compétences et les savoirs faires ainsi que le niveau des progrés techniques sont des
facteurs primordiaux dans la mise en place des solutions adaptables. Ces critéres ne sont
pas toujours d’un haut niveau, particulierement dans les pays en voie de développement.
En plus, I’adaptabilité est souvent vue comme une affaire encombrante, car elle dépend
fortement de la coopération entre les différents partis professionnels et I’'usager dans le
processus de conception et de construction (pluridisciplinarité), et par conséquent elle est
difficile a appliquer (Habraken, 2008, p. 292). Une autre contrainte est que I’architecture
adaptable implique souvent une architecture non finie qui va introduire la contribution de
I’usager, elle ne sera complete que si elle est habitée et adaptée alors que plusieurs
architectes refusent de délivrer un produit qui sera altéré par la suite. Une des solutions
necessaires pour faire face a ces contraintes est la sensibilisation qui devrait se faire a tous
les niveaux (social, Iégislatif et professionnel). Une autre solution est de promouvoir les
expérimentations, car plus le concept d'adaptabilité est adopté, plus il deviendra
spatialement et fonctionnellement accepté et recherche.

1.2.2.6. Approches Théoriques et Pratiques de I’Architecture Adaptable
Bien que la majorité des approches traitant de [I’adaptabilité architecturale soit
expérimentée principalement dans I’habitat et les batiments de bureau, plusieurs de leurs
principes formulés peuvent étre projetés sur d’autres types de batiment. Les approches les
plus représentatives de I’adaptabilité architecturale sont les suivantes:

a. Bati-FlexM'®

Développée par la Société Canadienne d’Hypothétique et de Logement (SCHL),
I’approche Béati-Flex vise a faciliter des modifications apres I’occupation du logement pour
satisfaire les besoins de ses occupants en engageant le moins de dépenses possible. Ainsi,
les habitants sont capables d’habiter leurs maisons plus longtemps malgré les changements
qui surviennent dans leur vie. Cette approche développe des solutions fonctionnelles
comme par exemple la possibilité de diviser une grande chambre en deux, transformer une
chambre en un bureau, transformer un comble en une salle familiale, transformer le sous-
sol en un logement de location, etc. Elle permet aussi des solutions d’ordre techniques
grace au systeme de service adaptable qui favorise I’efficacité énergétique du logement.
D’autres concepts similaires ont été implémentés dans d’autres pays: Universal Housing
aux Etats Unis, Lifetime Homes en Angleterre, Lifespan Homes en Norvege, Aged Housing
au Japan, et Adaptable Homes en Australie.

b. Ruimtelab

Le Ruimtelab est un laboratoire de recherche aux Pays-Bas, supervisé par René Heijne et
Jacques Vink. Il effectue des recherches sur la flexibilité architecturale, commissionnées
par le gouvernement du pays. Le Ruimtelab considére I’édifice non pas comme un produit
fini mais plutét comme un objet complexe en constante évolution, capable d'accueillir
différentes configurations et permet aux usagers d’adapter facilement leur espace
environnant. Ruimtelab prend en considération les cycles de vie des éléments composants
du batiment et considére que I’adaptabilité du batiment ne peut se faire sans une bonne
gestion de celui-ci. Ruimtelab souligne également I’importance de sensibiliser les
architectes afin qu’ils acceptent que leurs conceptions initiales soient modifiées
ultérieurement.

c. Adaptable Futures

Ce projet de recherche est financé par Engineering and Physical Sciences Research
Council- EPSRC en Angleterre. 1l est fondé sur I’idée qu'un batiment devrait étre configuré
initialement pour un large éventail de scénarios afin de s’adapter facilement aux besoins
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changeants de ses usagers et pouvoir recevoir différents usages. La recherche vise une
application future sur un large éventail de batiments complexes non résidentiels comme les
bureaux, les usines, les écoles, les hdpitaux et les batiments multifonctionnels.

d. Open Building

Open Building (OB) est une approche qui a adopté et développé les idées de Habraken et
qui est implémentée par une association de recherche internationale (CIB). Son principe est
de faire face aux changements sociaux, environnementaux et techniques par I’intégration
de I’adaptabilité dans I’environnement bati. Cette approche permet la personnalisation des
espaces tout en respectant la stabilité du contexte urbain et I’identité et la spécificité du lieu
environnant, ce qui favorise la variété et la durabilité plutdt que I’'uniformité et la rigidité
(Whitepaper, 2003, p.1). Open Building considére I’édifice comme un systéme complexe
dans lequel les différents sous-systemes changent partie par partie selon des rythmes et des
cycles de vies différents et non pas en tant qu’une seule entité. De plus, les prises de
décision et les responsabilités devraient étre distribuées a travers différents partis, tout en
diminuant les interférences et les conflits et assurant la coordination entre ces partis. Cette
approche est expérimentée actuellement dans plusieurs pays a travers le monde,
particulierement aux Pays-Bas, au Japon, en Finlande mais aussi en France, en Belgique,
en Allemagne, en Chine, au Canada, etc. (Kendall, and Teicher, 1999). Dans son livre,
Kronenburg (2007) affirme que [I’approche Open Building est La méthode la plus
formalisée de I’architecture adaptable (Kronenburg, 2007, p. 116).

Dans ce qui suit, une présentation plus détaillée de I’approche Open Building et de
I’architecture fractale sera faite,

1.2.2.7. ‘Open Building’, Principes et Applications

Open Building reconnait que I’environnement béti adaptable est le résultat d’un processus
de réflexion et d’actions basées sur la hiérarchie des différents niveaux et la relation de
dominance et dépendance entre eux. Cette hiérarchie de contrdle concerne aussi bien les
niveaux physiques, que les niveaux de prises de décision (CIB W104, 2006) :

a. Niveaux Physiques

L’environnement bati englobe des niveaux physiques reliés mais distincts. Cette distinction
se base sur une métaphore des écosystémes naturels dont le comportement est décrit par
I’écologiste Robert O’Neill et le théoricien des systemes Stanley Salthe. Les deux
chercheurs considerent que chaque systeme complexe se développe selon une dynamique
d’hiérarchie de ses couches composantes a la fois descendante et ascendante. Les
différentes couches fonctionnent et se développent selon des rythmes et des cycles de vie
différents. Quelques unes sont tres rapides et d’autres sont plus lentes (Salthe, 2001, p.1).
Cette dynamique encourage le changement interne tout en assurant I’équilibre global et la
durabilité¢ du systeme. Par exemple: la forét est constituée d’une couche inferieure
composée de plusieurs arbres, chaque arbre est composée de plusieurs branches et les
branches se composent de plusieurs feuilles; I’altération d’une feuille et son remplacement
par une nouvelle feuille au cours de la mutation saisonniére est un changement interne qui
n’affecte pas la stabilité et la cohérence les couches supérieures (les arbres) ni de I’unité (la
forét). Nous notons aussi que le changement au niveau inferieur (celui des feuilles) est plus
rapide et fréquent qu’au niveau supérieur (celui des arbres).

Cette hiérarchie est aussi une hiérarchie de contréle. Il existe une relation de dominance et
de dépendance entre les différents niveaux (Habraken, 1987). Les niveaux supérieurs
(lents) contr6lent et dominent le changement des niveaux inferieurs (rapides), les
organisent, leurs déterminent le contexte, imposent les contraintes et tracent les limites.
Quant aux niveaux inferieurs (rapides), ils favorisent et s’adaptent au changement en
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dépendant du niveau supérieur. Ceci permet le changement sans affecter la structure du
niveau dominant ou le « tout » (Papantoniou & Marmas, 2007, p.15). Une hiérarchie dans
ce sens est une hiérarchie verticale.

Il ya donc une hiérarchie descendante qui permet et favorise la dynamique et le
changement, et une hiérarchie ascendante qui assure I’indépendance des couches
supérieures et par conséquent la stabilité et la durabilité du systéme a travers le temps.

Cette théorie a été appliquée dans différents domaines tels que I’éco-sociologie (Lemke,
2000), I'informatique (Simmonds et al, 2000; Papantoniou et al, 2003), et le domaine de la
conception et de la construction grace a I’architecte Habraken, ainsi que Frank Duffy
(1990) et Brand Stewart (1994). Ces architectes distinguent dans I’environnement bati des
niveaux physiques qui ont des cycles de vie différents et subissent des changements a
rythmes variés, le changement dans les niveaux inférieurs est plus fréquent que dans les
niveaux supérieurs. La multiplicité des niveaux dépend de I’ampleur de I’environnement
béti et varie de I’échelle urbaine a I’échelle architecturale, exemple: la structure de la ville,
le tissu urbain, I’enveloppe ou I’ossature, et le cceur ou I’'aménagement interne, Fig. (1-53).

CITY STRUCTUR TISSUELEVEL  BASE BUILDING LEVEL  FIT-OUT LEVEL
.-%.’ i ~- b “ =
N

La structure de Le tissu urbain L’ossature A Le ceur
la ville (Unité de voisinage) (Immeuble) (Appartement)

Fig. (1-53): Niveaux physiques de I’environnement bati,
(Kendall, 2003)

A I‘échelle architecturale Brand Stewart (1994) subdivise le batiment en six couches
distinctes®” qu’il appelle Shearing Layers (Brand, 1994, p.13). Jacques Vink et René
Heijne de Ruimtelab ajoute une autre couche qui concerne le systeme de circulation
(Heijne, and Vink, 2005, p.61). Ainsi le batiment sera subdivisé en sept couches classées
comme suit, Fig. (1-54):

= e site: qui est I’environnement immédiat du batiment.

= La structure : sa qualité détermine la durabilité du batiment. Elle doit étre congue de

telle sorte & durer un maximum de temps, car il est trés colteux de la changer.

=Le systtme de circulation: les circulations horizontales peuvent changer avec la
reconfiguration interne du batiment. Le changement des circulations verticales par
contre entrainent souvent des répercussions sur la structure du batiment. Par conséquent,
leur emplacement doit étre judicieusement choisi.

» L’enveloppe: la facade doit étre indépendante de la structure pour permettre une
adaptabilité facile aux changements technologies et esthétiques.

%7 Se basant sur le travail de Frank Duffy qui distingue quatre niveaux.
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= Les services techniques : les réseaux de communication, les cables d’électricité, la
tuyauterie, les installations de climatisation, etc. deviennent généralement obsoléetes
apres 7 a 15 ans. La durabilité des édifices dépend fortement de leur capacité d’absorber
les évolutions technologiques. Plusieurs batiments sont démolis plus tot a cause de leur
systeme de service désuet qui est profondément encastré, et donc difficile a remplacer.

» L’aménagement intérieur: les éléments de répartition et d’aménagement intérieur
(cloison, portes, faux plafond, etc.) peuvent changer tous les 3 ans dans les espaces
commerciaux comme ils peuvent durer plus longtemps dans les habitations.

= e mobilier: les meubles peuvent étre déplacés quotidiennement.

Ameublement

Plan de répartition

Services techniques

Enveloppe
L— Ameublement

Structure

Site Plan de rénartition

Services techniques

Enveloppe
Selon Brand Stewart A L Systeme decirculation et acces

structure
Site

Selon Jacques Vink et René Heijne >

Fig. (1-54) : Hiérarchie des niveaux physiques du batiment,
(Heijne & Vink, 2005)

La distinction entre les différentes couches du batiment est un élément clé de I’adaptabilité.
Dans un batiment ou les différentes couches se confondent, une modification des services
techniques par exemple entraine des démolitions au niveau de la facade. Dans un batiment
stratifié par contre, la modification d’un niveau inferieur peut se faire sans le
bouleversement du niveau supérieur, ce qui permet au changement de prendre facilement
place dans le batiment.

b. Niveaux de Prise de Décision

Les différents niveaux physiques impliquent la participation de plusieurs intervenants
(usagers/occupants et professionnels). Leur intervention est structurée selon un ordre qui
va du collectif & I’individuel (ex: habitants du quartier — habitants de I'immeuble- habitants
de I’étage- habitants de I’appartement- habitants de la piece), et du formel (autorité,
organisme, urbaniste, architecte) a I’informel (habitants/usagers). La distinction claire entre
les différents niveaux de I’environnement bati permet a chaque intervenant de mieux
discerner son rdle et pratiquer ses responsabilités et ses droits d’adaptation. Cela permet
par exemple a I’occupant de chaque niveau de s’approprier son lieu, de le personnaliser et
de I’adapter selon ses propres besoins, Fig. (1-55), et par conséquent, de développer le sens
de responsabilité d’entretien et d’amélioration de ce lieu (Cuperus, 2001, p. 2)

Les usagers devraient participer a la conception du projet dés les premiéres phases de
conception. Cependant, une hiérarchie des niveaux de prise de décisions (imposés par la
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stratification des niveaux physiques de I’environnement béati) est indispensable (Cuperus,
2001, p.3). Cela veut dire que nul n’est seul responsable de la totalité du processus de
conception et des décisions. Il est plutdt partagé entre différents intervenants permettant de
créer un environnement riche, varié, hiérarchique et durable et non pas stérile, monotone,
basée sur la répétition (Osman & Lemmer, 2005). Chaque partie de I’environnement bati
est partagée entre deux niveaux de prise de décision. Le niveau supérieur met a la
disposition du niveau inférieur la base des éléments nécessaires et définit les limites tout en
lui laissant le champ ouvert a des alternatives variées et multiples. Quant au niveau
inférieur, il formule ses requétes au niveau supérieur et détermine ses choix qui devraient
s’inscrire dans le cadre du contexte supérieur, Fig. (1-56). Sans I’intervention des
organismes et des pouvoirs décisionnels, les intéréts communs de la communauté ne
seraient pas découverts, consolidés et soutenus. De I’autre coté, I’absence de I’action des
usagers/individus entrainerait une rigidité et une coercition exercées par les autorités
politiques (Kendall & Ando, 2005). L’équilibre entre la liberté des usagers et le controle
assuré par les niveaux supérieurs est essentiel pour la cohérence de I’environnement bati
qui deviendra ainsi adaptable et durable.

Il est également important au niveau professionnel de distribuer les réles entre les
différents spécialistes et de clarifier les responsabilités de chacun (urbanistes, architectes,
architectes d’intérieur...) tout en assurant la coordination entre eux (CIB W104, 2004).
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l =L 0a W
tous les
habitants = —_— Chagque
| @JL 0 habitant
@ = ‘ P T eeee———— s’approprie
@i i —- -
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et I’adapte en
@ Hit i B _} i@i fonction de ses
@Q ‘ = ‘ besoins
— | Fit-out Level i@.@“

Base Building Level
Au niveau du batiment Au niveau de I’appartement

Fig. (1-55): Distinction des droits et des responsabilités, (Kendall, 1999)
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Fig. (1-56) : Niveaux d’intervention et de prise de décision,
(Cuperus, 2001, p.3)
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c. Sous-systemes Techniques

L’adaptabilité d’un édifice est intrinsequement liée a I’adaptabilité de ses installations
techniques (Geraedts, 2001, p.2). Ces derniéres devraient étre concues sur la base d’un
systeme divisible en plusieurs sous-systémes, et I’interface entre eux doit étre réduite
autant que possible. Cette solution permet de remplacer ou de réparer I'un des sous-
systemes sans affecter le systéme du niveau supérieur ou I’unité de I’ensemble. Habraken
propose une idée connue sous le nom de la coordination modulaire et qui a été reprise
aprés par Open Building. La coordination modulaire vise 1a coordonner le travail des
professionnels ayant les mémes implications techniques sur la base d’un systéeme
modulaire qui prend en charge I’étude des dimensions, des positions et des interfaces entre
les différents éléments composants de I’édifice, Fig. (1-57). Cette solution permet un
minimum d’interface entre les différents systemes et assure un maximum d’adaptabilité
(Cuperus, 2001).
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Fig. (1-57) : Matura System, une des solutions de la coordination

modulaire proposée par Habraken,
(www.habraken.com/html/downloads.html )

d. Exemples de Cas Pratiques

Next 21, 1994, Osaka, Japon

Next 21 est un projet expérimental de 18 logements, congu pour étudier le concept
d’adaptabilité et présenter un modeéle d’intégration des stratégies de conservation d’énergie
dans le batiment (Kim, et al. 2002). Pour la réalisation de ces deux objectifs, deux concepts
principaux ont été adoptés: Le premier concerne la distinction entre l'ossature et
I'aménagement. Le projet est réalisé sur deux phases différentes; la premiére concerne le
support qui constitue I’infrastructure principale commune et permanente, et la deuxieme

55



CHAPITRE 1: FLEXIBILITE EN ARCHITECTURE- ETAT DES SAVOIRS

concerne les unités d’habitations avec leur aménagement intérieur, personnalisé et
modifiable. La structure et la facade du batiment ont été concues chacune par un groupe
d’architectes différent et la conception de I’aménagement des unités d’habitation a été
partagée entre 13 architectes. Le deuxieme principe est de concevoir le batiment selon
quatre systemes indépendants: la structure, I’enveloppe, les services techniques et I’espace
habitable, tout en assurant une coordination modulaire entre les différents systeémes et entre
les spécialistes responsables de la conception et la réalisation de chaque systeme .

La structure est la seule partie définitive du batiment. Celle-ci est faite de béton traité
contre les facteurs corrosifs afin de prolonger sa durée de vie autant que possible. Le
premier niveau du batiment est concu sur une trame d’une portée de 10.8m et occupe une
hauteur de deux étages pour accueillir les fonctions publiques du batiment. Au dessus, la
structure du batiment se bifurque en six entités structurelles indépendantes, chacune d’une
portée de 7.2m. Entre ces entités, des travées de 3.6 m sont prévues pour les coursives
communes. Ces derniéres sont dotées d’une dalle surbaissée qui permet la réalisation d’un
espace qui regroupe tous les réseaux techniques, Fig. (1-58).

Les murs extérieurs sont indépendants de la structure, ce qui permet aux panneaux d’étre
remplacés ou rénovés a partir de I’intérieur du batiment sans besoin d’échafaudage. La
peau de I'immeuble est le résultat de combinaison des unités individuelles congues par
différents architectes, donnant naissance & une facade personnalisee et variée, Fig. (1-58).
Néanmoins, pour donner au batiment une apparence unifiée a partir de la rue, les
panneaux sont faits d’un méme matériau et leurs variations géométriques sont définies
selon la coordination modulaire.

Les services et les installations techniques sont complétement séparés de la structure du
batiment. Les réseaux et les conduits verticaux collectifs sont regroupés dans les espaces
communs. A partir des canalisations communes, des canalisations secondaires sont
distribuées a travers le plénum au dessous des coursives collectives pour servir ensuite
chaque unité de logement. Le plénum est accessible a plusieurs endroits pour faciliter la
maintenance, Fig. (1-58). La coordination entre la structure et les services techniques
permet d’éviter toute interférence entre les deux systémes.

Sy U
Structure

Services techniques

Aménagements intérieurs

Fig. (1-58) : Stratification du batiment du Next 21, (Kronenburg, R., (2007), p. 54)

56



CHAPITRE 1: FLEXIBILITE EN ARCHITECTURE- ETAT DES SAVOIRS

La conception de la structure et des services techniques permet une grande liberté dans la
localisation des murs extérieurs, des cloisons intérieures, et des zones humides. Cette
solution aide a exprimer différents styles de vie et méne a des configurations et des
modeles d’occupation différents, Fig. (1-58). Dans le but de garantir la cohésion entre les
différentes unités d’habitation, des agents indépendants s’occupent de la coordination entre
la conception des différentes unités d’habitation et I’ensemble du béatiment. Cette
coordination est basée sur des codes d’unification et de rationalisation. La regle est
d’arranger les murs extérieurs en fonction de la trame des 30cm. Dans le cas ou la position
choisie du mur crée un désordre dans I’espace commun, la configuration est refusée par le
coordinateur. Le module de 30cm doit étre respecté dans chacun des éléments composés du
batiment (murs extérieurs, plafonds, cloisons intérieures, fenétres, installations techniques,
etc.). Dans le cadre de I’expérimentation, plusieurs habitants ont été remplacés par
d’autres. La reconfiguration de I’espace et de la facade s’est avérée facile et abordable.

Hopital INO, 1994, Bern en Suisse

Les hépitaux sont des structures dynamiques et il est difficile de définir précisément leur
programme a long terme. Par conséquent, ils devraient étre planifiés sur différentes phases.
Le processus de la planification de I'ndpital INO a été entierement basé sur le concept
d’Open Building afin de garantir une valeur a long terme par I’intégration de I’adaptabilité
face aux changements techniques, sociaux et économiques. Le projet a été divisé en trois
systemes congus et organisés en fonction de leurs durées de vie, Fig. (1-59): systéme
primaire (100 ans), systéme secondaire (20 ans) et systeme tertiaire (5-10 ans). Les trois
systemes impliquent trois niveaux de prise de décisions distincts. Une compétition a part a
été organisée pour chacun des niveaux. Cette stricte séparation a pour but de garantir que le
systeme primaire du batiment puisse accueillir différents scenarios possibles. Dans ce
contexte, les différents contrats ont été élaborés de telle sorte & réduire au maximum les
conflits et les interdépendances entre les trois niveaux de prise de décision (Kendall, 2004).

ORCANISATION SPATIALE
Mivean de Sy =1 Mivean de Syat

_"! | 0 UU

Niveaux de conception et de réalisation Niveaux de prise de décision distincts mais interconnectés

Fig. (1-59) : Hopital INO- conception selon différents niveaux, (Kendall, 2004)

Le systeme primaire comprend les fondations, la structure, la toiture, les gaines principales,
les éléments de circulation fixes et la peau double qui est une réponse aux contraintes
locales du site. Le plan typique est congu comme un grand plateau ayant une trame
structurelle de 8.4m? divisée selon un module de 1.2 m, Fig. (1-60). Sur ce plateau, des
ouvertures de 3.6m? sont placées au centre de chaque module de la dalle permettant la
pénétration de la lumiere naturelle a travers des puits verticaux. Ces derniers sont utilisés
aussi pour les circulations verticales, les réseaux et les conduits; comme ils peuvent étre
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tout simplement fermés s’il ya besoin, Fig. (1-60). Cette solution offre une grande
adaptabilité pour le systéme secondaire et tertiaire. L’enveloppe du batiment est congue en
double peau pour la conservation de I’énergie et la ventilation naturelle ainsi que pour
I'adaptabilité facile, Fig. (1-60).

Le systeme secondaire concerne I’aménagement intérieur. Les concurrents du systéme
secondaire devaient travailler sur la base du systéme primaire ainsi que les documents et
les recommandations fournis du niveau supérieur. lls devaient proposer différentes
configurations possibles qui peuvent étre déployées au sein de la structure primaire
imposée par la phase préalable. Le schéma ci-dessous montre la capacité du plateau a
accueillir une grande variété de configurations, Fig. (1-61). Quant au systeme tertiaire, il
comprend I’lameublement, les machines et le matériel médical.

EHERWTTTN"§

Fig. (1-61): Plusieurs configurations possibles dans
un méme support, (http://www.dgies.min-saude.pt )

1.2.2.8. La Fractale, une Méthode pour I’Adaptabilité et I’Evolutivite

Nous avons vu que I’approche précédente Open Building — ainsi que la plupart des
approches citées au préalable- préconise la conception et I’organisation du bati selon des
échelles et des niveaux distincts. Dans une telle optique, la théorie fractale s’avere étre une
approche intéressante pour explorer [I’adaptabilité, elle permet d’appréhender
I’organisation spatiale a partir d’une logique multi-échelle.
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a. Qu’est ce qu’une Fractale

Le terme fractal a été introduit par Benoit Mandelbrot en 1975 a partir de la racine latine
fractus, qui signifie irrégulier ou brisé (Mandelbrot, 1995, p.5). La géométrie fractale est
I’étude des formes géométriques qui présentent une progression étendue/infinie, auto-
similaire et hiérarchique du détail, allant de la plus grande a la plus petite échelle (Bovill,
1996, p. 3). Parmi les multiples caractéristiques de la géométrie fractale, nous retenons:

L’autosimilarité

Un objet fractal est un objet dont chaque élément est aussi fractal. Les petites parties sont
similaires aux plus grandes parties qui sont a leur tour similaires au tout. Ceci est obtenu
par la répartition d’un motif dans un processus récursif ou itératif (logarithmique)

L’irrégularité, la sinuosité et la rugosité

Contrairement aux formes euclidiennes qui ne présentent pas de profondeur texturale, un
objet fractal est non-lisse, sa sinuosité et sa rugosité augmentent en allant vers la petite
échelle.

La dimension d’Hausdorff

La dimension fractale dite d’Hausdorff*® d’un objet fractal est strictement supérieure & sa
dimension euclidienne (qui est 0 pour le point, 1 pour la ligne, 2 pour la surface, et 3 pour
le volume). Ceci est di a la sinuosité et I’autosimilarité de la forme fractale.

La fractale est omniprésente dans les formes naturelles, elle permet la création de
structures cohérentes, organiques et complexes s’intégrant naturellement dans
I’environnement. Elle se caractérise par I’efficacité et I’optimisation (Mandelbrot, 1982).

b. La Fractale comme Outil d’ Adaptabilité et d’Evolutivité

La fractale est utilisée dans plusieurs domaines y compris I’architecture et I’'urbanisme.
Cependant, la majorité des recherches et des publications traite de I’urbain (échelle de la
ville ou du quartier) ou de I’esthétique (échelle du détail), mais peu de I’organisation
spatiale et fonctionnelle du batiment (échelle architecturale). Notre intérét se situe dans
cette derniére lignée, nous essayerons dans ce qui suit de souligner I’apport de la fractale a
I’adaptabilité et I’évolutivité du batiment.

Evolutivité Multi- échelles

Les structures fractales se développent pas-a-pas, d’une fagon organique et non pas en une
seule fois. Cette évolution en couches et echelles différentes permet de mieux maitriser les
besoins et les changements progressifs et de rester cohérent avec les conditions
socioculturelles et économiques. Chaque entité peut étre aussi transformée, entretenue ou
renouvelée avec un minimum de perturbation.

Optimisation de I’Espace

La géométrie fractale donne un sentiment d’espace (Crompton, 2001, p.244) car elle
permet d’augmenter sa densité sans élargir sa dimension topologique. En appliquant le
concept de I’éponge de Menger (dont la surface tend vers I’infini), nous pouvons aboutir a
une optimisation de I’espace et de son utilisation. L’éponge de Menger est une structure
qui se développe de I’extérieur vers I’intérieur en creusant le volume principal pour créer
des vides. Ceci permet de multiplier les espaces tout en gardant la méme forme extérieure
du volume initial. La multiplication des poches, des alcves, des décrochements, des
mezzanines et des variations de hauteurs et de tailles permet de profiter de chaque
millimétre de I’espace et de multiplier les lieux d’activités. Ainsi, I’espace devient
complexe et riche en lieux d’activité, car d’aprés Crompton (2001), la complexité de

%8 Relativement & son inventeur Felix Hausdorff (1868-1942) qui remet en cause la notion euclidienne de
dimension d’un ensemble fini (nombre entier) avec I’apparition de dimensions fractionnaires non entiéres.
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I’espace est reliée a sa capacité d’accueillir un grand nombre et une variété d’activités
(Crompton, 2001, p.246). L’éponge de Menger permet aussi de structurer I’espace, de
créer des reperes pour le reconfigurer de différentes maniéres, I’approprier et I’adapter
(Regrouper plusieurs espaces, les diviser, les réarranger...).

Le concept de I’éponge de Menger a été appliqué par I’architecte Steven Holl dans
quelques uns de ses projets comme le batiment de bureaux ‘Sarphatistraat’ a Amsterdam
(2000), Fig. (1-62).

Augmentation de la Perméabilité et de I’ Accessibilité

Les structures fractales comparées aux structures euclidiennes lisses, ont un périmétre
infini, Fig. (1-63). La fractale permet a un organisme d’étendre considérablement ses
surfaces de contact dans un espace limité, afin de faciliter ses fonctions d’échange qui
rendent sa vie possible (Salingaros & Padrén, 2000). Par analogie, un édifice congu sur la
base de la géométrie fractale, étale sa peau extérieure pour s’entrelacer avec
I’environnement naturel et bati immédiat et optimiser leur connexion. Ceci lui permet de
respirer, se ventiler, s’éclairer, s’ouvrir et interagir, Fig. (1-63). La géométrie fractale
permet donc d’augmenter I’accessibilité et la perméabilité tout en préservant une forte
relation avec le centre de la masse béatie (Coates & Appels, 2004) ce qui facilite
I’adaptabilité des espaces. Ces derniers deviennent plus faciles a reconfigurer, subdiviser et
restructurer.

Fig. (1-62): Batiment Sarphatistraa congu par Fig. (1-63): Interconnexion du bati avec
Seteven Holl en analogie avec I’éponge de son environnement,
Menger, (www.stevenholl.com ) (Coates & Appels, 2004)

Evolutivité autour de Centres

La majorite des structures fractales évoluent autours de centres ordonnés hiérarchiquement,
Fig. (1-64). L application de cette configuration sur I’organisation d’un édifice favorise sa
flexibilité, son adaptabilité et son évolutivité puisqu’elle permet:

- La distribution hiérarchique des flux (acces, éclairage, ventilation, services, etc.)

- La préservation d’une relation intérieur-extérieur constante.

- la création de plusieurs pdles d’interaction et d’animation.

- La création d’entités distinctes ayant chacune sa propre identité et son propre caractere,
donnant lieu a une variété d’espaces, Fig. (1-65)

- La préservation d’un certain degré d’autonomie aux entités, Fig. (1-65)

- L’orientation d’extensions ou de densifications futures, permettant d’éviter I’anarchie et
par conséquent de préserver la cohérence et I’intégrité du tout.
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Fig. (1-64): Géomeétrie fractale:
évolution multi-centre pour un tout cohérent

Simulation d’une forme Village Mokoulek
Fractale naturelle en Cameroun

Fig. (1-65): Evolution multi-centres: possibilité de distinction de
plusieurs sous-ensembles, (http://images.google.fr, www.ccd.rpi.edu )

Modularité Diverse, Dynamique et Complexe

Comme il a déja été souligné, la modularité est indispensable a I’adaptabilité
architecturale. Toutefois, la répétition identique d’un module d’une méme échelle crée la
monotonie et I'uniformité. Des facades basées sur des panneaux rectangulaires vides
répétés sans respect des échelles successives du batiment (I’exemple des grands ensembles
et HLM du 20éme siecle) créent une déconnexion de I’environnement et agissent
négativement sur la perception humaine (Salingaros, 2007, pp. 159-160), Fig. (1-66). De
méme, une conception surchargée et des échelles trop étroitement espacées, brouillent la
cohérence de la facade et détruisent la hiérarchie d’échelles (Salingaros, 2000, pp. 221-
235).

La géometrie fractale constitue une bonne alternative, elle permet de créer des
configurations différentes a partir d’'un méme module en le développant sur différentes
échelles. La fractale permet d’introduire une balance visuelle entre les différents systémes
de la facade de la plus grande a la plus petite échelle, et par conséquent de créer des
facades mixtes, dynamiques et personnalisées (Salingaros, 2007), Fig. (1-66). Afin
d’aboutir a une facade cohérente, la distribution hiérarchique des échelles architecturales
devrait étre clairement définie, et les petites et grandes unités devraient se coordonner. En
se basant sur des recherches empiriques de Christopher Alexander, Salingaros (2000)
propose un rapport de proportion entre les échelles consécutives de la hiérarchie, donné
approximativement par la constante e = 2.7, une constante qui est a la base des
logarithmes et qui se présente dans les batiments les plus reconnus et les plus confortables
du point de vue psychologique (Salingaros, 2000, pp. 221-235).
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1.3. Variables Conceptuelles pour I’Architecture Flexible
et Adaptable.

Les variables suivantes sont puisées des différentes approches citées au préalable, de la
lecture diachronique de l'architecture flexible et d'autres sources comme Geraedts (2001),
Heijne & Vink (2005), Mac Creanor (1998), Morgan & Stevenson (2005) et Russel &
Moffat (2001). Ces variables tentent de prendre en considération l'incertitude et la
complexité et traitent des différentes dimensions socioprofessionnelle et économique,
spatiale et fonctionnelle, environnementale et technique. Ces variables peuvent servir
d'outils pour l'application et I'évaluation de la flexibilité et de I'adaptabilité en architecture.

1.3.1. Dimension Socioprofessionnelle et Economique
La dimension socioprofessionnelle et économique regroupe les variables suivantes:

a. Diversification et Coordination Professionnelle

L'adaptabilité architecturale exige une coordination réguliere entre les spécialistes
responsables de la réglementation, la conception, la construction, la gestion, et I'évaluation
du batiment, tout en séparant les responsabilités de chacun pour éviter les conflits et les
interférences.

b. Participation de la Communauté et des Usagers

L'architecte devrait solliciter la participation des usagers dans la premiére phase de
conception et leur offrir un certain degré de liberté dans la transformation et l'adaptation
des espaces. Cela leur permet de s’approprier les espaces et les personnaliser selon leurs
propres besoins. Car le but est non pas de créer un produit «fini» a sa livraison, mais plutét
des espaces qui s'adaptent aux besoins.

c. Choix Financiers Judicieux

Il est nécessaire de prendre en compte le colt de construction du batiment tout au long de
son cycle de vie, ce qui implique plus d'investissements au départ pour moins de dépenses
dans les transformations et I’entretien du batiment aprés son occupation. Il convient
toutefois de rappeler que les solutions simples et économiques devraient étre d'abord
exploitées avant de passer aux solutions techniquement et financierement complexes.

Il est également recommandé d'étaler la conception et la réalisation de I’édifice sur des
phases, afin de mieux maitriser les besoins et les changements progressifs et rester
cohérent avec les conditions socioculturelles et économiques.

d. Gestion et Suivi

Une fois le batiment occupé, trois opérations sont indispensables: une gestion active qui
permet d'assurer que le batiment est exploité convenablement par ses usagers; une
évaluation ciblée qui permet d'évaluer les espaces par rapport aux objectifs projetés au
départ et recenser les changements ou les nouveaux besoins qui émergent; et un entretien
régulier pour augmenter la longévité du batiment et réduire les coQts de réparations.

1.3.2. Dimension Spatiale et Fonctionnelle
La dimension spatiale et fonctionnelle regroupe les variables suivantes:

1.3.2. 1. Organisation Générale de I'édifice

Le choix de lorganisation geénérale d'un edifice joue un réle important dans le
fonctionnement et la flexibilité de ses espaces:
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a. Intégration dans I'Environnement Immédiat

L'intégration du batiment dans son environnement bati et naturel immédiat devrait étre
judicieusement étudiée, car elle a un impact sur sa flexibilité, puisqu'elle détermine son
accessibilité, son orientation (éclairage, acoustique, ventilation, etc.) ainsi que son
organisation fonctionnelle, la distribution de ces espaces et leur relation avec le voisinage
et les ressources disponibles.

b. Hiérarchisation Spatiale et Fonctionnelle

Au moment de la conception, l'architecte devrait penser la hiérarchisation des espaces de
telle facon a soutenir la flexibilité et I'adaptabilité tout en préservant le bon fonctionnement
du batiment. Il est recommandé par exemple de concevoir des structures qui évoluent
autours de centres hiérarchiques pour une meilleure distribution des flux et la création de
poles de vie et d’animation. Cette configuration permet également la possibilité de
subdiviser la structure en sous ensembles sans faire perdre a I’espace sa qualité.

Il est également nécessaire d'étudier la transition entre les différents espaces pour créer une
fluidité spatiale et fonctionnelle. Une des solutions est de prévoir, entre les fonctions
principales, des lieux de transition accueillant des activités secondaires ou informelles et
qui peuvent absorber les changements émanant des espaces principaux (ex: étendre
l'activité principale, absorber l'augmentation de I'effectif, accueillir un événement, etc.)

c. Acces et Circulation

Les acces et les circulations verticales du batiment devraient étre congus de telle sorte que
le batiment puisse étre subdivisé ou restructuré sans déranger son fonctionnement et sa
cohérence. Par ailleurs, les aires de circulation devraient étre fluides, continues et vivantes
pouvant accueillir des activités, encourageant I’interaction et faisant partie de I’ensemble
du batiment et de son ambiance. Les espaces de circulation étroits ou la seule fonction est
le déplacement d’un espace a un autre sont a éviter.

d. Sécurité et Protection
Les mesures et les dispositifs relatifs a la sécurité et la protection d'un édifice peuvent étre
contraignants ou favorables a sa flexibilité.

1.3.2. 2. Configurations Spécifiques des Lieux Composants de L 'édifice

Selon leurs programmes fonctionnels, certains batiments comme par exemple les écoles,
les bibliotheques, les théatres, etc. requiérent des exigences spécifiques pour leurs espaces
composants. La configuration de chacun de ses espaces peut étre flexible et adaptable tout
en satisfaisant ces conditions. Les variables ici changent d'un édifice a un autre en fonction
de son programme fonctionnel.

1.3.2.3. Eléments de Support

Les éléments de support sont des dispositifs qui soutiennent la flexibilité au sein de chaque
espace de I'édifice.

a. Mobilier Ergonomique, Solide et Amovible
Un mobilier léger et facile a déplacer favorise la flexibilité de I'espace, et un aménagement
démontable et recyclable permet une réutilisation facile.

b. Rangements Suffisants et Accessibles:
Les espaces de rangement et de stockage et leur emplacement devraient étre étudiés
soigneusement.
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c. Intégration des Nouvelles Technologies

L'intégration des nouvelles technologies peut soutenir ou entraver la flexibilité des espaces.
L'option des réseaux sans fil offre une plus grande souplesse et favorise une configuration
décentralisée du batiment.

1.3.2. 4. Qualités Spatiales
Les qualités spatiales ayant un impact sur la flexibilité et I'adaptabilité de I'espace sont les
suivantes:

a. Multifonctionnalité
La multifonctionnalité permet le déroulement d'activités variées et simultanées.

b. Mobilité

La mobilité exprimée par le déplacement de cloisons amovibles, le rabattement d'un plan,
le cloisonnement et l'ouverture d'un espace... permet une reconfiguration instantanée de
I'espace selon les besoins.

c. Modularité
La modularité soutient la reconfiguration, la subdivision et le réarrangement facile des
espaces.

d. Variéte
La capacité de fournir une varieété d'activités, d'ambiances et de formes augmente la
flexibilité de I'espace et enrichit son utilisation.

e. Transparence et Connexion Visuelle
La transparence et la connexion visuelle crée une continuité spatiale et un sentiment
d'ouverture et favorise la communication.

1.3.3. Dimension Environnementale

a. Eclairage Optimal

Le choix du type d'éclairage artificiel et naturel devient un acteur important dans la
flexibilité de I'espace, car il permet d'adapter instantanément I'ambiance selon les besoins
et les activités qui se déroulent au sein de cet espace.

b. Acoustique
L'accomplissement d'espaces flexibles et adaptables ne peut se faire sans un traitement
acoustique approprie.

c. Connexion Intérieur-Extérieur
La connexion intérieur-extérieur permet de relier le batiment & son environnement
immédiat et favorise I'extension de certaine activités vers l'extérieur.

1.3.4. Dimension Technique

La dimension technique concerne aussi bien l'adaptabilité structurelle que celle des murs
intérieurs, des services techniques et des facades. L'adaptabilité de I'édifice est améliorée
par la conception de couches distinctes et hiérarchisées en fonction de leurs durées de vie:
structure/ enveloppe/ murs intérieurs/ services techniques. Chaque couche devrait étre
congue pour permettre différentes alternatives dans la couche inferieure.

a. Adaptabilité Structurelle
L'adaptabilité structurelle peut étre réalisée a travers différentes solutions comme
l'utilisation de trames larges et réguliéres; le rejet des éléments porteurs vers la périphérie
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ou leur regroupement dans un noyau central; le renforcement des fondations et des
planchers inferieurs pour supporter les éventuelles charges supplémentaires...

b. Adaptabilité des murs Intérieurs
L'adaptabilité des murs intérieurs peut étre réalisée a travers le choix de cloisons a ossature
qui permettent moins d'impacts générés par les rénovations et les déconstructions.

b. Adaptabilité des Services Techniques
L'adaptabilité des services techniques peut étre accomplie par la répartition des
installations techniques sur la base d’une trame modulaire divisible, la séparation des
réseaux de la structure du batiment, et la conception de gaines centrales ou de faux-
plafonds pour faciliter I'acces et I’entretien.

c. Adaptabilité des Facades

L'adaptabilité est également améliorée par la conception d'une enveloppe indépendante de
la structure du batiment, versatile capable de répondre facilement aux modifications de
I’espace intérieur, double permettant d’absorber les changements internes sans altérer
I’enveloppe extérieure de I’édifice, et modulaire facilitant la mise a jour, I’entretien et
I’intégration des nouvelles technologies.

Synthese des Acquis du Premier Chapitre

Ce chapitre présente une revue de littérature de l'architecture flexible, a travers une lecture
diachronique et sémantique du concept de [larchitecture flexible, suivie par une
présentation des approches théoriques de l'architecture adaptable et une focalisation sur
I'approche Open Building et la théorie fractale.

La lecture diachronique montre que l'architecture flexible a évolué au gré des changements
et des besoins a travers le temps et a permis d'apporter des solutions a des contraintes
variées. La lecture sémantique et celle des approches théoriques de l'architecture adaptable
permettent de dégager quatre dimensions de flexibilité et d'adaptabilité architecturales avec
une série de variables universelles, confirmant ainsi notre premiere hypothése sur la
possibilité d'identifier des variables de flexibilité architecturale a partir d'une revue de
littérature, Fig. (1-66).

Ces variables devraient pouvoir étre veérifiées et raffinées en fonction des objectifs de
modernisation et d’évolution de I’architecture scolaire dans le monde d’aujourd'hui.
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4 Domaines et 23 Variables Universelles de Flexibilite
en Architecture

Variables geénérales de flexibilité et d’adaptabilite

Domaine
socioéconomique

Domaine
technique

Domaine

Domaine spatio- .
environnemental

fonctionnel

e ‘\."fj ) —J — \
) Organisation Configurations Eléments de Qualités \ -
/ généralede Spécifiques Support Spatiales \ \
f I édifice des Lieux v a4
W Composants - Mobilier - Multifencticnnalité -Eclairage Optimal -Adaptabilité
-Diversification et -Intégration de L'édifice Ergonomigue - Mohilité -Acoustigue Structurelle
Coordination dans , Solide et -Meodularité -Connexion -Adaptabiliteé
Professionnelle. I'Environnement Amovible -Variété Intérieur/Extérieur des murs
-Participation de la Immeédiat. -Rangements Transparence et Intérieurs
Communauté et des -Hiérarchisation Suffisants et Connexion Visuelle. -Adaptabilité
Usagers Spatiale et Accessibles. des Services
-Choix Financiers Judicieux Fonctionnelle. -Intégration Technigues
-Gestion et Suivi. -Accés et des Nouvelles -Adaptabilité
Circulation Technologies des Facades
-Sécurité et
Protection

Fig. (1-66): Variables de flexibilité et d'adaptabilité en Architecture, (Nakib, F.)
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CHAPITRE 2: LECTURE DIACHRONIQUE
GENERALE D’EVOLUTION DES LIEUX
SCOLAIRES

Introduction

L’école est un lieu de vie, d’éducation et d’apprentissage, qui a marqué et marquera chacun
d’entre nous: nos souvenirs, notre personnalité, nos choix et nos orientations. C’est
I’espace ou I’avenir de chaque enfant se joue et ou son identité, son individualité et son
caractére se faconnent et s’affirment. En paralléle de la pédagogie appliquée, les lieux
scolaires influencent considérablement I’épanouissement personnel et la performance
scolaire de I’enfant. Ceci souligne I’importance d’une conception efficace et adéquate par
rapport aux attentes de ses usagers, de sa communauté et des pédagogues. Une bonne
conception implique une volonté de répondre aux nouveaux impératifs du développement
durable ; entre autres I’adaptabilité et la flexibilité des espaces. Les lieux de [I’école
doivent évoluer au gré des changements, s’adapter aux nouvelles conditions et adopter les
différentes innovations pédagogiques et technologiques.

Ce chapitre a pour but d'affiner les variables de flexibilité et d'adaptabilité formulées dans
le premier chapitre a travers une lecture diachronique des lieux scolaires et une lecture
comparative de cas d'établissements scolaires contemporains innovants. La lecture
diachronique explique I'évolution de I’école a travers le temps, depuis I’invention de la
classe jusqu'a nos jours; et avec elle la notion de flexibilité, les besoins et les conditions qui
ont suscité son adoption et son évolution, et les progrés ou les échecs qui ont accompagné
son implémentation. La lecture d’exemples d’écoles primaires contemporains a I’échelle
internationale vise a mieux comprendre I’application de la flexibilité et I’adaptabilité sur le
plan fonctionnel, et leur apport aux pratiques pédagogiques, a I’apprentissage de I’enfant et
a la vie scolaire, dans le but de dégager des variables de flexibilité et d'adaptabilité
spécifiques aux lieux scolaires a partir des cas présentés.

2.1. Apercu Historique sur I’Evolution de la Flexibilité
en Architecture Scolaire dans le monde et en Algérie

« Les écoles sont les symboles des conceptions éducatives de leur temps. La pédagogie se
concrétise dans I’espace et dans son aménagement » (Derouet-Besson, 1998). C’est pour
cette raison que la lecture historique présentée ici, va aborder I’évolution des lieux
scolaires sous I’angle de I’enseignement qui y est prodigué et du statut de I’éleve instauré.
Ceci va permettre de mieux comprendre le choix d’une telle organisation spatiale et de tels
paramétres typologiques. Cette lecture diachronique concerne plus particuliérement les
écoles primaires publiques, sujet de notre recherche. Elle retrace une suite diachronique
susceptible de souligner I’intégration et I’évolution de la flexibilité dans I’aménagement
spatial et fonctionnel des écoles. Le cas de I’Algérie est introduit au fur et a mesure pour
une meilleure comparaison.

2.1.1. L Ecole Religieuse au Moyen Age

Durant le moyen age, I’école est intrinsequement liée a la religion; I'enseignement prend
souvent place dans des institutions religieuses comme la mosquée (pour les musulmans), le
monastere (pour les chrétiens), et le midrash (pour les juifs), Fig. (2-1). Cette éducation
concerne essentiellement les garcons et souligne la relation hiérarchique entre le maitre,
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porteur et transmetteur du savoir, et son éleve. Cette hiérarchie se traduit aussi dans
I’espace; les éléves s’assoient a méme le sol, alors que le maitre est souvent surélevé.

En_Algérie: a I'image des autres pays d’Afrique du Nord, les petites écoles coraniques
appelées Kouttabs, Mcids et mektebs sont dirigées par des Moueddebs ou des Talebs qui
apprennent aux enfants I’écriture du Coran sur des planchettes en bois avec une encre
facilement effacable a I'eau (Guedj, 2003, p.17). Il y a aussi I’enseignement des zaouias
(écoles secondaires) et des medersas (écoles supérieures) ou l'on enseigne en plus du
Coran, la grammaire, la littérature arabe et le droit musulman. Les juifs d'Algérie, quant a
eux, se dirigeaient vers les midrashim.

En Europe et en Amérique, en paralléle de I’enseignement des monasteres, une autre forme
de I’éducation s’est répandue durant cette période; les enfants des familles aisées sont
instruits a domicile, les autres fréquentent de petites salles situées dans des batiments
publics ou dans le domicile du maitre (Forster, Décembre 2004, p.3), Fig. (2-2). N’étant
pas dirigées par une administration spéciale, ces classes doivent nécessairement subir les
conditions du milieu ou elles s'installent ; elles sont la plupart du temps négligées, étroites,
insuffisantes et malsaines (Blondel, 1911).

Fig. (2-1): Ecole religieuse au moyen Fig. (2-2): Classe installée dans la maison
age du maitre, (Forster, décembre 2004, p.3)

2.1.2. L’Ecole a Classe Unique pendant la Révolution
Industrielle.

A la fin du 18° siécle, la révolution industrielle entraine des transformations économiques,
politiques et sociales importantes tels que le développement technologique, I’exode rural
et la croissance démographique dans les villes. L’éducation en masse prend alors de
I’importance. On assiste en Angleterre, a I’apparition de I’école a classe unique consacrée
a I’éducation mutuelle des enfants de la classe ouvriere. Cette innovation était apportée
par Joseph Lancaster qui rejetait le systéme unilatéral répandu a I’époque dans les églises.
Le nouveau systeme propose la responsabilisation d’éléves en leur confiant le rdle
d’assistants; les bons éleves qui ont bien appris leur lecon, sont chargés de séances
d’exercices et de répétition pour leurs camarades de classe organisés en petits groupes sous
le contr6le du maitre, (Encyclopédie Britannica, 2009). Lancaster propose que
I’enseignement se passe dans un seul grand espace rectangulaire d’environs 20m x 10m,
aménagé en 20 rangées de bancs collectifs alignées face au maitre, et séparées d’intervalles
pour la libre circulation des éléves-moniteurs. Tout autour, des allées assez larges
permettent d’établir les demi-cercles face aux murs latéraux ou des tableaux sont accrochés
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afin d’appliquer le mécanisme de I’enseignement gradué et mutuel, (Burke & Grosvenor,
2008, p. 34), Fig. (2-3). Par souci d'économie, ces écoles sont généralement construites en
brique et sont tres peu ornementées, (ECCHS, 2009). Ce systeme facilite la scolarisation
d’un grand nombre d’enfants a moindre frais (320 éléves par classe), permettant ainsi de
faire face aux problémes démographiques et économiques de I’époque, (Burke &
Grosvenor, 2008, pp. 33-34) ce qui encourage, dés le début du 19° siecle son adaptation
dans d’autres pays de I’Europe et des Etats Unis. Toutefois, ce systéeme est rejeté par
quelques-uns car il n’encourageait pas les bons éleves a s’améliorer, (Burke & Grosvenor,
2008, p.35).

'1 "'"“*ﬁﬂ““i‘ *'“:“- R
_j_ ﬁflll‘ llﬂl %}

La classe selon Lancaster en Angleterre Adaptation de la classe de Lancaster en Suisse

Fig. (2-3): Classe d’enseignement lancastérien, (Burke & Grosvenor, 2008, p.
34), (Forster, décembre 2004, p.4)

En_Algérie: cette époque correspond au début de la colonisation francaise (1830). Les
écoles coraniques pour les musulmans et les midrashim pour les juifs continuent toujours a
fonctionner en conservant leurs méthodes et leurs programmes d’origine, (Guedj, 2003,
p.18). En paralléle, la loi Guizot du 28 juin 1833 organise I’enseignement mutuel calqué
sur ce qui se faisait en France. Cette méthode d’enseignement permet aux enfants francais
et algériens de s’enseigner mutuellement leur langue, mais trés peu d’Algériens musulmans
fréquentent I’école mutuelle. La loi Guizot implique aussi la construction d'une école
primaire publique par commune, elle impose de fournir & tout instituteur communal un
local convenablement disposé, tant pour lui servir d'habitation que pour recevoir ses
éleves, (Encarta, 2009). Mais les exigences concernant des installations matérielles des
écoles ne prennent pas encore de l'importance; l'effort est dabord concentré sur
I'acquisition d'un maximum de locaux scolaires, soit en construisant, achetant ou méme
louant des espaces appropriés a lI'enseignement, (Blondel, 1911). Quelque temps aprés la
proclamation de la loi Guizot, I’architecte francais Auguste Bouillon publie son ouvrage
« la Construction des maisons d'écoles primaires en 1834 », qui dresse un recueil de
modéles types des batiments scolaires, et qui est censé étre désormais une référence de
base pour la critique et I’évaluation des batiments scolaires frangais, (Toulier, 1982, p.11).
Les plans-types montrent des classes dont I’organisation rappelle le modele lancastérien.
Ces classes sont groupées avec le logement de I’instituteur sous le méme toit, Fig. (2-4).
Cependant, un rapport rédigé trois ans plus tard révele une indifférence a I’architecture des
maisons d'écoles; les mairies en construisent trés peu et optent plutét pour des locaux déja
existants (une grange, un vieux batiment communal, une cave, etc., ce qui implique des
conditions incommodes: entassement des éléves, salles de classe trop étroites, manque
d'hygiene, etc. (Blondel, 1911).
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Fig. (2-4): Modeéle-type d’une maison d’école au début du 19°
siecle d’apres A. Bouillon, (Toulier, 1982, p. 11)

2.1.3. La Maison d’Ecole a la Fin du 19° Siecle- Début 20°

Vers la fin du 19° siecle, I’éducation primaire devient obligatoire et gratuite en Europe, et
I’enseignement mutuel est vite remplacé par un enseignement simultané; chaque
enseignant est chargé d’une classe qui regroupe des enfants du méme age qui font la méme
chose au méme temps. C’est le cours magistral, le maitre est I’acteur principal, il éduque,
contrdle et punit; quant a I’éléve, il doit écouter, mémoriser et obéir. La personnalité de
I’éleve est négligée au profit de I'image de I’éléve-type et de la classe-type (Derouet-
Besson, 1998, pp. 61, 62)

Les maisons d’école se multiplient dans les villes et les villages. En Angleterre, émerge le
style Queen Anne créé par I'architecte Edward Robson inspiré par le model intérieur
prussien: des salles de classe cellulaires de 40 a 60 éleves (parfois séparées par un rideau
pour permettre plus de flexibilité (Dudek, 2000, p.15), Fig. (2-5). Ces classes sont
organisées autour d’un grand hall polyvalent utilisé pour I’enseignement, les lecons de
music et le rassemblement, Fig. (2-5), (Burke & Grosvenor, 2008, p. 52). A cela s’ajoutent
des latrines, la maison du gardien et une cour extérieure. Tout est congu de telle sorte a
garantir la discipline et la surveillance constante (Forster, Décembre 2004, p.5): Les portes
des salles de classe et les murs donnant sur le hall central sont partiellement vitrés pour que
le directeur de I'école puisse contrbler les professeurs et les éléves durant les cours; la cour
de jeu doit avoir le moins de décrochement possible afin de faciliter la surveillance par le
professeur ; les filles sont séparées des garcons; I’aménagement de la classe est devenu
moins rigide par le remplacement des rangées des bancs collectifs par des colonnes de
pupitres biplaces fixés au sol, séparées par des espaces de circulation qui facilitent au
maitre l'inspection du progres scolaire de chaque enfant, Fig. (2-6). Les batiments affichent
une austérité qui inspire le respect de I’instruction.

Hall central Deux classes séparées par un rldeau Salles de classes autour du hall central

Fig. (2-5): Modele Queen Anne créé par E. Robson,
(Burke & Grosvenor, 2008, p. 53), (Dudek, 2000, pp.15, 7)
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Un autre type d’architecture scolaire fleurit durant cette époque, Le modele helvétique qui
devient célébre dans toute I’Europe (plus particulierement, en Suisse et en France). On le
reconnait a ses toits a grande pente, ses cheminées, ses petites tourelles, ses clochetons, ses
fenétres et son agencement de classes le long de couloirs centraux (Forster, Décembre
2004, p.4), Fig. (2-6). Une grande importance est accordée a I'hygiéne (ventilation,
ensoleillement, éclairage et.). Ces batiments sont faciles d'acces, loin de toute nuisance, et
fermés sur le monde extérieur par la cléture de la cour. L’école urbaine est un batiment
monumental, composé de deux a trois étages avec des classes d’une hauteur sous plafond
importante, alignées des deux cotés du couloir (RMP, 2009). Quant a I’école rurale, elle
occupe plutdt un batiment modeste composé d’une ou de deux salles de classe et souvent
joint a une mairie sous le méme toit pour des raisons économiques, Fig. (2-6), les espaces
sont desservis a partir de vestibules ou de préaux, (ECCHS, 2009).
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Ecole de Neufled- Strasbourg (milieu urbain)  Ecole-Mairie d’Esseretaux— France (milieu rural)

Fig. (2-6): Style Helvétique a la fin du 19° siécle,
(http://www.crdp-strasbourg.fr), (http://www.histoire-image.orq)

En Algérie, I’école primaire publique gratuite, laique et obligatoire est définie par les lois
de Jules Ferry (1881-82) appliquées en France et ses colonies. Ce dispositif législatif et
réglementaire est accompagné par un effort de construction et d’aménagement. Plusieurs
enquétes sont menées sur les besoins en batiments et en mobilier scolaire durant cette
période (Blondel, 1911). Des instructions concernant la construction, le mobilier et le
matériel d’enseignement sont fixées par la loi du 18 janvier 1887: L’école primaire
élémentaire doit comprendre un vestibule, une ou plusieurs classes, un préau couvert d’une
superficie de 1,25m?/éléve et 4m de hauteur sous plafond, des toilettes placées dans la
cour, une piéece d’attente pour les parents a proximité de la loge du concierge, un gymnase,
une salle de dessin avec débarras avec une surface del,5m?éléve (pour les écoles de quatre
classes et plus), un atelier pour le travail manuel dans les écoles de garcons et une salle de
coupe et de couture pour les filles pour les écoles de plus de trois classes, une cour de
récréation avec un jardin planté, un cabinet pour I’instituteur au RDC & proximité des
classes, un cabinet pour les adjoints, un logement de concierge au RDC, un logement de70
a 90m? pour I’instituteur, et si nécessaire des logements pour les adjoints. Le tout est
entouré d’une cléture qui définit I’ensemble de I’école. Les gargons sont séparés des filles
(Blondel, 1911). La cour de récréation est d’une surface sablée, le bitume n’est utilisé que
pour les airs de circulations autour. La superficie de la cour est calculée a raison de
5m?/éléve et ne peut étre moins de 200 m’ au total. Dans le cas d’une école mixte, une
claire-voie sépare les garcons des filles. Les couloirs desservant les classes sont d’une
largeur minimum de 1,5m (Leray, 1904).

La classe est de forme rectangulaire, sa surface est calculée en fonction de 1,25 mé/éléve,
la hauteur sous plafond ne doit pas étre moins de 4 metres. Le nombre maximum d’éleves
est fixé a 50. Les salles de classes sont éclairées par de grandes fenétres donnant sur le coté
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gauche des éleves (Les éléves étaient obligés d’apprendre a écrire de la main droite), des
baies d’aération sont placées dans la face opposée a celle de I’éclairage (Blondel, 1911). La
classe est aménagée d’un tableau noir ardoisé, une table avec tiroir posée sur une estrade
pour I’instituteur au-devant de la classe, des rangées de pupitres biplaces, une armoire-
bibliothéque, un tableau du systéme métrique, une carte murale, un globe terrestre et un
poéle (Leray, 1904); symboles emblématiques de la salle de classe coloniale, Fig. (2-7).
Les pupitres sont souvent a deux places pour des raisons économiques et sont de
dimensions différentes en fonction de la taille des enfants. Le banc est directement collé a
la table qui comprend un casier en dessous et un emplacement pour I’encrier en dessus a la
droite de chaque éléve, Fig. (2-7). L’école doit étre située dans un terrain central dont la
superficie est évaluée a raison de 10 m?/éléve et ne peut étre moins de 500 m?au total. La
parcelle doit étre bien aérée, d’un accés facile et sOr, éloignée de tout établissement
bruyant, malsain ou dangereux et située a 100 metres au moins des cimetiéres. Quant a la
disposition des batiments, elle est déterminée suivant le climat de la région, en tenant en
compte des conditions d’hygiéne, d’exposition, de voisinage (Blondel, 1911).
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Intérieur d’une salle de classe au X1Xe siécle Pupitre modéle — Ecole de filles indigenes.
Rue Marey-Belcourt- Alger

Fig. (2-7): Salle de classe a la fin du 19° siécle, (Burke & Grosvenor, 2008, p. 11),
(Centre des Archives Nationales- IBA/INS 80)

Ces instructions énoncent donc un ensemble de données programmatiques, mais presque
rien n’est dit de I’architecture elle-méme, du plan des édifices, de leur morphologie ou de
leur apparence, (Chatelet, 1999, p.96). Toutefois un modele émerge durant cette époque en
Algérie comme en France, c’est la maison d’école Jules Ferry qui regroupe des salles de
classe, un couloir généralement adossé sur la facade de la cour et le logement de
I’instituteur sous un méme toit en double pente, Fig. (2-8 et 9). Les compositions en
volumes sont simples et tres ordonnées. L’écriture du détail met I’accent sur des
oppositions constructives (ossature/remplissage, soubassement/couronnement) qui visent a
rendre I’édifice particulierement lisible. Des baies hautes et réguliéres rythment la facade
et accentuent la lisibilité du batiment, Fig. (2-10). (Legay, 2006). Ces batiments sont
souvent placés en alignement avec la rue, comprenant une cour de récréation a I’arriere. Ce
code formel devient le symbole de la construction scolaire dans les zones urbaines de
I’époque.

Un autre modeéle se répand dans les zones moins peuplées et les hameaux des pays
colonisés par la France. C’est I’école du hameau, inspirée de la classique mairie-école
connue en France. En général, ce batiment symétrique comprend au centre deux vestibules
d’entrées séparées (une pour les filles et une pour les garcons) et les logements de
I’instituteur et I’institutrice, ainsi que deux classes de part et d’autre, une pour les filles et
I’autre pour les gargons, Fig. (2-11).
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Fig. (2-8): Ecole de garcons La Major Fig. (2-9): Ecole Jules Ferry a Oran, 1928,
d’Ernest Paugoy a Marseille, 1883, (Archives Nationales- IBA/INS 77)
(Mazzella, F., 2006, p. 116)
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Fig. (2-10): Ecole urbaine du style Jules Ferry,
(http://www.photos-algerie.fr ), (http://www.capcanal.com:80 )
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Groupe Scolalre de Baba Hassan Alger début 20° siécle Groupe Scolaire du Square Flinois, Saida, 1904
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Fig. (2-11): Ecole du hameau
(APC de Baba Hassen- Archives), (Abadi, L., 2004 p.56), (Leray, F., 1904)
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Il faut dire que malgré le désir d’améliorer les conditions scolaires a la fin du 19° siecle
(introduction de nouveaux programmes et espaces, meilleures conditions d’hygiéne:
grandes fenétres, poéle, grandes dimensions de la classe...), I’école reste un espace clos sur
elle-méme reflétant la politique d’éducation autoritaire de I’époque.

Méme si les écoles supérieures, les medersas et les lycées ne font pas partie de notre
champ de recherche, nous notons que plusieurs sont construits selon le style néo-
mauresque francais dominant en Algérie durant cette époque, comme par exemple la
Medersa Thaélibiyya a Alger construite en 1905 par Henri Petit (Oulebsir, 2004. p.252),
Fig. (2-12).

g N

"
e A

Fig. (2-12): Medersa Thadlibiyya a Alger,
1905, (Oulebsir, 2004. p.254)

2.1.4. L’Ecole Moderne durant I’Entre-deux-guerres

Au tournant du XXe siécle, de nombreux esprits ceuvrent pour une autre école: une école
moderne, active et plus adaptée a la psychologie enfantine. Ce mouvement s’inscrit dans le
sillage de grands pédagogues comme John Dewey, Margaret MacMillan, Maria
Montessori, Roger Cousinet et bien d’autres qui rejettent I'enseignement traditionnel basé
sur le controle et la soumission. Le mouvement de I’école nouvelle met I’éleve au premier
plan et défend son implication a sa propre formation et au fonctionnement de I’école. Il
encourage l'esprit d'exploration, de coopération et de critique en vue d’un progres global de
sa personne. Il prone une éducation pluridisciplinaire accordant une importance égale aux
différents domaines éducatifs : intellectuels, artistiques, mais également physiques,
manuels et sociaux.

A c6té des changements importants dans la théorie et la politique éducatives, I’intérét
général a la santé et I'nygiéne (politique de prévention contre la tuberculose) et Iinfluence
des architectes par le mouvement moderne font que les constructions scolaires
traditionnelles et leurs équipements soient fortement critiqués: espaces clos, mauvaise
ventilation, mobilier rigide et inconfortable, etc., (Burke & Grosvenor, 2008, p. 69). Les
médecins, les pédagogues et les architectes plaident tous pour de meilleures conditions:
ensoleillement, éclairage naturel, espaces verts, fonctionnalité et confort du mobilier, et
choix judicieux des couleurs et des matériaux. Ces critéres ménent a la naissance de
nouvelles architectures scolaires :

2.1.4.1. L Ecole en Barre

Le premier type est celui des écoles en barres disposées au centre des parcelles, a I’image
des unités d'habitation de I'époque. Ce modele se répand durant I’entre-deux guerres suite
au Congres International de I’ Architecture Moderne-CIAM qui condamne I’académisme et
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les constructions monumentales et encourage la fonctionnalité, la sobriété, I’introduction
de nouveaux matériaux et des nouvelles techniques de construction (lI'industrialisation).

L’école Meerweinstralle a Hambourg est congue par l'architecte Fritz Schumachersur entre
1927-1930 sur la base de ces idées. L’école est un batiment en forme d'une barre qui
comprend 36 classes partagées également sur les garcons et les filles et distribuées
symétriquement de part et d’autre du couloir central, élément clé de I’école-barre, Fig. (2-
13). Un autre exemple est celui du groupe scolaire primaire Karl Marx concu par André
Lurcat en 1933 a Villejuif en France. Le batiment est une longue barre sur pilotis, au style
d'avant-garde caractérisé par I’aspect du béton, les bandes de verre horizontales, les
menuiseries métalliques peintes en rouge et les toit-terrasses, Fig. (2-14). Le programme
comprend quatre classes de maternelle, huit classes de gargons et huit classes de filles, des
ateliers, un réfectoire, des jardins d’expérience, un gymnase et un stade ouvert au public et
qui, par nécessité fonctionnelle, est relié a I'école par un passage souterrain. L’entrée des
filles et celle des garcons ainsi que leurs cours sont séparées. Les classes bénéficient d’une
grande hauteur sous-plafond et de larges baies vitrées et sont assemblées le long du couloir
parallele a la rue. Le rez-de-chaussée consiste en une serie de préaux sur une trame
réguliére de 8,70 m (Axel, 2007), Fig. (2-14).

Fig. (2-14): Ecole en barre Karl Marx a Villejuif, 1933,
(Axel, Mai- juin 2007, p.55)

2.1.4.2. L Ecole de Plein Air

Le deuxiéme modele est I’école de plein air, destinée aux enfants chétifs, pré-tuberculeux
qui peuvent suivre leurs études sous la supervision de médecins. Ces ecoles caractérisées
par une pédagogie légere (sans enseignement formel, ni legons fixes), occupent des
constructions ouvertes par de larges fenétres sur I'extérieur, assurant I’éclairage,
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I’ensoleillement et la ventilation naturelle, et permettant le travail en plein air afin de
favoriser I'épanouissement physique et mental des enfants. Les espaces intérieurs doivent
étre aussi dotés d’un systeme de chauffage efficace. L’emplacement du terrain doit étre
accessible du centre-ville, éloigné des usines, surélevé et bien aéré.

Apres la premiére guerre mondiale, ces idées gagnent en popularité, et I’école de plein air
est recommandée aussi pour les enfants sains, non-tuberculeux. On assiste a I’introduction
de nouveaux espaces a I’école : cours de jeu entierement équipées, piscines, gymnases,
coins animaliers, studios d'art, laboratoires scientifiques, ateliers de travaux manuels, des
classes d'arts ménagers, etc. Des auditoriums et des bibliotheques sont souvent aussi inclus
pour servir les éléves et marquer I’ouverture a la communauté (ECCHS, 2009). L’école de
plein air se répand par la suite dans plusieurs pays d'Europe et des Etats Unis (Gutierrez,
2009). Des congreés internationaux relatifs se succedent et I’architecture de ces écoles fait
I’objet de plusieurs projets ambitieux, surtout dans les années 30°.

La Openluchtschool de Amsterdam congue par les architectes Joannes Duiker et Bernard
Bijvoet en 1930 dans le style international De Stijl, est I'un des exemples marquants de
I’école en plein air. L’école occupe un batiment de quatre étages, en forme de cube dont
I’un des angles est libéré (grace aux poutres en saillie) pour former I’entrée au rez-de-
chaussée et dégager la moitié de chacun des étages supérieurs pour I’aménagement de
classes en plein air. L’édifice compte dans chaque étage une salle ouverte et deux salles
fermées. Ces derniéres peuvent étre aussi totalement ouvertes grace aux larges bandes
vitrées permettant a la lumiére de pénétrer a flot dans I’école, Fig. (2-15). Le systéme de
chauffage choisi permet cette ouverture totale des classes durant toute I’année scolaire. Les
services techniques (vestiaires, toilettes, escalier) sont tous groupés au centre du cube. Le
toit-terrasse peut étre également utilisé pour les activités de I’école. Cette école est devenue
par la suite un modele et une source d'inspiration pour plusieurs architectes.

L’école Jardin de Soleil & Rabat est aussi une école de plein air, concue par I’architecte
Antoine Marchisio et construite en 1935. L’école est destinée pour des éleves entre 4 et 10
ans de santé delicate. Il fallait donc assurer tout au long de la journée, un maximum de
confort, d’hygiéne, de lumiére et de soleil ainsi qu’une liberté de travail. L’ensemble du
batiment se divise en deux parties: une zone de services (vestiaires, douches, WC, cuisine,
bureau) et une zone de circulation libre et de travail (classes ouvertes, classes en plein
air/terrasse, réfectoire, cour) orientée plein sud, Fig. (2-16), ce qui permet en hiver un
ensoleillement complet jusqu’au fond des salles. En été, I’ensoleillement est atténué par
des brise-soleils en verre dépoli. Le mobilier est léger et peut étre transporté par les éleves
(Chantiers, Avril 1935, p.313).

BIE
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Fig. (2-15): Openluchtschool de Amsterdam, 1930,
(www.bma.amsterdam.nl), (Weston, 2004, p.52)
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cursir:

Fig. (2-16): Ecole Jardin de Soleil, Rabat, 1935, (Chantiers, 1935, p. 313)

2.1.4.3. L’Ecole Pavillonnaire

L’école de plein air, qui était destinée au début a des enfants malades, s'ouvre a des enfants
sains. Les batiments bas et dispersés d’aprés le modéle pavillonnaire, deviennent la norme
dans I’architecture scolaire de I’époque (Adam, 2006, p.64). L’école pavillonnaire se
caractérise par une répartition des salles de classes et autres lieux d’enseignement au centre
d’un espace vert. Les pavillons des classes sont généreusement vitrés, permettant une
ouverture de la piece sur toute sa largeur et un acces direct au jardin dans lequel
I’enseignement peut se tenir par beau temps. L’éclairage et la ventilation sont donc
largement assurés. Les piéces ont un plan plutdt carré que rectangulaire et occupent une
surface généreuse laissant plus de liberté dans I’aménagement du mobilier et permettant le
déroulement de différentes activités, (Schneider, 2004).

Un des meilleurs exemples est I’école de Suresnes en France congue entre 1934 et 1935
par les architectes Eugene Beaudoin et Marcel Lods (Forster, Déc. 2004, p.6). L école est
composée d’un long batiment de deux étages du c6té Nord qui constitue la facade
principale de I'école et protége les classes des vents froids ; les huit classes sont agencées
dans un grand parc vert et s'ouvrent sur leurs trois c6tés par des parois vitrées en
accordéon, entierement rétractables, donnant vers le sud et permettant ainsi a la classe
d’étre quasiment en plein air, Fig. (2-17). Les salles de classe sont dotées de toit-terrasses
utilisés comme solarium et reliés entre eux par des galeries. Les espaces sont librement
occupeés: cours a l'ombre des arbres, sur les terrasses, exercices physiques a l'extérieur,
sieste et repos dans le jardin ou au solarium, repas dans des locaux aérés ou en plein air,
etc. (site officiel de la ville de Suresnes, 2009). Le mobilier scolaire est facilement
déplacable, méme par les plus petits, grace a I’utilisation de l'alliage d'aluminium qui est
un matériau léger, robuste et inoxydable, (Burke & Grosvenor, 2008, p.80).
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Fig. (2-17): Ecole pavillonnaire de Suresnes, 1933, (Adam, 2006, p.64),
(Burke & Grosvenor, 2008, p. 81)
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En Algérie: a partir du 20° siécle, I'enseignement est divisé en deux types ; lI'enseignement
laic dans les écoles communales ouvertes aux enfants de toutes confessions mais
fréquentées principalement par des Frangais; et l'enseignement des indigénes appelé
enseignement B et qui est consacré a la population locale. Durant I’entre-deux-guerres,
I’intérét pour la construction des écoles primaires en Algérie est nettement réduit suite a
I’attention orientée vers les écoles supérieures et normales d’un cété, ainsi que les
problémes financiers dus a la crise économique (Cheffaud, décembre 1947). Le modéle des
batiments scolaires s'inscrit dans les mémes instructions de la loi du 18 janvier 1887.
L’innovation existe dans la recherche de meilleures conditions d’hygiéne et I’application
des concepts du mouvement moderne : des toits plats remplacent les toits en pente; des
bandes de fenétres horizontales substituent les hautes fenétres couvertes de persiennes, des
impostes améliorent la ventilation et des galeries ouvertes sur la cour remplacent les
anciens couloirs centraux et marquent le désir du décloisonnement de I’école pour des
raisons aussi bien hygiéniques que psychiques. Le préau regroupe les vestiaires, les
toilettes et les lavabos et fait office d’un espace de rassemblement et d’activités physiques
et sociales en cas de mauvais temps. L’aménagement intérieur de la classe reste le méme
avec son tableau noir, son estrade fixe, et ses pupitres doubles alignés sur quatre colonnes.
Les murs sont peints a une certaine hauteur (1,50 m a 1,80m) avec une peinture lavable par
soucis d’hygiéne. Ces normes sont devenues une pratique courante dans les constructions
scolaires de toute la période coloniale et certaines fonctionnent jusqu'a nos jours. Pour n’en
citer que quelques exemples: le groupe scolaire de Fort-de-I’Eau congu par Guerinaud et
Bastelica entre 1934-35, Fig. (2-18), le groupe scolaire de Champs de manceuvre, congu
par Léon Claro entre 1935-38, Fig. (2-19), et I’école Pascale Muselli a Mascara ainsi que
I’école de Frenda a Tiaret construites durant les années 30, Fig. (2-20), respectent
parfaitement ces normes. Ces batiments d’écoles se composent de deux niveaux, le rez-de-
chaussée comprend au centre du batiment: la loge et I’appartement du concierge, les
entrées séparées des filles et des garcons de part et d’autres, les bureaux de la direction, les
vestibules, les préaux, et I’escalier d’accés aux logements. Des deux cotés du batiment,
sont distribués les classes séparées des filles et des garcons, les galeries de circulation, les
jardins et les deux cours de récréation. Au centre du premier étage, se trouvent les deux
appartements réserveés a la directrice et au directeur.
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Fig. (2-18): Groupe scolaire de Fort de I’Eau, Alger, 1934-1937,
(Chantiers, Aout 1935, p.542)
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Fig. (2-19): Groupe scolaire du Champs de Manceuvre, Alger, 1935-
1938, (Chantiers, Octobre 1938, p.428-430),

Fig. (2-20): Ecole de Pascal Muselli a Mascara et I’école de Frenda a Tiaret
pendant les années 30, (www2.p-rubira.com, www.photos-algerie.fr)

Il convient de signaler que plusieurs écoles de cette période sont construites selon le style
néo-mauresque lorsqu’elles se trouvent dans les noyaux urbains indigénes (majorité
algérienne), Fig. (2-21). Ceci a pour but de s’adapter au contexte culturel du lieu. Dans les
tissus urbains denses, ces écoles satisfont aux exigences du programme des constructions
scolaires sans pour autant adopter une configuration de plan typique. La configuration du
plan découle essentiellement de la forme de la parcelle disponible, Fig. (2-22).

i

Ecole indigéne de Beni-Ounif- Béchar Ecole indigéne de Miliana

Fig. (2-21): Ecoles indigenes au style néo-mauresque,
(http://www.photos-algerie.fr )
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Fig. (2-22): Ecole de filles indigenes de Belcourt, Alger, 1921,
(Centre des Archives Nationales- IBA/INS 80)

2.1.5. L’Ecole a Aires Ouvertes durant les Trente Glorieuses

Au lendemain de la deuxieme guerre mondiale, une explosion démographique de la
population scolaire entraine un besoin de construire un grand nombre d’écoles vite et a bon
prix, pour faire face aux demandes d’accueil croissantes. A cela s’ajoutent le potentiel
décru de la main d’ceuvre et I’accélération notable dans I’évolution de la technique du
batiment. C'est ainsi que la préfabrication et la modularisation prennent une place
prépondérante dans le domaine de construction des batiments éducatifs, (Van Bogaert. A.
F. 1974, p.139). Ce phénoméne encourage I’apparition de nouveaux modéles de batiments
scolaires. Notons que les deux modéles précédents (I'école-barre et I’école pavillonnaire)
persistent encore durant cette période dans certains pays, Fig. (2-23).

Dés le debut des années 60, les réformes éducatives se succedent et se multiplient dans les
différents pays, et plus particulierement ceux de 'OCDE (Organisation de Coopération et
de Développement Economiques) : pedagogie différenciée centrée sur I'éleve et basée sur
la découverte, développement des compétences individuelles, travail en groupe (des éleves
et des enseignants), etc. Un grand intérét est donné a la flexibilité de I’école. La
configuration facile des espaces, la création d’un environnement stimulant, I’ouverture vers
la communauté et I’introduction des nouvelles technologies font toutes que les écoles a
aires ouvertes (ou a plans variables) prosperent pendant les années 60 et 70. On
recommande de supprimer les cloisons non porteuses des anciennes écoles, ce qui
augmente la capacité des espaces d’environ 25a 30% sans beaucoup de dépenses (Derouet-
Besson, 1998, p.65). Les nouvelles écoles sont congcues de telle sorte a permettre la
continuité visuelle et spatiale entre les différentes classes qui englobent différentes aires
spécialisées (coin de lecture, art, sciences, jeux mathématiques, etc.). Ces espaces sont
aménagés de mobilier divers et léger, et sont structurés par des cloisons mobiles ou
pliables. L'organisation générale de I’école se caractérise par la concentration des
volumes ; p6le de ressources au centre et des espaces de travail individuel ou en groupe
tout autour. Les pays pionniers de ce mouvement sont I'Angleterre, les Etats Unis,
I’ Australie, et les pays du Nord de I’Europe (Forster, 2004).

Un plan théorique intéressant a été présenté dans le livre de Testa (1975) pour illustrer les
concepts du plan ouvert dans une école primaire. Le plan est composé de cellules de base
semblables reliées entre elles difféeremment. Chaque cellule comprend quatre home rooms
semi ouvertes (qui remplacent les classes traditionnelles cloisonnées) organisées autour
d’un espace central pour les activités générales. La séparation partielle entre les différents
espaces est assurée par des cloisons mobiles et transparentes. Des aires d’activités
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extérieures permettent le travail en plein air et le contact direct avec la nature. Le mobilier
est flexible, permettant des aménagements diversifiés, et facilitant le travail individuel
aussi bien que le travail de groupes de tailles variables, Fig. (2-24).

Ecole Tulse Hill a Londres-1953 A
Maquette de I’Ecole Pavillonnaire a Darmstadt-1951 >3

Fig. (2-23): L’école en barre et I’école pavillonnaire,
(www.tulsehillschool.co.uk); (Burke & Grosvenor, 2008, p. 122)

Cellule de base Plan de I’école

Fig. (2-24): Plan théorique d’une école primaire a plan ouvert, (Testa, 1975, p.143)

Un prototype similaire appelé «P3» est concu par l'architecte Maria do Carmo Matos en
1970 pour le Portugal. La conception est basée sur un noyau de taille variable, de deux a
trois salles de classe comportant des modules répétitifs et peu de variables en termes
d’éléments de construction, Fig. (2-25). La conception du noyau permet de modifier
I’agencement des modules pour en enlever ou en ajouter, ce qui donne naissance a une
large variété de plans (Martinho et Freire da Saliva, 2008). D’autres architectes optent
pour des plans encore plus ouverts, ou I’enseignement de plusieurs classes se fait dans un
méme grand espace. C’est le cas de I’école Junior School, Brooks Road congue par
Howard Walker, en 1971, a Toronto, Fig. (2-26).

Toutefois, I’école a aires ouvertes a subi beaucoup de rejet et de résistance pendant les
deux derniéres décennies du vingtieme siécle, apres avoir été imposée par les autorités
politiques dans la plupart des pays anglo-saxons (I'Angleterre, les Etats-Unis, etc.) pendant
les années 70. Plusieurs projets ont échoué ; on recommande de re-cloisonner les espaces
ouverts, et on revient au model des classes cellulaires. La raison est que I’école a aires
ouvertes a été imposée a des enseignants qui manquaient de formation appropriée pour
mettre en ceuvre une pédagogie innovante et pour travailler dans un tel environnement. Ils
ont été accoutumés a I'enseignement passif et au travail individuel, et le travail en équipe
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posait probleme. L'architecture des écoles ouvertes ne pouvait pas contraindre les maitres a
changer leur conception de I'enseignement (traditionnel) (Derouet-Besson, 1998, pp.63-
64). L'usage des espaces n’était souvent pas celui prescrit par les architectes (Forster,
Décembre 2004, p.8). Un autre probléeme est I’application aveugle et la généralisation
hative de ce type d'écoles sans prise en compte des particularités locales, et sans
concertation avec les enseignants, les parents, les éleves et les administrateurs (Derouet-
Besson, 1998, pp.63-64). A cela s'ajoutent des fautes de conception, un niveau de bruit
élevé, un éclairage naturel insuffisant dd aux grandes dimensions des espaces, du mobilier
et des équipements inadéquats, des lieux totalement ouverts avec un manque de reperes qui
structurent I’espace et ou I’enfant se sent perdu, etc. (Agron, 2004). Des observations et
des études empiriques faites pendant les transformations des écoles a aires ouvertes, ont
montré que le cloisonnement partiel des classes (définition de zones précises sans revenir
au cloisonnement des salles traditionnelles) et la distinction entre les zones calmes et les
zones bruyantes, améliorent I’efficacité de I’enseignement (Derouet-Besson, 1998, p.65). Il
convient de noter aussi que les écoles ouvertes qui ont été bien congues ont survécu et ont
réussi. Ces dernieres ont montré des colts avantageux, une adaptation facile au fil des ans
et une portée positive sur I’épanouissement personnel et la performance scolaire des
éleves, (Martinho et Freire da Saliva, 2008).

A Noyau de base |l

Fig. (2-25): Plan de la premiére école «P3» construite a Quarteira en
1974, (Martinho et Freire da Saliva, 2008, p.5)
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Fig. (2-26): Junior School Brooks Road, plan de I’étage et vues de la classe-
photos ancienne et récente, (Testa, 1975, p.52), ( www.brookehillprimary.co.uk)
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En_Algérie: la Commission du Plan d’Equipement Scolaire annonce a partir de 1954 un
plan décennal de construction des écoles publiques pour faire face au manque qui se faisait
sentir. La commission soumet un programme devant permettre la scolarisation d’un million
d’enfants en 1963-64 dans I’enseignement du premier degré. Ce projet implique la
construction de 11000 classes et 7330 logements d’instituteurs nouveaux, (Commissariat
Général au Plan de Modernisation et d'Equipement, 1955). La construction rapide et a
moindre frais impose le recours a I’industrialisation et la modularisation.

Apres I’indépendance, I’Algérie décide de construire son propre systeme éducatif et son
école publique. Des investissements considérables se font dans le domaine de I’éducation
et font que le taux de scolarisation s’éléve de 47.2% en 1966 a 83.05% en 1998 (Kateb,
2005). Toutefois, I’école reste un lieu ou le contrble et la discipline prédominent a
I’individualité de I’éleve. De méme, Iarchitecture scolaire ne connait pas d’évolution. La
crise économique des années 1980 porte préjudice a la qualité de I’architecture scolaire.
Le modele de I’école préfabriquée avec une distribution de classes des deux cétés du
couloir et des cages d’escaliers aux deux extrémités s’impose pour des raisons d’économie
(BEREG, 2009), Fig. (2-27). Dans ce modéle, les classes, les ateliers et I*administration
sont séparés dans des batiments distincts selon leur fonction. Ce déclin s’accentue lors des
perturbations politiques qu’a connues le pays durant les années 1990. L’école est réduite a
un simple agencement de classes et les espaces multifonctionnels disparaissent. En fait, le
type d’écoles préfabriquées a couloir central caractérise aussi les écoles francaises
construites entre 1963 et 1975, dites «de type industrialisation» (Mazzella, F., 2006, p.
272).
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Fig. (2-27): Ecole fondamentale d’Ain Nadja, 1984, (Document fourni par
BEREG).

2.1.6. L’Ecole d’Aujourd’hui

Les systemes éducatifs aujourd’hui pronent les pédagogies différenciées et
socioconstructivistes. L’école ne refléte plus I’ordre hiérarchique et I’autorité. On assiste
au déclin de la dimension symbolique et théatrale de I’école d’hier. La dimension
éducative du batiment est clairement mise en avant avec le souci de créer un
environnement favorable a I’épanouissement de I’enfant et de répondre aux impératifs du
développement durable. On s’attarde plus sur I’ambiance des espaces avec une recherche
des volumes, des couleurs, des textures, des matériaux et de la relation avec I’extérieur.
Nous revenons au concept de la flexibilité; ce qui exige donc un éclairage approprié, une
acoustique qui n’amplifie pas les bruits et de la souplesse dans I’organisation du travail et
des espaces. L'aménagement de la classe doit permettre le déroulement facile des activités
différenciées et I’'usage des nouvelles technologies. Les éléments constructifs de I’école
doivent permettre aussi une adaptabilité au fil des ans. Le changement de pédagogie
n’influence pas uniquement la classe mais aussi le plan fonctionnel de I’école. Ce denier
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doit étre flexible et basee sur la modularité. La frontiére infranchissable de I’école
traditionnelle est remplacée par une large zone d’accueil qui souligne I’ouverture de I’école
vers la communauté et marque la transition entre I’intérieur et I’extérieur. L’architecture
des écoles d’aujourd’hui est variée et ne se laisse pas réduire a des caractéristiques
uniformes. La flexibilité et I’adaptabilité, I’ouverture et I’accessibilité, la durabilité et le
respect de I’environnement, la clarté et la lisibilité, I’interaction et I’exploration, le confort
et la bonne ambiance sont tous des aspects désirés, Fig. (2-28).

Ecole éléﬁqéntéire-lES, Athénes L’Académie Internationale de Sinarmas, Indonésie Ecole Primaire ‘Unity’- Singapour

Fig. (2-28): Ecoles d’aujourd’hui, (http://www.oecd.org/dataoecd/38/47/43834191.pdf)

En Algérie: les écoles d’aujourd’hui manquent de diversité. La typologie architecturale est
révolue: les espaces sont réduits a leur fonction de base; un alignement de classes le long
d’une galerie qui donne sur une cour principale. Les batiments sont généralement
construits de murs fixes qui séparent les salles de classe cellulaires d’une facon
permanente. Ces dernieres sont congues a la traditionnelle; un plan rectangulaire avec un
alignement de trois a quatre rangées de tables doubles, faisant face a I’enseignant et au
tableau fixe, ce qui rend difficile l'application des méthodes pédagogiques actives. La
communication entre les classes se fait & travers le couloir dont le seul réle est la
circulation. L'école manque aussi d’espaces stimulants; les aires de jeux sont limitées a la
cour d'école qui manque d’aménagement approprié. Nous regrettons aussi I’aspect
esthétique pauvre, I’absence de créativité et I’inadaptabilité au contexte culturel et a
I’architecture locale du lieu, Fig. (2-29).
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Fig. (2-29): Ecole primaire Chrif Abd EI-Rahman aux 450 logements, Birkhadem,
2009, (Nakib, F)

2.1.7. Synthése Historique et Conclusion

Au moyen age, I’enseignement est religieux et limité aux garcons et la relation entre le
maitre et I'éleve est hiérarchique, ce qui implique la création d'institutions éducatives
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religieuses telles que la mosquée, le monastére et le midrash, des lieux congus selon une
organisation fonctionnelle et spatiale hiérarchique. C'est le cas en Algérie ou
I’enseignement se passe dans le Kouttab, le Mcid et le mekteb pour des jeunes musulmans,
et dans les midrashim pour les juifs. Par ailleurs, en Amérique et en Europe, des classes
sont tenues dans des batiments publics ou dans la maison du maitre, et leur qualité dépend
des conditions du milieu.

A la fin du 18e siécle et le début du 19°% I’éducation en masse prend de I'importance
avec I’application d’un enseignement mutuel et la responsabilisation des éleves. Ceci
implique I'apparition de la classe unique, rectangulaire et de grandes dimensions qui
regroupe un grand nombre d’éleves , et qui est aménagée avec des bancs collectifs longs
alignés face au maitre, et séparés d’intervalles pour la libre circulation des éléves-
moniteurs. De larges allées latérales sont aménagées en demi-cercles et en tableaux sur les
murs pour I’enseignement gradué et mutuel. En Algérie, cette époque correspond au début
de la colonisation francaise. L’enseignement religieux dans les écoles coraniques et les
midrashim cohabite avec I’enseignement mutuel dicté par la loi francaise de Guizot (1833)
qui impose la construction d'une école primaire publique par chaque commune, et la mise
en place d'un local convenablement disposé pour tout instituteur communal. Cependant,
une concentration sur le nombre des locaux scolaires va au détriment de leur qualité. Il en
résulte des conditions de scolarisation incommodes.

Vers la fin du 19e siecle, I’éducation primaire devient obligatoire et gratuite en Europe.
L’enseignement est simultané et basé sur la mémorisation, la discipline, I’ordre et la
soumission. L’individualité de I’éleve est négligée au profit de I’éléve-type et la classe-
type. Deux styles d’écoles cohabitent en Europe: le style Queen Anne en Angleterre, avec
sa facade austére et ses salles cellulaires agencées autour d’un grand hall polyvalent, et le
style helvétique dans le reste de I’Europe, avec ses toits a grande pente, ses cheminées, ses
petites tourelles, et ses salles cellulaires le long d’un couloir central. Nous notons
également la réduction du nombre d’éleves par classe, la séparation des sexes, la fermeture
de I’école sur I’extérieur, I’introduction d’une légere flexibilité dans I’aménagement
intérieur des classes, I’lamélioration des conditions d’hygiéne, I’introduction de nouveaux
programmes, et la généralisation d’une classe-type (tableau noir, estrade, pupitres biplaces
en rangées, et armoire-bibliotheque). La forme architecturale de I’école varie entre la ville
et le village: I’école urbaine est un batiment monumental de deux a trois étages et I’école
rurale est un batiment modeste composé d’une ou deux salles de classe, et est souvent joint
a une mairie. En Algeérie, I’école publique devient obligatoire, gratuite et laique. Le
batiment suit le style Jules Ferry avec son toit double, ses baies hautes et réguliéres, et ses
classes alignées sur un couloir, adossé sur la fagade de la cour. L’école du hameau
comprend deux classes desservies par des vestibules distincts.

La période de I’entre-deux-guerres est corollaire au a la Naissance du mouvement moderne
et au développement d’une pédagogie active et interdisciplinaire basée sur I’exploration et
centrée sur I’éléeve et son individualité. Ces criteres influencent fortement I’architecture
scolaire. La nouvelle école est saine, ouverte sur la communauté, adaptée a la dimension
des enfants et dotée d’une expression simple et sobre banalisant I’institution. Trois
modeles de batiments scolaires voient le jour: le premier est I’école en barre disposée au
centre des parcelles, a I'image des unités d'habitation de I'époque, avec son caractére
fonctionnel, sobre et moderne et son agencement des classes le long d’un couloir central ou
latéral; le deuxiéme est I’école de plein air, ouverte par de larges fenétres sur l'extérieur,
assurant I’éclairage, I’ensoleillement et la ventilation, et permettant le travail dehors; et le
troisieme est I’école pavillonnaire caractérisée par ses classes dispersées dans les espaces
verts, généreusement ouvertes, grandes et carrées permettant plus de flexibilité. En
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Algérie, il y a l'enseignement laic dans les écoles communales et I'enseignement des
indigénes dans les quartiers des indigenes. Le programme fonctionnel de I’école primaire
reste le méme, I’innovation existe dans la recherche de meilleures conditions d’hygiéne et
I’application des concepts du mouvement moderne . Nous soulignons aussi le recours au
style néo-mauresque dans les écoles des noyaux urbains indigénes afin de s’adapter au
contexte culturel et architectural du lieu.

Au lendemain de la 2° guerre mondiale, la préfabrication aide a construire un grand
nombre d’écoles vite et a bon prix. L'école en barre et I’école pavillonnaire persistent et
cohabitent

Dés les années 60’, on assiste a I’émergence de la pédagogie différenciée centrée sur
I'éleve et basée sur la découverte, le travail en groupe et le développement des
compétences individuelles, ainsi qu' a I’introduction des nouvelles technologies et
I’ouverture vers la communauté. Il en résulte le fleurissement des écoles a aires ouvertes
caractérisées par la flexibilité et la facilité¢ de reconfiguration et de transformation, la
distinction et la continuité entre les zones spécialisées, la concentration des volumes et la
création d’espaces stimulants. Cependant, I’école a aires ouvertes échoue a la fin des
années 70’ a cause du manque de la formation appropriée des enseignants, le manque de
concertation des concernés, et des fautes de conception (niveau de bruit élevé, éclairage
naturel insuffisant, mobilier inadéquat, manque de repéres et d’efficacité). Toutefois,
quelques écoles ouvertes survivent et réussissent. Elles ont montré des codts avantageux,
une adaptation facile au fil des ans, et une portée positive sur I’épanouissement personnel
et la performance scolaire des éléves.

Les lecons tirées de I'expérience des écoles ouvertes entre les années 60 et 70, nous
apprennent que les techniques d’enseignement, et lI'aménagement des environnements
scolaires doivent étre compatibles et doivent évoluer ensemble. Un enseignement
traditionnel, simultané et frontal ne peut réussir dans un environnement ouvert et mobile.
Conjointement, un enseignement actif et differencié faillira dans un espace figé et confiné
entre quatre murs. Nous soulignons aussi que de bonnes conditions sonores et une
structuration judicieuse et claire de I’espace sont indispensables dans les écoles flexibles.

Pendant le reste du 20° siécle, le modéle des classes cellulaires traditionnelles prédomine.
En Algérie, la qualité de I’architecture scolaire se détériore a cause de la crise économique
des années 80’ et les perturbations politiques des années 90°. La distribution des classes de
part et d’autre du couloir est choisie pour des raisons d’économie. L’école est réduite a un
simple agencement de classes et les espaces multifonctionnels introduits durant la période
coloniale (comme le gymnasium, le préau et les ateliers) disparaissent .

L’école d’aujourd’hui encourage les pédagogies différenciées et socioconstructivistes.
L’architecture de I’école se caractérise par la mise en avant de la dimension pédagogique,
la modularité, la flexibilité et I’adaptabilité au fil des ans, la recherche d’espaces stimulants
et favorables a I’épanouissement de I’enfant, le respect de I'environnement, l'ouverture sur
la communauté et I’intégration des nouvelles technologies. L'Algérie par contre connait
une stagnation de I’évolution de [I’architecture scolaire. La configuration en classes
cellulaires aménagées en double-tables en colonnes, répandue jusqu'a nos jours date de la
période coloniale et répond a un enseignement maintenant dépasse.

La lecture diachronique montre que l'architecture scolaire a évolué a travers le temps en
fonction des besoins socioéconomiques, des changements des tendances pédagogiques et
de I'évolution technologique. Elle souligne également Il'importance de la flexibilité
architecturale dans I'évolution de l'architecture scolaire.
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Synthese Diachronique
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Rangées de pupitres
doubles face au maitre

Rangées de pupitres
doubles face au maitre

Un aménagement qui ne répond pas
aux exigences de la nouvelle réforme
pédagogique.

Evolution de la flexibilité en fonction des exigences pédagogiques

(F. Nakib©)

90



CHAPITRE 2: LECTURE DIACHRONIQUE GENERALE
D'EVOLUTION DES LIEUX SCOLAIRES

2.2. Cas d’Etablissements Scolaires Contemporains

Dans plusieurs pays du monde, le courant des réformes éducatives constitue un moteur
pour revoir et améliorer I’architecture des écoles publiques, en vue de I’adapter aux
nouvelles données pédagogiques, technologiques et socio-économiques. Plusieurs projets
pilotes montrent la voie vers une architecture innovante, stimulante, flexible et adaptable.
Dans ce qui suit, une présentation de cas d'écoles primaires publiques contemporaines
permet de souligner les différentes pratiques et options possibles en matiere d’application
des concepts de flexibilité et d’adaptabilité sur les différents espaces de I’école, et leurs
impacts sur la qualité spatiale de I’environnement éducatif. L'objectif de cette lecture est de
valider les variables de flexibilité et d'adaptabilité définies dans le chapitre précédent sur
les écoles, et de les affiner a des variables spécifiques aux lieux scolaires.

2.2.1. Choix des Exemples

Quatre cas d'écoles primaires publiques sont choisis: I'école Dalry en Angleterre, I'école
Heindvaara en Finlande, I'école Burr aux Etats Unis, et I'école Ménea en Egypte. Ces
écoles sont réalisées comme projets pilotes pour une architecture scolaire innovante et
flexible qui vise a créer un cadre pédagogique moderne pouvant faire face au
développement rapide des méthodes d'enseignement et de la technologie. Les variables de
flexibilité et d'adaptabilité identifiées dans le chapitre précédent ainsi que d'autres variables
specifiques a l'architecture des écoles sont soulignées au fur et a mesure de cette lecture.

2.2.2. Ecole Primaire Dalry, North Ayrshire, Ecosse

Architectes: David Watts- Conseil Municipal de North Ayrshire
Secteur : public

Achevement des travaux: 2007

Capacité d’accueil: 444 éleves.

Surface totale : 4500m?

Surface de plancher: RDC 3579m?, 1% étage 1129m?

Codt: 10,4 millions £ (17,2 millions $)

L’école publique primaire de Dalry est présentée sur le site officiel du gouvernement
écossais comme un prototype d'un environnement scolaire innovant et flexible qui permet
aux enseignants et aux éléves de s’engager dans des méthodes d’enseignement et
d’apprentissage diverses a travers des configurations spatiales variées pouvant étre
adaptées instantanément au gré des besoins (Summers, 2008). A travers la présentation de
ce cas, le gouvernement vise a valoriser les bonnes pratiques en matiere de conception des
écoles en vue d’informer les autorités locales et autres acteurs en charge de la planification
et de la conception des projets d’infrastructures scolaires (www.scotland.gov.uk ).

2.2.2.1. Description des Aspects Innovants

L’école est le fruit d’une collaboration établie entre les architectes et les artistes du conseil
municipal, et les futurs usagers de I’école (Summers, 2008). Durant la phase d'avant projet,
plusieurs sessions de travail ont été organisées avec les enseignants, les éléves, le
personnel et les conseillers pédagogiques, en vue de mieux comprendre leurs aspirations et
les intégrer dans la conception du projet (Ibid.)

L'école est ouverte a la communauté en dehors des heures de cours, et la régulation des
flux est assurée par la séparation entre les entrées et les passages consacrés aux éléves et
ceux prévus pour la communauté. Un bureau administratif est aménagé a I'entrée de la

91



CHAPITRE 2: LECTURE DIACHRONIQUE GENERALE

D'EVOLUTION DES LIEUX SCOLAIRES

communauté et un autre a l'entrée des éleves afin de filtrer le déplacement des visiteurs et
controler le va et vient. Par ailleurs, le plan du batiment est hiérarchisé en trois zones: la
zone de socialisation ouverte a la communauté et la zone d’apprentissage, séparées par une
zone tampon qui regroupe les aires de circulation, les vestiaires, les espaces de stockage et
les locaux techniques, Fig. (2-33). Cette séparation offre une souplesse dans le
fonctionnement de I'école et isole la zone d'apprentissage du bruit.

L’ensemble de I’école est ponctué d'espaces spécialisés appelés « maisons » constituant
des centres de repére et d'animation de part leurs activités stimulantes et leurs formes et
aménagements variés (Summers, 2008), Fig. (2-35b). Ces espaces favorisent I’intégration
des intelligences multiples a I'école et participent a I’enrichissement du processus
d’apprentissage des éleves (Ibid.).

La zone d'apprentissage regroupe quatorze classes semi-ouvertes, dotées de ressources
appropriées, de rangements pour les enseignants et d'aménagement flexible, et sont toutes
orientées Sud pour un maximum d'éclairage naturel. Celles-ci sont organisées en groupes
distincts aménagés chacun autour d’un espace central doté de stations de travail et de
connexion a internet, de casiers individuels pour les éléves, de rangements communs et de
mobilier flexible et amovible permettant une reconfiguration instantanée de I'espace, Fig.
(2-35a). Ces espaces communs sont utilisés pour une variété d'activités et animent les
espaces de circulation fluides, constituant une rue d'apprentissage et d'interaction (Buie,
2007). Les salles de classe sont dotées de parois transparentes permettant de surveiller les
éleves engagés dans les activités en dehors de la classe, Fig. (2-35c).

Les toilettes qui sont de forme et de couleur attrayantes, sont facilement repérables et
accessibles a partir de la zone d'apprentissage, ce qui permet de faciliter leur surveillance,
Fig. (2-35a). Chaque deux groupes de classes donnent sur une aire d'activités extérieure
commune permettant de prolonger les activités de classe vers l'extérieur, Fig. (2-35a).
L’ouverture des classes, la multiplication des aires d’activités le long de la circulation
principale, la disposition de rangements collectifs et de casiers individuels, I’ergonomie et
la souplesse du mobilier et la fluidité de la circulation permettent un usage diversifié de
I’espace et encouragent des modalités d’enseignement et d’apprentissage variées, et par
conséquent une facilité de suivre I'évolution des pédagogies (Summers, 2008).

La zone de socialisation comprend un gymnasium multifonctionnel et modulable doté
d'équipements sportifs ajustés aussi bien aux éléves qu’aux adultes, ainsi que des siéges sur
gradins rétractables pouvant étre rangés dans un espace adapté. Le gymnasium comprend
également une boite stockage d'‘équipements sportifs pouvant étre totalement enfouies sous
la dalle, libérant la plateforme de la salle, ou faire office d’une scéne pour I"auditorium
grace a sa hauteur ajustable, Fig. (2-35d). La configuration flexible du gymnasium lui
permet de servir, en plus du sport, pour des assemblées générales, des présentations de
pieces théatrales, des spectacles de dance, des compétitions, etc. En connexion directe avec
le gymnasium, un réfectoire d’une capacité de 300 places, est utilisé pour les éléves ainsi
que pour des activités culturelles et sociales programmées par I’école ou par la
communauté. La cuisine est associée a la cantine et profite d'un accés de service sur le
parking. Un bureau administratif se trouvant a proximité permet d'assurer la gestion.

L'adaptabilité a I'évolution technologique est maintenue par l'intégration des nouvelles
technologies a travers I'ensemble de I'école et I'utilisation d'un systéme de connexion a
internet sans fil. La considération du cycle de vie, le choix de cloisons a ossatures pour les
partitions intérieures et les panneaux métalliques modulaires pour la fagcade ainsi que
I’accés facile aux installations techniques facilitent l'adaptation et la mise a jour du
batiment, Fig. (2-35e).
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2.2.2.2. Apport de I'Exemple a I'Evaluation de la Flexibilité

Le projet de I'école de Dalry a été accompagné d'un programme de suivi. Les installations
ont fait lI'objet d'une évaluation aprés cing ans d'utilisation, ce qui a permis de dresser un
bilan qui vise a évaluer I'impact des choix de conception sur la qualité d'apprentissage et
définir les modifications possibles a apporter.

La lecture de cette école montre I'application de la majorité des variables de flexibilité et
d'adaptabilité définies auparavant et fait ressortir d'autres variables spécifiques a
I'architecture des écoles comme la variété des aires d'activités, la proximité des ressources
et la proximité des ressources et la hiérarchisation de I'école en zone de socialisation, zone
d'activités spécialisées et zone d'apprentissage.

La lecture fait émerger également quelques aspects liés a la configuration des différents
lieux composants du batiment scolaire et qui favorisent une souplesse dans le
fonctionnement de I'école tout en assurant la sécurité et facilitant la gestion. Parmi ces
aspects, nous citions:

- la séparation de I'entrée de la communauté des entrées des éléves pour réguler les flux.

- la proximité des accés des lieux administratifs pour contrdler l'acces et la circulation.

- I'organisation de I'école autour de centres d'animation.

- I’organisation des classes en groupes distincts autour d'aires d'activités communes.

- I'utilisation des espaces de circulation comme lieux d'apprentissage.

- la proximité des salles de classe et des aires d’activités des espaces spécialisés.

- I'accés facile aux toilettes a partir des classes.

- la proximité du gymnasium de la cantine pour une meilleure exploitation durant les

éveénements.
- la proximité de la salle des enseignants de I'administration.

2.2.3.Ecole Elémentaire de Heinavaara, Heinavaara, Finlande

Architectes: Cuningham Group Architecture

Secteur : public

Achévement des travaux: 2001.

Capacité d’accueil: 190 éleves.

Surface Totale: 26 709m?

Surface de plancher : 2160m?

Co(t: 15,7 millions FIM (3,64 Million $)- comprenant le mobilier et les équipements.

Heindvaara est une petite communauté rurale et pauvre en Finlande, qui vivait a I'époque
de la construction de I'école une situation économique et sociale difficile. Le gouvernement
a décidé alors d'offrir au village une nouvelle école élémentaire destinée a créer un cadre
pédagogique moderne dans une infrastructure de pointe qui embrasse les nouvelles
technologies et I'héritage culturel de la communauté locale. Le Maire cherchait des
architectes avec une expertise dans la conception d'écoles innovantes et flexibles, et une
volonté de collaborer avec la communauté pour adresser les besoins locaux. Le choix est
tombé sur Cuningham Group Architecture, une firme américaine spécialisée dans les
écoles a plan ouvert et la construction en bois (www.designshare.com). Ce projet a été
présenté par 'OCDE comme un cas exemplaire d'infrastructures scolaires qui se démarque
dans sa facon de répondre aux évolutions dans le domaine de I'éducation, y compris
I'intégration des nouvelles technologies de I'information et de la communication (OCDE,
2000, pp. 39-40)
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2.2.3.1. Description des Aspects Innovants

L'école se situe dans une région dont la forét constitue la principale source naturelle. Le
Maire a donc insisté a faire revivre la construction en bois utilisée dans l'architecture
traditionnelle du pays, tout en réduisant le co(t de construction du batiment de I'école. Pour
satisfaire cette résolution, les architectes ont choisi d'adopter la méthode de construction
répandue en Amérique du Nord qui permet des réalisations rapides a moindre codts. Ces
méthodes de construction ont été enseignées aux ouvriers de Heindvaara qui ont participé a
la construction de cette école et d'autres projets pour la communauté par la suite.

Durant la phase d'avant projet, les architectes se sont familiarisés avec la culture locale du
pays et ont préparé des entrevues avec les futurs éléves, les parents et les enseignants. Une
coordination entre les différents experts a été assurée tout au long de la durée du projet.

La conception de I'école se base sur la flexibilité intégrée, l'ouverture et la connectiviteé.
(Thomas, 2006). Etant donné que l'école est ouverte a la communauté, et pour des raisons
de sécurité et de régulation des flux, I'entrée des éléves qui est manifeste et facile a repérer,
est séparée de I'entrée de la communauté qui donne sur le parking et se trouve a proximité
de I’administration. Une troisieme entrée permet I'acces direct aux locaux spécialisés et les
relie avec les espaces d'expérimentation en plein air, permettant d'étaler les activités
d'enseignement et d'apprentissage vers l'extérieur, Fig. (2-37).

Les espaces de I'école sont configurés et organisés de telle sorte a améliorer le
développement cognitif, social et physique chez les éléves (Ibid.). Le plan du batiment se
constitue de trois zones: la zone de sport et de socialisation ouverte a la communauté, la
zone d'apprentissage, et la zone des locaux spécialisés, Fig. (2-37). L'ensemble de I'école
s'organise autour d'une artere intérieure large et bien éclairée, animée par plusieurs centres
comme la médiathéque, la cafeteria et le centre de ressources, constituant une rue
d'apprentissage et d'interaction et permettant aux usagers de I'école l'accés régulier aux
différentes ressources. L’aménagement flexible de ces centres permet I’adaptation a des
usages multiples et favorise différentes approches d'enseignement (OCDE, 2000, p.40).

La zone de socialisation comprend le «forum», un espace de restauration et de rencontre
utilisé par les éleves pendant la journée et par la communauté aprés I'école, ainsi qu'un
gymnasium multifonctionnel pouvant étre utilisé pour des activités sportives, culturelles et
sociales. Ces espaces partagent une estrade commune qui se ferme par des portes
coulissantes et sert d'espace de stockage quand le gymnasium est utilisé pour le sport.

La zone d'apprentissage regroupe sept classes organisées autour de la rue intérieure et
alignées sur les facades Nord et Sud pour un maximum d'éclairage naturel diffus. Chacune
des classes est concue en forme de «L» et dotée d'une zone humide, d'un espace de
rangement et d’un aménagement flexible. La forme, la dimension et I'aménagement de ces
salles favorise la flexibilité et permet aux éléves de travailler en différents groupes et de
s'engager dans des activités variées, Fig. (2-38). Ces classes sont ouvertes sur des aires
d'activités et de ressources pourvues de rangements appropriés et permettant le travail de
groupe, le travail individuel, I'élaboration de projets, ainsi que I’utilisation des ordinateurs
et la connexion a internet. Cette configuration facilite également la communication et le
déroulement d'activités conjointes entre les différentes classes et encourage l'implication
des éleves et la collaboration entre les enseignants. Chaque deux salles partagent une salle
commune acoustiquement isolée pour le travail calme et I'enseignement différencié.

La troisieme zone regroupe les locaux spécialisés comme le laboratoire de technologie et
l'atelier d'art, qui sont dotés chacun d'un aménagement flexible, d'un coin humide, d'un
local de rangement annexe et de toilettes a proximité, Fig. (2-37).
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Les nouvelles technologies de l'information et de la communications sont intégrées a
travers I'ensemble de I'école qui est dotée d'un systeme sans fil. Le batiment de I'école est
facilement adaptable grace au choix des matériaux et des méthodes de construction, I’acces
facile aux installations techniques et la composition de la fagade de panneaux modulaires
facilement remplacables (Beck & Skelley, 2004) , Fig. (2-56).

2.2.3.2. Apport de I'Exemple a I'Evaluation de la Flexibilité

La lecture de I'école de Heindvaara confirme I'application de la plupart des variables de
flexibilité et d'adaptabilité définies dans le chapitre précédent, et releve d'autres variables
spécifiques a l'architecture des écoles, comme la variété des aires d'activités, la proximité
des ressources et la hiérarchisation de I'école en zone de socialisation, zone d'activités
spécialisées et zone d'apprentissage.

La lecture souligne également d'autres aspects liés a la configuration des lieux composants
du batiment scolaire, comme par exemple:

- I'utilisation des espaces de sport et de consommation pour des activités de socialisation
qui servent la communauté.

- la localisation de la zone de sport et de socialisation du coté du parking.

- la proximité du gymnasium de la cafeteria pour une meilleure exploitation durant les
événements

- la séparation de I'entrée de la communauté des entrées des éléves pour réguler les flux.

- la proximité de l'entrée de la communauté des lieux administratifs pour controler I'accés
et la circulation.

- l'utilisation des espaces de circulation comme lieux d'apprentissage.

- I’organisation des classes autour d'aires d'activités et de ressources.

- l'accés facile aux toilettes a partir des classes et leur intégration dans la classe du
préscolaire.

- la connexion visuelle entre la salle de classe et les aires d'activités afin de faciliter la
surveillances des éléves engagés dans les activités en dehors de la classe.

- la connexion des espaces spécialisés avec des aires d'expérimentation en plein aire pour
le prolongement de I'enseignement vers l'extérieur.

- I'aménagement de la salle de classe en forme de «L» et en aires d'activités distinctes.

- la proximité de la salle des enseignants de I'administration

2.2.4. Ecole Primaire Burr, Fairfield, Connecticut, Etats Unis

Architectes: Skidmore, Owings & Merrill (SOM)
Secteur : public

Acheévement des travaux: 2004

Capacité d’accueil: 500 éleves.

Surface totale : 6 hectares

Surface de plancher : 6410 m?

Codt: 12 millions $

L’école primaire Burr est I’une des trois grandes écoles construites il y a quelques années a
Fairfield pour faire face au développement démographique important que connaissait la
ville (DiBlasi, 2006, p.24). Le programme de I’école est basé sur quatre concepts
principaux: favoriser les pedagogies differenciées, embrasser les nouvelles technologies de
I'information et de la communication et servir la communauté de Fairfield. Pour atteindre
cet objectif, la ville a fait appel aux services de l'architecte Roger Duffy, le chef du
"Laboratoire de I'Education” du bureau d'études Skidmore, Owings & Merrill (SOM).
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Le choix du site d'implantation de I'école est tombé sur une vaste parcelle boisée au cceur
d'un quartier résidentiel, ce qui a engendré des défis environnementaux et économiques. La
construction devait minimiser son impact sur l'environnement du batiment tout en
respectant un budget restreint.

2.2.4.1. Description des Aspects Innovants

De loin, I’école est un block rectangulaire d’une faible hauteur et de lignes pures, émergé
dans un vaste site boisé. Le choix d'une hauteur faible revient a deux raisons: l'intégration
du batiment & son environnement naturel et la réduction des codts de construction et de
consommation d'énergie (climatisation et chauffage). Les défis émanant d'une telle
décision ont été résolus grace a une collaboration et une coordination réguliere entre les
différents spécialistes engagés dans la réalisation du projet (DiBlasi, 2006, p.26).

De plus proche, apparaissent les courbures vitrées qui marquent I'entrée des éléves au Nord
donnant sur un accueil généreux et bien éclairé, et I’entrée de la communauté au Sud, Fig.
(2-40). La separation des deux entrées et leur emplacement a proximité des bureaux
administratifs facilitent le contrdle et la régulation des flux. Quatre autres cavités de formes
organiques permettent a la verdure, I’air et la lumiere de pénétrer I’espace intérieur et de
structurer I’ensemble de I’école, Fig. (2-41). L intérieur du batiment se compose d'espaces
spécialisés au centre, d’espaces de socialisation ouverts a la communauté au Sud, et des
salles de classe et des bureaux administratifs sur les facades Est et Ouest, Fig. (2-40).

Les espaces spécialisés de double hauteur sont aménagés autour des cours intérieures,
constituant des «bulles d’apprentissage» variées comme le centre multimédia, le centre de
musique, le laboratoire des sciences, la salle des arts, et le laboratoire des langues. Ces
espaces d’activités et d’aménagements spécifiques offrent aux éleves des expériences
d'apprentissage variées, Fig. (2-40). Les cours intérieures permettent de prolonger les
différentes activités vers I’extérieur et constituent des espaces d’enseignement et
d’expérimentation en plein air, Fig. (2-41). Les espaces compris entre les bulles
d'apprentissage forment des aires de circulation curvilignes, fluides, transparentes et
ponctuées d'aires d'activités et de travail, tranchant avec les couloirs de formes rectilignes
caractérisant les écoles traditionnelles, Fig. (2-41).

La zone ouverte a la communauté est accessible a partir du parking et regroupe le
gymnasium/auditorium et la cafeteria qui sont utilisés aussi bien par les éleves que par la
communauté pendant et apres les heures de I'école. Le gymnasium est doté d'un rideau
coulissant sur rail suspendu permettant de diviser la salle en deux modules séparés,
autorisant ainsi la pratique de différents sports simultanément, Fig. (2-41). La cafeteria et
le gymnasium partagent une estrade commune pourvue de parois coulissantes, permettant
le déroulement d'activités sociales et culturelles dans I'un des deux espaces ou
simultanément. Un local de stockage commun permet le rangement du mobilier et le
dégagement de ces espaces, Fig. (2-41).

L'école comprend vingt quatre classes, quatre classes pour chaque groupe d'age. Les salles
du préscolaire et de premiere année se trouvent au rez-de-chaussée pour faciliter
I'accessibilité aux tous petits, et le reste au premier étage. Les classes sont toutes
aménagées de mobilier léger, formant des zones distinctes d'agencements variés et
flexibles. Elles sont dotées de tableaux interactifs, de rangements pour les enseignants et de
casiers individuels pour les éléves. Les salles consacrées aux éléves du préscolaire jusqu'a
la troisiéme année possedent des toilettes inclues. Chaque deux classes partagent une salle
commune acoustiquement isolée pour le travail calme et I'enseignement différencié, Fig.
(2-41).
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L'aménagement de I'école selon le plan ouvert et la transparence des parois assure une
connexion visuelle entre les différents espaces de I'école et facilite la surveillance des
éleves engagés dans des activités en dehors de la classe.

Le batiment de l'école profite d’un systeme électronique sans fil, ce qui offre aux
utilisateurs une liberté de déplacement et facilite I'adaptabilité. (Dudek, 2008). Quand a
I'adaptabilité technique du batiment, elle est favorisée par le choix d'un systéme structurel
métallique facile a assembler et a désassembler, de cloisons a ossature métallique pour les
parois intérieures, et un acces facile aux installations techniques pour les réparations et les
rénovations (DiBlasi, 2006, p.24).

2.2.4.2. Apport de I'Exemple a I'Evaluation de la Flexibilité

La lecture de I'école Burr confirme l'application de la majorité des variables pré-identifiées,
et souligne d'autres variables spécifiques a l'architecture des écoles, comme la variété des
aires d'activités, la proximité des ressources et la hiérarchisation de I'école en zone de
socialisation, zone d'activités spécialisées et zone d'apprentissage.

La lecture souligne également d'autres aspects liés a la configuration des lieux composants
du batiment scolaire, comme:
- la multifonctionnalité des espaces de sport et de consommation et leur utilisation
comme lieux de socialisation ouverts a la communauté.
- la localisation de la zone de sport et de socialisation du coté du parking.
- la proximité du gymnasium de la cantine pour une meilleure exploitation durant les
événements
- la distinction entre I'entrée de la communauté et celle des éleves pour réguler les flux.
- la localisation des entrées principales a proximité de bureaux administratifs pour
contrbler l'accés et le va et vient a I'école.
- I'intégration des toilettes dans les classes des petits éleves pour un acces facile.
- la transparence et la connexion visuelle entre les différents espaces de I'école.
- la connexion des espaces spécialisés avec des aires d'expérimentation en plein aire pour
le prolongement de I'enseignement vers l'extérieur.
- I'aménagement de la salle de classe en aires d'activités distinctes et variees.
- la proximité de la salle des enseignants de I'administration

2.2.5. Ecole Elémentaire de Ménea, Ménea, Haute-Egypte

Architectes: Educational Projects co. Talimia

Secteur : public

Date de Conception: 2008

Capacité d’accueil: 1100 éleves

Surface totale: 19000 m?

Codt de la construction du batiment: 3,330,000$ , Codt total: 38,438,800%

Le Ministere Egyptien de I'Education Nationale a fait recours au Groupe Talimia, une
firme qui associe des spécialistes en éducation et en architecture scolaire, pour la
conception d'un projet d'école publique pilote dont les principes pourraient étre appliqués
sur les écoles publiques futures en Egypte. Le défi majeur était de créer un modele capable
de faire face au développement rapide des méthodes d'enseignement et de la technologie,
compte tenu du budget limité consacré aux infrastructures scolaires en Egypte. Le projet a
obtenu le prix "DesignShare Award" pour sa capacité a soutenir différentes méthodes
d'enseignement et d'apprentissage et a anticiper les changements (www.designshare.com).
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2.2.5.1. Description des Aspects Innovants
L'école est située dans un nouveau quartier résidentiel & Ménea en Haute-Egypte. Le
batiment est entouré d'une muraille et est accessible a partir de trois entrées: une entrée au
Sud consacrée a la communauté, une entrée a I'Est pour les éleves du primaire et une autre
a I'Ouest pour les éleves du préparatoire, Fig. (2-43).

L'école est concue a l'image d'une petite ville et comprend au Sud une zone ouverte a la
communauté, et au Nord une zone d'apprentissage constituée d'unités distinctes reliées par
des salles spécialisées, Fig. (2-43). Une passerelle traversant le campus et rythmée par des
cours intérieures et des aires d'activités, assure une connexion visuelle et physique avec
tous les espaces de I'école, tout en offrant la possibilité de séparer la zone d'apprentissage
des lieux utilisés par la communauté. La couleur distincte et la hauteur de cette passerelle
font d'elle un élément de repére et d'orientation, Fig. (2-45).

La zone d'apprentissage regroupe quatre «maisons» distinctes de trois niveaux ayant une
entrée et un escalier internes, créant ainsi une échelle humaine et une ambiance conviviale
permettant aux éléves de se sentir chez eux. L'école envisage la réduction du nombre des
éleves des cycles primaire et préparatoire afin d'introduite le cycle secondaire dans le
campus. La configuration modulaire de I'école (unités d'apprentissage distinctes) facilite
cette transition. Les «maisons» s'organisent autour de cours intérieures qui assurent la
pénétration de lair, de la lumiére et de la végétation et permettent le déroulement
d'activités de jardinage et d'expérimentation. Chaque niveau regroupe trois salles de classe
orientées Nord, une salle d'enseignants, une salle d'activités polyvalente et des toilettes
pour les enseignants et pour les éléves, organisés tous autour d'une aire d'activité commune
pour le déroulement d'activités variées, Fig. (2-45). Les salles sont pourvues de rangements
pour les enseignants, de casiers individuels pour les éleves, de tableaux interactifs, de data-
show et de mobilier flexible permettant de nombreux agencements. La transparence des
parois entre les classes et I'espace commun facilite la surveillance des éleves.

les salles spécialisées comme les laboratoires de sciences et de technologie et les ateliers
dart et de travaux manuels se situent entre les unités d'apprentissage le long de l'artére de
circulation. Chacune de ces salles est pourvue d'un local de préparation et de rangement, et
de paillasses amovibles, Fig. (2-45).

L'école est concue en tant que centre de communauté ouvert tout au long de l'année. La
zone «urbaine» regroupe l'administration, la bibliothéque, la salle polyvalente, la cantine,
la maison du préscolaire, le gymnasium et les terrains de sport. L'unité du préscolaire
occupe un seul niveau et regroupe les classes autour d'un espace d'activités commun ainsi
que la salle des enseignants, un bureau administratif et une salle de réception des parents,
Fig. (2-45). Chaque classe occupe un plan en «L», est aménagée en coins d'activités
distincts constituants des micro-milieux conviviaux. Elle inclue des toilettes pour les
éleves, et s'ouvre sur une loggia et des aires de jeu prolongeant les activités de la classe
vers l'extérieur.

La bibliotheque comprend des salles de travail et de recherche isolées, en plus de la salle
de lecture, Fig. (2-45). Le gymnasium peut étre utilisé pour d'autres activités sociales et
culturelles. L'administration se trouve au sein de la zone urbaine, proche de I'entrée de la
communauté afin de faciliter la gestion de cette zone et de contrdler I'accés a I’école.

I'ensemble campus est pourvu des NTIC pour favoriser I'échange de l'information et
I'interaction au sein de I'école et avec d'autres institutions éducatives. Une connexion
satellite permet I'acces a des documentaires et des programmes scientifiques utilisés pour
des fins éducatives.
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2.2.5.2. Apport de I'Exemple a I'Evaluation de la Flexibilité

Le Ministéere de I'Education a effectué une évaluation de I'école cing ans aprés sa
construction dans le but dévaluer les choix de conception, avant de les appliquer sur
d'autres écoles publiques. L'évaluation montre que la configuration de I'école et son
aménagement soutiennent aussi bien les méthodes d'enseignement traditionnelles que
modernes, et qu'ils facilitent le transfert de l'information et des connaissances et favorisent
lautonomie des éleves et le déroulement dactivitéts de différentes natures
(www.designshare.com).

La lecture de I'école de Ménea montre l'application de la majorité des variables définies
dans le chapitre précédent, ainsi que la variété des aires d'activités, la proximité des
ressources, et la hiérarchisation de I'école en zone de socialisation, zone d'activités
spécialisées et zone d'apprentissage.

Elle souligne également les aspects liés a la configuration des lieux composants du
batiment scolaire, comme:

- la multifonctionnalité du gymnasium et son utilisation comme lieu d'activités sociales et
culturelles ouvert & la communauté.

- la distinction de I'entrée de la communauté de entrées des éléves.

- la possibilité de séparer la zone d'apprentissage des lieux utilisés par la communauté.

- la localisation de l'entrée de la communauté a proximité de l'administration pour
contrbler l'accés et le va et vient a I'école.

- I'intégration des toilettes dans les classes du préscolaire pour un acces facile.

- la transparence et la connexion visuelle entre les salles de classe et les aires d'activités
communes.

- La conception de la salle de classe du préscolaire en forme de «L».

- I'aménagement de la salle de classe en aires d'activités distinctes et variées.

- la proximité de la salle des enseignants des salles de classe.
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2.2.6. Synthése Comparative des Exemples Contemporains
Etudiés et Conclusion

La lecture de ces quatre exemples d'écoles, en fonction des variables de l'architecture
flexible et adaptable définies dans le chapitre précédent, a permis de dégager certains
aspects spécifiques aux lieux scolaires qui ont été présentés au fur et a mesure de la lecture.
Parmi ces aspects, nous soulignons ce qui suit:

- La proximité des acces des lieux administratif (secrétariat, bureau d’informations, salle
de rencontre avec les parents, etc.) pour controler les flux et surveiller le va et vient a
l'école.

- La hiérarchisation des espaces de I'école du public au privé (Lieux ouverts a la
communauté- lieux spécialisés- lieu d'apprentissage).

- La disposition d’une entrée séparée pour la communauté, facilement accessible du
parking de I’école.

- L'organisation de I'école autour de centres d'animation (cours intérieures, espaces
spécialisés, aires d'activités, bibliothéque, etc.)

- L’organisation des salles de classe en groupes selon les différentes tranches d’ages et
de niveaux.

- La communication entre les salles de classe (salle commune, espace central, passage,
etc.)

- L'aménagement de la salle de classe en aires d'activités variees et distinctes.

- L'utilisation des espaces de circulation comme lieux d'apprentissage et danimation,
comprenant des aires de retrait, d’activités et de travail.

- La proximité des salles de classe et des aires d’activités des espaces spécialisés
(bibliothéque/médiathéque, laboratoire, atelier d’art, salle de musique, etc.).

- La proximité des salles de classe des toilettes (voir possibilité d’inclusion dans le
préscolaire).

- La relation visuelle avec I’extérieur et la possibilité de prolongement des activités
d'apprentissage vers I'extérieur (cours intérieures, jardins et potagers, pépiniére, etc.)

- La variété des activités, des tailles des groupes de travail (individuel, petit groupe, grand
groupe), des interactions et des ambiances pour soutenir l'apprentissage différencié et
I'adaptation a I'évolution des méthodes pédagogiques.

- L ouverture des espaces de socialisation (cafeteria, salles de sport, terrain de sport et de
jeux, auditorium, ateliers thématiques, etc.) a la communauté urbaine d'accueil en
dehors des heures de cours, et la disposition d’un accés de service a partir du parking
pour le ravitaillement. La proximité d’un espace de rangement suffisant et d'une cuisine.

- La multifonctionnalité des salles de sport afin de les utiliser dans une variété d'activités
sportives, sociales et culturelles.

- La proximité du gymnasium de la cantine/ cafeteria pour une meilleure exploitation
durant les évenements.

- L’autonomie des espaces de socialisation et la possibilité de leur séparation des espaces
purement éducatifs pour ne pas entraver le fonctionnement général de I’école.

- la proximité des ressources des salles de classe et des aires d'activités.

- la proximité de la salle des enseignants de I'administration.
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Tab. (2-2): Comparaison entre quatre exemples d'écoles contemporaines (Nakib, F.)

CHAPITRE 2: LECTURE DIACHRONIQUE GENERALE D'EVOLUTION DES LIEUX SCOLAIRES

Affiner les variables de flexibilité et

Objectif

d'adaptabilité définies au préalable

Dimension
Socioprofessionnelle
et Economique

Dimension Spatiale et Fonctionnelle

Organisation Générale

Configurations des Lieux Composants de I'Ecole

Eléments de Support

Qualités spatiales

Dimension
Environnementale

Dimension Technique

Nombre d’éleves: 444
Surface Totale: 4500m?
Surface de plancher: 4708m?
Codit: 17.16 millions $

- collaboration entre
les architectes et
d'autres
professionnels.

- Vue panoramique

- Utilisation du parc du voisinage

- Hiérarchisation du batiment en trois
zones: zone ouverte a la communauté, zone

- Salles de Classe semi-ouvertes, flexibles et organisées en groupes
distincts autour d’aires d’activités centrales.

-Espaces communs entre les classes permettant le déroulement d'une
variétés d'activités.

- Aires d'activités variées dans les classes, la rue
d'apprentissage et les locaux spécialisés.

- Mobilier amovible dans les classes et les aires
d'activités pour une reconfiguration instantanée des

-Multifonctionnalité et
modularité du
gymnasium autorisant
une multitude d'activités.

- Orientation des classes vers
le Sud pour un maximum
d'éclairage naturel.

- Séparation entre la zone de

- Choix de cloisons a
ossature pour une

meilleure adaptabilité
des parois intérieures.

communauté urbaine
d'accueil.

-Circulation principale rythmée par des
cours intérieures et des aires d'activités, et
reliant les différents fonctions du campus.
- Division du campus en plusieurs unités
distinctes pour créer une échelle humaine.

et des stations de connexion a internet autour, et des salles de travail et
de recherche isolées.

-Gymnasium pouvant étre utilisé pour une variété d'activités et
d'événements et s'ouvrant sur des terrains de sport.

-Cantine pourvue d'une cuisine et de sanitaires.

-Administration se situant au sein de la zone urbaine, proche de
I'entrée de la communauté pour faciliter la gestion de cette zone.

pour les éleves dans la classe.
- local de préparation et de rangement associé au
laboratoire.

@ - Consultation des de service et de circulation, et zone - Lieux spécialisés et bibliotheque offrant des activités variées. espace et un enseignement différencié. -Variété d'ambiances et socialisation et la zone -Faux-plafonds
8 usagers durant la d’enseignement. -Gymnasium modulable et multifonctionnel avec équipements sportifs - Sieges rétractables et amovibles, boites de d'agencements favorisant | d'enseignement pour permettant I’accés
i phase d'avant projet. - Conception des espaces spécialisés en tant | ajustables et rangements amovibles. rangement encastrable, et équipements de sport différentes interactions. minimiser le bruit. facile aux installations
> - Considération du que centres d'animation et d'apprentissage - Gymnasium et réfectoire ouverts a la communauté aprés I’école: adaptables dans le gymnasium -Ouverture des salles de -Choix de matériaux de techniques.
T - o o cycle de vie du reliant les différentes parties du batiment. Configuration modulable et flexible autorisant une variété d'activités et | - Rangements communs et casiers individuels a classe sur les aires revétement absorbants et - facade indépendante
g - a . batiment. -Séparation entre les entrées et les passages | d'événements, rangement pratique, et accessibilité a partir du parking. proximité des classes. Rangement pour les d'activités et de utilisation de faux-plafonds de la structure et
S - Partage des lieux des éléves et ceux de la communauté. - Bureaux administratifs & proximité des entrées pour controler le va et enseignants dans les classes. circulation créant une acoustiques. composée de panneaux
w = scolaires avec la - Aires de circulation fluides, continues et vienta I’école. -Proximité des ressources des classes et des aires connexion visuelle et -Connexion des classes avec | modulaires pour
communauté locale. animées par des aires activités. -Salle des enseignants & proximité de l'administration. d'activités intérieures. facilitant I'enseignement | des aires d'activités faciliter I’entretien et la
o - Evaluation aprés - Salle de réception située a I'entrée de la -Toilettes facilement repérables et accessibles a partir des classes. -NTICs intégrées a travers I'ensemble de I'école. différencié. extérieures. modernisation.
I'occupation du communauté afin de contrdler l'acces.
batiment.
. -Choix de matériaux -Exploitation des espaces naturels entourant | -Classes ouvertes sur la rue d'apprentissage. - Aménagement flexible pour un enseignement - Multifonctionnalité du - Orientation des classes vers | - choix de méthodes
Nombre d"éléves: 190 ) locaux et d'une I'école. - Classe en forme de «L», dotée d'une zone humide, de rangement et différencié. gymnasium et du forum | le Sud et le Nord, et de construction
Surface Totale: 26 7.09m , | méthode de -hiérarchisation de I'écoles en 3 zones d’un aménagement flexible permettent des agencements variés. -mobilier solide, flexible et amovible pour une autorisant une multitude utilisation de lucarnes pour favorisant I'adaptabilité
2 glégscg gj E:ﬁ'l‘i%r:g';lﬁom construction rapide reliées (zone ouverte & la communauté, -Salle de travail commune entre chaque deux classes pour reconfiguration facile des espaces. d'activités et un maximum d'éclairage atravers le temps.
S ) pour réduire le colit zone d'apprentissage et zone des espaces I'enseignement différencié. - Casiers individuels pour les éléves a I'entrée d'événements. naturel. - cloisons a ossatures
= de construction. spécialisés) -Médiathéque ouverte, définie par des rayonnages et du mobilier principale et a proximité des classes et des - mobilité constante - plafonds suspendus pour une adaptabilité
w — -Consultation de la -Séparation des acces et régulation des flux: | amovible, et située au centre de la rue intérieure, permettant l'acces rangements pour le matériel dans les salles. dans le batiment. absorbants pour amortir le facile des parois
g . = > communauté et entrée manifeste et facile a repérer pour les régulier aux ressources. - Ressources partagées et facilement accessibles a -Parois coulissantes pour | bruit. intérieures.
S collaboration avec les | éléves, entrée de la communauté du coté du | -Locaux spécialisés avec aménagement flexible et salle de préparation partir des salles de classe et des aires d'activités. la division de la rue - connexion intérieur- -Faux-plafonds
= usagers. parking et a proximité de I’administration, et de rangement annexe. -NTICs intégrées dans I'ensemble de I'école. d'apprentissage en extérieur assurée. modulaires pour un
T % - Coordination entre et entrée vers les locaux spécialisés pour -Gymnasium modulable et multifonctionnel ouvert a la communauté et ordinateurs dans la rue d'apprentissage facilitant modules. - Salle de travail acces facile aux
E les experts. des activités extrascolaires. s'ouvrant sur des terrains de jeux extérieurs. l'acces par les éléves et d'optimisant leur - coexistence de acoustiquement isolée. installations
S - Partage des lieux -Rue intérieure large et bien éclairée, -Proximité des espaces ouverts a la communauté du parking et de utilisation. différentes activités et techniques.
w scolaires avec la animée par des centres d'activités et ayant I'administration pour faciliter la gestion et contrdler le va et vient. variété d'aménagements. - Facade faite de
communauté locale. un aménagement flexible, favorisant -Salle d'enseignants avec aires d'activités variées. - Connexion visuelle .
) . s o . NN . - . panneaux modulaires .
I'enseignement différencié. -Bloc de toilettes devant I'administration pour faciliter la surveillance. entre les classes et la rue
-Toilettes inclues dans les salle de classe du préscolaire. intérieure.
. . -Hauteur du batiment réduite pour son - Salles de Classe alignées sur les facades Est et Ouest, aménagées en | -Mobilier flexible et amovible permettant une -Tableaux interactifs -Eclairage naturel généreux -Facilité d'assemblage
Nombre d’éléves: 190 ) - Collaboration et intégration dans I'environnement naturel. aires d'activités distinctes et flexibles. reconfiguration instantanée des espaces. dans les salles de classe | grace aux parois et de désassemblage de
Surface Totale: 26 709m ) coordination entre -Conception de puits de lumiére et de - Toilettes inclues dans les classes du préscolaire jusqu'a la 3e année. - Salles de classe, médiathéque et lieux spécialisés | - connexion & internetet | transparentes de la facade et | la structure.
Surface de plancher: 2160m" | differents ventilation intégrant les arbres existants. -Salle de travail commune entre chaque deux classes pour le travail | aménagés en aires d'activités distinctes et variées aux cables télévisions I'aménagement de cours - Cloisons Intérieures
Codt: 3,64 millions $ spécialistes. -Récupération des eaux de pluie et calme et I'enseignement différencié. -Proximité des ressources des salles de classe et des | -Transparence des parois | intérieures. Faites de cloisons &
< ;(Sﬁ;ti?gg gjzcl IIZUX exploitation des zones humides existantes. -Aires dactivités variées a proximité des classes. aires d'activités. _ _ assurant une connexion | - Connexion du batiment a ossature métallique.
%) - - . -Localisation des lieux ouverts a la -Espaces spécialisés de double hauteur aménagés autour de cours | -Rangements pour les enseignants et casiers visuelle entre les espaces | son environnement naturel - Acces facile aux
::_ ' communauté urbaine | ¢ommunauté du coté du parking, des intérieures, constituant des « bulles d’apprentissage ». individuels pour les éléves dans les classes. - Coexistence d'activités | - intégration des jardins installations
= diaccueil. espaces spécialisés au centre du batiment, et | -Gymnasium doté d'‘équipements sportifs ajustables, et ayant des | - locaux de rangements du matériel dans les salles et d'aménagement variés. | d'apprentissage (potagers) techniques.
E '. des classes sur les deux facades latérales. vestiaires et un local de stockage annexes. spécialisées. Local de stockage de mobilier -rideau coulissant -Economie de I'eau (récolte - Facade indépendante
3 = -I_Eptrées manl_festes, faciles a rep{ér{er et - Cours |nt_ér|eures permettant de prolonger les différentes activités | commun pour le gymnasium et la cafétéria. divisant le gymnasium. des eaux pluviales, , _ de la structure
i : visibles a partir des bureaux administratifs. vers |’extérieur. recyclage des eaux grises... )
- Séparation de I'entrée des éléves de celle - Cafeteria et cuisine annexe avec un acces de service sur le parking. - Installation de plafonds
de la communauté. - Salle des enseignants & proximité de I'administration. acoustiques et utilisation de
-Aires de circulation curvilignes, fluides, parois intérieures a
transparentes, ponctuées par des aires haute isolation acoustique.
d'activités et des cours intérieures.
-Collaboration entre - Muraille entourant le campus. -Classes organisées par groupes autour d'une aire d'activités commune, - Aménagement flexible des classes et des aires -Connexion visuelle -Classes orientées Nord
Nombre d’éléves: 1100 les architectes, les - Acces séparés pour la communauté, les avec entrée et escaliers internes, salle d'enseignants, salle polyvalente et | d'activités permettant des agencements variés. entre la classe et l'aire pour un maximum de
Surface Totale: 19000 architectes d'intérieur, | éléves du primaire et les ceux du toilettes annexes. -Paillasses amovibles dans les laboratoires. d'activités commune. lumiere diffuse.
Surface de plancher: ?m? les spécialistes en préparatoire. -Classes du préscolaire en forme de L, aménagées en aires d'activités -Data-show et connexion au réseau de I'école dans - Diversité de lieux et de | -Cours intérieures permettent
Colt: 3 millions $ éducation, les -Entrées couvertes et faciles a distinguer distinctes, et s'ouvrant sur des aires d'activités extérieures. Toilettes le gymnasium. Tableaux interactifs dans les moyens d'échange. la pénétration de l'air, de la
ingénieurs en structure | - Zone d'apprentissage au Nord divisée en inclues dans la classe classes. Outils informatiques a la portée des éléves | - Modularité du plan du lumiere et de la végétation
@ et en MEP unités distinctes organisées autours de cours | -Laboratoires et ateliers aménagés entre les unités d'apprentissage le et des enseignants. Equipements de campus. au cceur des batiments, et
% -Evjalluation de I't_école intérieures._ Iopg (_:ie I'.:s\rtére de circglation. ] _ vidéoconférence dans les aires d'activités -Multifqnctionnalité du fav_oris_emt I'apprentissage en
S . do=0° Y0 a0 apres sa construction. -Zone_ u_rbaln_e au Sud regroupant ) -Blbll_ot_hequ_e ouverte a la communauté locale, se situant au Qessus de communes et la salle polyvalente. B gymnasium, de la salle plein air.
@ |« . | - Partage des lieux l'administration et les espaces ouverts a la I'administration, et comprenant un bureau pour la bibliothécaire et une - Placards pour le rangement du matériel et des polyvalente et de la
u8J @ o scolaires avec la communauté. réception a I'entrée, des rayons de livres au centre, des tables de lecture | affaires des enseignants, et casiers individuels cantine.
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CHAPITRE 2: LECTURE DIACHRONIQUE GENERALE
D'EVOLUTION DES LIEUX SCOLAIRES

A partir de la lecture des exemples d'écoles contemporaines, nous pouvons affiner le set
des variables générales identifiées dans le premier chapitre, en des variables de flexibilité
et d'adaptabilité spécifiques aux lieux scolaires, comme suit:

Tab. (2-3): Variables de flexibilité et d'adaptabilité des lieux scolaires

Dimensions Critéeres Variables

1.Socioculturelle 1.1a. Diversification et coordination professionnelle.

et économique 1.1.b. Participation de la communauté et des usagers.

1.1c. Choix financiers judicieux.

1.1d. Gestion et suivi.

2. Spatiale et 2.1. Organisation 2.1a. In_t?gratlc_m d_ans | en_vlronnemen_t
fonctionnelle générale de I'école 2.1b. Hiérarchisation spatiale et fonctionnelles

2.1c. Entrées séparées.

2.1d. Rue d'apprentissage.

2.1e. Sécurité et protection

2.2. Configuration des 2.2a. Sz?lle_s de‘ classe et leur interconnexion
lieux composants de 2.2b. Bibliothéque.

I'école 2.2c. Lieux spécialisés.

2.2d. Lieux d'activités sportives.

2.2e. Aires d'activités extérieures non sportives.

2.2f. Lieux de socialisation ouverts a la communauté.

2.2g. Lieux de préparation et de consommation des repas.

2.2h.Lieux administratifs.

2.2i. Salle des enseignants.

2.2j. Sanitaires.

2.3. Eléments de support 2.3a. Mobilier ergonomique, solide et amovible.

2.3h. Aires d'activités variées.

2.3c. Rangements suffisants et accessibles.

2.3d. Intégration des nouvelles technologies .

2.3e. Proximité des ressources.

2.4. Qualités Spatiales 2.4a. Multifonctionnalité.

2.4b. Mobilité.

2.4c. Modularité.

2.5d. Variété.

2.5e. Transparence et connexion visuelle.

3.Dimension 3.1a. Eclairage optimal.

environnementale 3.1b. Acoustique.

3.1c. Connexion intérieur-extérieur

4 Dimension 4.1a. Adaptabilité structurelle.

technique 4.2b. Adaptabilité des murs intérieurs
4.2c. Adaptabilité des services techniques.

4.2d. Adaptabilité des fagades.

Tab. (2-3) constitue un tableau de bord des indicateurs qui serviront l'analyse dans le
chapitre suivant. Les variables de flexibilité et d'adaptabilité utilisées pour I'évaluation de
la flexibilité des écoles primaires publiques en Algérie seront sélectionnées de la liste ci-
dessus.
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D'EVOLUTION DES LIEUX SCOLAIRES

2.3.Importance de la Notion de Flexibilité dans
I’ Architecture Scolaire

La flexibilité des lieux scolaires présente des avantages pour la qualité d'enseignement et
d'apprentissage puisqu'elle favorise la reconfiguration et la transformation des espaces en
fonction des besoins. Ce qui permet aux usagers d'exploiter pleinement les lieux de I'école
et ses ressources, et d'intégrer des schémas de communication et d'interaction riches et
diversifiés (Germanos, 2009). Ceci favorise [I’application des modes alternatifs
d’enseignement, et par conséquent l'adaptation facile aux évolutions pédagogiques
(Musset, 2012). L'adaptabilité permet également de suivre le progrés technologique a
travers la maintenance et la mise a jour du batiment et de ses équipements. Nous avons pu
le constater a travers la lecture des exemples d'écoles contemporaines .

2.3.1.Confirmation de la Validité des Variables Générales
Identifiées

La lecture des cas d'écoles contemporaines des pays étrangers effectuée plus haut montre
I'application de la majorité des variables de flexibilité et d'adaptabilité identifiées dans le
chapitre précédent sur chacun des cas présentés, ce qui confirme la validité de leur usage
sur les lieux scolaires.

2.3.2. Flexibilit¢é des Lieux Scolaires dans le Contexte
Contemporain Algérien

En 2003, le Ministére de I'Education en Algérie a lancé, une réforme éducative nationale
ayant pour but I’'amélioration de la qualité d’enseignement et d'apprentissage. Cette
réforme prone les modalités actives et différenciées, et encourage l'interdisciplinarité et
I’intégration des nouvelles technologies de I’'information et de la communication. Les
directives de la réforme pourraient avoir un impact sur l'architecture des écoles futures.

2.3.2.1. Exigences de la Reforme

Dans ce qui suit, nous citons les directives de la réforme éducative (Benbouzid, 2009) qui
pourraient avoir un impact sur I’architecture des écoles primaires publiques, tout en
soulignant les exigences spatiales qui en découlent:

a. L’Adoption de I’Approche par les Compétences
La nouvelle réforme en Algérie prone I’approche par les compétences' qui s’appuie sur
des modalités d’apprentissage actives, différenciées 2 , socioconstructivistes * ,

! L’approche par les compétences vise le développement des compétences de I’éléve, sa personnalité et son
savoir-faire en prenant en considération ses propres besoins, ses aptitudes et son contexte socioculturel. Elle
encourage les méthodes d’apprentissage actives et différenciées, I’observation, la découverte et la recherche,
et prépare I’éléve a réinvestir ses connaissances dans des situations de la vie de tous les jours. Cette méthode
encourage aussi la multidisciplinarité et la théorie socioconstructiviste, (Perrenoud. Ph. 2000)
2 LLa pédagogie différenciée vise a rompre avec la pédagogie frontale (méme enseignement pour tous). Elle
pose donc le probléeme d’amener les éléves non pas a un point déterminé, mais chacun a son plus haut niveau
de compétence, en mettant en place des dispositifs didactiques différentes selon la motivation de I’éleve, son
environnement, ses besoins, son rythme de travail et d’assimilation, etc., Source : Perrenoud, Ph., (2008).
® LLa pédagogie socioconstructiviste met I’accent sur la dimension relationnelle de I’apprentissage, permettant
a I’éleve d’élaborer sa compréhension d’une réalité par la comparaison de ses perceptions avec celles de ses
pairs et de I’enseignant. Exemple: en se questionnant et en partageant leurs expériences et leurs
connaissances, les éléves de la classe élaborent une définition commune d’un mot ou d’un concept. Source :
Direction de la Formation Générale des Jeunes au Québec, (8 juin 1999).
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interdisciplinaires et collaboratives. Elle encourage I’éléve a occuper une place centrale
dans la transaction éducative, en lui conférant plus de liberté et d’autonomie dans la
maniére de construire cette transaction, tout en considérant les besoins et le rythme de
chaque éleve dans la singularité de son parcours. L’approche par les compétences permet a
I’éleve d’apprendre un tout cohérent, intégré et placé dans un contexte global plut6t que
des connaissances fragmentées et juxtaposées, (Benbouzid, 2009, pp.45, 46). L’interaction
entre les apprenants ainsi que le lien entre les différentes disciplines deviennent alors
primordiaux. Cela incite les éléves a travailler en coopération sous forme de groupes
variables. L’apprentissage se fait a travers la participation a des activités diverses dans une
démarche de résolutions de probléemes qui permettent de faire acquérir aux €léves non
seulement des connaissances mais aussi des savoir-faire et des savoir-étre a travers le
développement de compétences.

> Exigences spatiales et fonctionnelles induites: L’application d’une telle approche exige
la conception d’espaces qui favorisent le travail individuel (coins retirés pour les
activités calmes et le travail de réflexion) et d’autres pour le travail collaboratif
permettant la constitution de groupes de tailles variées. Ce qui implique une réflexion
sur la modularité et la flexibilité de ces espaces. L’approche par les compétence exige
également des espaces spécialisés pour les travaux pratiques et I’élaboration de projets,
que cela soit au sein de la classe ou dans des salles spécialisées, avec la mise en place de
ressources riches et bien distribuées. Par ailleurs, la coordination interdisciplinaire et
transdisciplinaire entre les différentes matiéres exige des espaces consacrés aux
enseignants pour la préparation des cours, la planification et la coordination.

b. La Restructuration du Palier d'Etudes Primaires

Les études primaires sont réduites a cing ans et I'éducation préscolaire est généralisée
progressivement pour les enfants agés de cing ans. Par ailleurs, la réforme réorganise le
cursus des études primaires en trois cycles d’apprentissage, et exige d’effectuer une
évaluation a I’issue de chaque cycle et de mettre en place un systeme de remédiations pour
éviter les déperditions et les redoublements (Benbouzid, 2009, p.188).

> Exigences spatiales et fonctionnelles induites: L’introduction d’une année préscolaire
exige la conception d’espaces intérieurs et extérieurs adéquats a I’age des éleves, et la
réflexion sur I’intégration de ces espaces dans I’organisation générale de I‘école
(accessibilité et proximité de I’entrée, relation avec les autres lieux de I’école,
séparation ou non des aires de jeu et de recréation, etc.). Par ailleurs, la réorganisation
du palier primaire en trois cycles avec la volonté de créer une transition progressive
entre les classes de chaque cycle, incite a réfléchir sur une organisation spatiale et
fonctionnelle plus souple; la configuration des classes et la connexion entre elles et avec
le reste des espaces devraient faciliter la coordination et inciter I’interaction entre les
éleves du méme niveau. Il convient également de prévoir des lieux qui assistent
I’enseignement individualisé pour les éléves ayant un niveau supérieur ou inférieur a
leur niveau actuel, afin d’assurer une transition graduelle d’un niveau a un autre

c. L’intégration des NTIC

La réforme de I’éducation sollicite la familiarisation des éléves, dés leur jeune age avec les
langages et les méthodes propres a la technologie, et ce par la généralisation progressive de
I’utilisation des nouvelles technologies de I’'information et de la communication et leur
intégration dans les méthodes et les moyens d’enseignement en vue d’une incorporation
transversale de la dimension technologique dans I’éducation (Benbouzid, 2009, pp.73-74).

> Exigences spatiales et fonctionnelles induites: Le Ministére de I’Education Nationale
prévoit d’equiper toutes les écoles primaires de laboratoires informatiques (Ministére
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des Affaires Etrangeres, 2010), ce qui aurait un impact sur le programme fonctionnel de
I'école. Par ailleurs, I’incorporation transversale de la technologie dans I’éducation
induirait la généralisation des NTIC dans I'ensemble de I'école, ce qui exige d'étudier
avec soin les aspects liés a la mobilité, I’ergonomie, I’accessibilité et d’autres aspects
techniques comme le choix de la structure, le systéme de connexion, et l'adaptabilité.

d. Le Renforcement de I'Enseignement Scientifique et Technologique

L’éducation des sciences et de la technologie est désormais introduite depuis la premiére
année primaire, visant a éveiller la curiosité de I’éléve et cultiver son intérét pour le monde
qui I’entoure, en I'incitant a se poser des questions et trouver les réponses a travers la
participation active et I’expérimentation (Benbouzid, 2009, pp.73-74). L’éléve doit
« apprendre a observer, analyser, raisonner et résoudre des problémes, comme il doit
comprendre le monde vivant et inerte, ainsi que le processus technologique de fabrication et
de production » (MEN, 2008, p.47).

> Exigences spatiales et fonctionnelles induites: L’enseignement des sciences et de la
technologie a travers la pratique et I’expérimentation requiert la disposition de lieux
spécialisés que cela soit au sein de la classe (aires d’activités distinctes), dans des salles
spécialisées (laboratoires et ateliers) ou dans des espaces extérieurs (jardins, serres,
etc.).

e. L'Education et la Sensibilisation a I'Environnement

La réforme accorde un intérét particulier a I’éducation a I’environnement qui est introduite
en tant que matiére interdisciplinaire depuis le primaire. Le but de cette discipline est
d’enraciner une culture environnementale dans I’esprit des éléves tout en leur permettant
d’acquérir des connaissances et de développer des compétences pour la sauvegarde de
I’environnement (Benbouzid, 2009, pp.88-89). Cette discipline invite I’éleve a découvrir
et a innover a travers I’élaboration de projets et la pratique du terrain, comme par exemple
le recyclage des déchets (ibid.). L’année scolaire 2005-2006 a vu la généralisation de
I’éducation a I’environnement a I’ensemble des établissements scolaires. Des mallettes
appelées « Club Vert» comprenant des livrets d’adhérence et des fiches techniques
d’activités thématiques sont distribuées a tous les éléves qui doivent s'engager dans des
projets collaboratifs (Benbouzid, 2009, p.90).

> Exigences spatiales et fonctionnelles induites: L’élaboration de projets
interdisciplinaires et collaboratifs exige la présence de lieux souples et stimulants qui
favorisent le travail de groupe, la créativité et I'expérimentation. Des aspects comme
I'intégration des NTIC, la proximité de ressources et de rangements, la flexibilité
d'aménagement et la connexion visuelle et physique avec I'extérieur devraient étre pris
en compte dans la conception de tels espaces. De plus, I’architecture elle-méme des
lieux scolaires devrait véhiculer aux éléves des notions sur le respect de
I’environnement et le développement durable a travers la protection et I'exploitation des
ressources naturelles locales, l'intégration d'espaces verts, le recyclage, le choix des
matériaux, l'éclairage, etc.

f. Le Développement de I'Education Civique

Cette matiére est introduite a partir de la deuxiéme année. Elle vise a préparer I’éleve a
s’insérer dans la vie sociale, et ambitionne de faire de lui un citoyen responsable et actif.
La réforme souligne que « I’enseignement de cette matiére ne doit plus se réduire a une
simple transmission de savoirs, mais plutdt contribuer au développement d’attitudes et de
comportements positifs a travers des situations et des problemes abordant des aspects
concrets» (Benbouzid, 2009, p.95). La réforme souligne également I’importance de la
contribution de I’école a la cohésion sociale et a la reproduction des valeurs
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socioculturelles, et la nécessité de renforcer I’identité chez I’éléve, tout en encourageant
son ouverture sur le monde extérieur (Benbouzid, 2009, p.35).

> Exigences spatiales et fonctionnelles induites: L'environnement de I'école pourrait
soutenir cette perspective a travers des lieux de socialisation et d'interactions
informelles, sans entraver le fonctionnement des espaces d'apprentissage. Des aspects
comme la fluidité des circulations, la régulation des flux et la multifonctionnalité
devraient étre assujetties & I'imagination et a I’innovation. Il est également important
que I’architecture de I’école s’impregne de la culture de son milieu local en vue de
renforcer I’identité chez I’éleve.

g. La Généralisation de I'Education Artistique

La réforme prévoit de genéraliser I’éducation artistique a tous les niveaux dans le but de

développer la sensibilité des éléves et aiguiser leur sens esthétique, leur imagination et leur

créativité.

> Exigences spatiales et fonctionnelles induites: La réalisation de cet objectif requiert
I'aménagement de lieux adéquats équipés en mobiliers, en ressources et en matériels
nécessaires, que cela soit au sein de la classe ou dans des salles spécialisées. Il convient
également de faire de I’architecture de I’école une source d’inspiration qui stimule le
sens artistique chez les éléves.

h. La Réhabilitation de I'Education Physique et Sportive

La réforme souligne I’importance des activités sportives dans le bien étre de I’éléve et le
développement d’attitudes personnelles et sociales positives chez lui. Elle vise donc la
réhabilitation de I’éducation physique et sportive et la consécration de son caractére
obligatoire pour I’ensemble des éléves depuis la premiére année primaire (Benbouzid,
2009, pp.68-69). Par ailleurs, la réforme reconnait que cette discipline a été longtemps
marginalisée pour des considérations liées essentiellement au déficit en enseignants
spécialisés, en infrastructures et en équipements (ibid.).

> Exigences spatiales et fonctionnelles induites: Le Ministére de I’Education Nationale
envisage un ensemble de mesures tendant a multiplier I’implantation des infrastructures
sportives dans les établissements scolaires et a les doter d’équipements appropriés.
D'apres Benbouzid (2009, p.70), la réalisation physique de tout nouvel établissement
prévoit systématiquement une salle de sports. 1l serait profitable d'envisagez une salle de
sport modulable et multifonctionnelle pouvant soutenir le déroulement d’une variété
d’activités sportives, culturelles et sociales.

i. L'Amélioration des Ressources

La réforme souligne également I’importance des ressources pour la facilitation du travail
des enseignants, I’amélioration des résultats scolaires des éleves et leur capacité
d’autonomie et de recherche, le développement de leur sens critique et leur ouverture sur
I’univers culturel (Benbouzid, 2009, p.243).

> Exigences spatiales et fonctionnelles induites: Les aspects liés a la distribution, au
rangement et au partage des ressources devraient étre étudiés des le début de la
conception de I’école.

Nous soulignons aussi que le Ministéere de I’Education Nationale a engagé les projets
suivants en parallele avec I’application de la nouvelle réforme:

> L’ouverture obligatoire d’une bibliotheque scolaire dans chaque établissement et
I’octroi d’une subvention pour doter les bibliotheques d’un fond documentaire
(Benbouzid, 2009, pp.244, 245). Cette décision a été prise suite & une conférence
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nationale organisée en janvier 1998 ou des questions d’ordre institutionnel,
organisationnel et financier ont été débattues. Les débats ont mis I’accent également sur
I’importance d’acquisition des ressources documentaires, I’équipement, le personnel, la
gestion et le fonctionnement de la bibliotheque, la possibilité d’intégrer les NTIC, et
I’accueil d’activités variées au sein de la bibliotheque (lbid.), ce qui nous envoie aux
notions de flexibilité, souplesse et variété.

> La prise en charge du repas de midi pour tous les éléeves du primaire et la
redynamisation du programme de réalisation de cantines scolaires (Ibid).

> La collaboration avec le Ministére de la Santé pour la mise en place d’unités de
dépistage et de suivi en milieu scolaire (UDS). Les installations sont réparties entre les
établissements scolaires, les structures de santé et les locaux dégagés par les
collectivités locales (Benbouzid, 2009, p.241).

> La réduction du taux d’occupation des salles de classe (T.0O.L) a 25 éleves par classe
(Benbouzid, 2009, p.295).

> La collaboration avec le Ministére de I’Action Sociale et de la Solidarité Nationale pour
assurer le transport scolaire & un maximum d’écoles. Il convient de souligner que des
mesures liées a la sécurité, I’accessibilité et le stationnement devraient faire I'objet d'une
étude rigoureuse (Benbouzid, 2009, p.240).

2.3.2.2. Besoin de Veérification de la Flexibilité des Ecoles Existantes

Il est important que les lieux scolaires en Algérie offrent un cadre qui vient a I’appui des
objectifs de la nouvelle réforme, afin de parachever une évolution globale de I’école
algérienne. Les lieux scolaires devraient également garantir un certain degré de flexibilité
architecturale pour faire face au développement des méthodes d'enseignement et de la
technologie. Dans ce contexte, il convient de vérifier si les écoles primaires publiques
construites apres la réforme sont flexibles et adaptables de telle sorte a favoriser
I'application des nouvelles approches pédagogiques et s'adapter a I’évolution pédagogique
et technologique.

Synthese des Acquis du Deuxieme Chapitre

Ce chapitre a présenté une lecture diachronique des lieux scolaires, ainsi qu'une lecture
comparative de cas d'établissements scolaires contemporains sur la base des variables de
I'architecture flexible et adaptable définies dans le chapitre précédent.

La lecture diachronique des écoles montre que l'architecture scolaire a évolué en fonction
des tendances pédagogiques et de I'évolution technologique a travers l'adaptation aux
nouveaux besoins par l'intégration de la flexibilité architecturale dans la conception des
lieux scolaires. Par ailleurs, I’évolution de I’architecture scolaire en Algérie connait une
certaine stagnation et son architecture semble rigide.

La lecture comparative des cas d'établissements scolaires contemporains permet de valider
les variables de flexibilité et d'adaptabilité formulées dans le premier chapitre sur les écoles
et de les affiner a des variables spécifiques au lieux scolaires primaires, fig. (2-47).

Les variables ainsi définies contribuent a la construction d’un outil que nous allons
employer pour l'évaluation de la flexibilité et de l'adaptabilité des écoles primaires
publiques actuellement en fonction en Algérie, et particuliecrement a Alger.
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Affinement des Variables de Flexibilité

36 Variables de flexibilité et d’adaptabilité pour les lieux scolaires

Domaine
socioéconomique

-Diversification et
Coordination
Professionnelle.
-Participation de la
Communauté et des
Usagers

-Choix Financiers
Judicieux

-Gestion et Suivi.

Domaine

spatiofonctionnel

Domaine

environnemental

—

Organisation Configurations Eléments de Qualités
généralede Spécifiques des Lieux Support Spatiales
I'édifice Compaosants de L'édifice
Mohilier -Multifenctionnalité
-Intégration -5alles de classe et leur Ergonomigue -Mobilité
dans interconnexion , Solide et -Medularite
I'Envircnnement -Biblioth&que. Amovible . Varigte
-Hiérarchisation -Lieux spécialisés. -Aires -Transparence et
Spatiale et -Lieux d'activités sportives. d'activités Connexion Visuelle.
Fonctionnelle. -Ajres d'activités variées.
-Entrées extérieures non sportives. -Rangements
séparées -Lieux de socialization Suffisants et
-Rue ouverts & la communaute, Accessibles.
d'apprentissage -Lieux de préparation et -Intégration
-Sécurité et de consommation des des Nouvelles
Protection repas. Technologies.
-Lieux administratifs. -Proximite
-Salle des enseignants. des
-Sanitaires ressources.

Domaine
technique

-Eclairage Optimal
-Acoustique
-Connexion
Intérieur/Extérieur

-Adaptahilité
Structurelle
-Adaptabilité
des murs
Intérieurs
-Adaptabilité
des Services
Technigues
-Adaptabilité
des Fagades

Fig. (2-47): Variables de flexibilité et d'adaptabilité des lieux scolaires, (Nakib, F.)
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Conclusion de la Premiére Partie

Cette partie permet d'établir le cadre théorique dans lequel notre recherche s’inscrit et
prépare le terrain pour I'étude empirique. Elle présente une revue de littérature de
I’architecture flexible dans le premier chapitre, ainsi qu'une lecture diachronique de
I’architecture scolaire et une lecture comparative de cas d'établissements scolaires
contemporains dans le deuxiéme chapitre.

Les lectures diachroniques mettent en exergue I'évolution de I'architecture en général et de
l'architecture scolaire en particulier selon I’évolution des besoins, et soulignent
I'importance de la flexibilité architecturale dans la conception des lieux scolaires.

La lecture conceptuelle des états des savoirs théoriques et la présentation d'exemples
pratiques de l'architecture flexible adaptable permettent de formuler un set de variables de
flexibilité et d'adaptabilité générales, confirmant ainsi la premiére hypothese sur la
possibilité d'identifier des variables de flexibilité architecturale a partir d'une revue de
littérature.

La lecture comparative des cas d'établissements scolaires contemporains montre
I'application de la majorité des variables de flexibilité et d'adaptabilité pré-identifiées sur
chacun des cas d'écoles présentés, confirmant leurs validité sur les lieux scolaires. Elle
permet également d'affiner ces variables en faisant sortir d'autres variables spéecifiques aux
écoles, aboutissant a une série de variables de flexibilité architecturale pour les lieux
scolaires, qui seront utilisées dans l'analyse des cas d'écoles algériennes dans le prochain
chapitre.

Cette partie discute également les exigences de la réforme éducative en Algérie et le besoin
en flexibilité qu'elles induisent, et ouvre ainsi la perspective sur la vérification dans le
contexte algérien.
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PARTIE Il: ECOLE PRIMAIRE EVOLUTIVE
POUR L’ALGERIE DE DEMAIN

Introduction de la Deuxieme Partie

La qualité architecturale d'un batiment scolaire repose sur plusieurs critéres, parmi
lesquels: sa capacité d’assurer un environnement propice a I’apprentissage, de soutenir une
variété de méthodes d’enseignement, d'étre a jour avec I’évolution des pédagogies et des
technologies, et de permettre aux usagers de changer et de réinventer les espaces en
fonction de leurs besoins. Cette perspective suggére une nouvelle catégorie d’espaces
scolaires: des lieux flexibles, adaptables, innovants et variés.

Dans ce contexte, cette partie de la thése aborde la question de flexibilité et d'adaptabilité
dans les écoles primaires publiques en Algérie a travers une analyse qualitative qui vise a
évaluer la flexibilité de ces écoles, et a comprendre les aspirations de leurs usagers en
matiere de conception et d'organisation fonctionnelle des écoles de demain.

Cette étude, appuyée par les résultats des chapitres précédents ainsi que d'autres recherches
faites sur les espaces scolaires permettrait par la suite de formuler un langage préliminaire
de modeles pour des écoles primaires flexibles et adaptables, qui pourraient étre utilisées
pour les écoles a construire ou a requalifier dans le cadre du programme de la réforme en
Algérie.
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CHAPITRE 3: ECOLE PRIMAIRE EN ALGERIE ET
QUESTION DE FLEXIBILITE

Introduction
Ce chapitre présente une analyse exploratoire qualitative de trois cas d'écoles primaires
publiques a Alger selon les variables de flexibilité et d'adaptabilité identifiées dans le
chapitre précédent.

3.1.Choix des Cas d'Etude des Ecoles Primaires Récentes a Alger

Comme nous l'expliquerons plus tard, cette analyse fait recours a I’étude de cas et a

I’évaluation post-occupation comme méthodes d’analyse. Il est convenu par la majorité

des chercheurs que ces deux méthodes ne sont pas des études d’échantillonnage (Yin,

1984, p.21) et (Meir. Et al. 2009). Il est pourtant recommandé de choisir les cas d’études

de telle sorte a maximiser ce qui peut étre appris dans la période de temps disponible pour

I'étude (Tellis, 1997). Notre choix des cas d’étude tient compte des points suivants:

- Ecole primaire publique.

- Ecole de type D, c'est-a-dire de 12 classes ; puisque toutes les écoles, qu’elles soient de
type A (3 classes), B (6 classes) ou C (9 classes) sont programmées sur la base d’une
école de 12 classes, en vue d’une extension future éventuelle (Selon le responsable du
Service Technique de la Mairie de Oueled Fayet)®.

- Conception et construction apres le lancement effectif de la réforme éducative nationale,
c'est a dire a partir de 2003.

- Ecoles se situant a Alger: dans le soucis de respecter le temps et les moyens accordés a
cette étude, nous avons décidé de délimiter notre champs d'étude aux écoles de la
métropole d'Alger. Hormis les raisons liées a l'accessibilité (demande d'autorisation,
obtention de documents et visites sur terrain), ce choix est motivé par l'urgence de
construction d'écoles primaires a Alger, un phénomene dd a la croissance exponentielle
de la population algéroise.

Des visites exploratoires menées sur différentes périodes des années de la recherche, ont
permis de visiter dix écoles distribuées entre Baba Hassen, Birkhadem, Oueled Fayet, Bab
Ezzouar, Rouiba, Kouba, Bir Mourad Rais et Hussein Dey. Des entrevues informelles ont
été effectuées avec des directeurs, quelques enseignants et certains éléves. Cependant, les
difficultés liées a I’obtention d'autorisations d’étude sur terrain aupres des Académies, a
I’acquisition des documents graphiques et d’informations suffisantes aupres des architectes
et des services techniques des mairies et a I’engagement et la coopération des personnes
sollicitées (réception, remplissage des formulaires et conduite d’entrevue) ont fait en sorte
que notre choix final des cas d’étude soit limité & trois cas: L’école des Grands Vents 2 a
Oueled Fayet, I’école Mehdi Mouhoub a Oueled Fayet et I’école Said Hamdine 2 a Bir
Mourad Rais. Le choix de ces cas d'écoles nous parait valide, puisque toutes les écoles
primaires publiques en Algérie sont congues selon le méme programme spatial défini par la
Direction de Planification affiliée au Ministere de I’Education Nationale, Ann. (3-1).

3.2.Analyse des Cas Sélectionnés selon les Variables de
Flexibilité Préétablies

Dans ce qui suit, nous expliquons les objectifs et la méthode d'analyse et nous présentons
ensuite I'évaluation des cas sélectionnés.

! Cette caractéristique de programmation est en soi témoin d’un souci d’adaptabilité, dont les modgles futurs
devraient tenir compte.
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3.2.1. Objectifs de I'Analyse

Les objectifs de cette étude sont les suivants:

-L'évaluation de la flexibilité et de lI'adaptabilité des écoles étudiées selon les variables pré-
identifiées. Nous cherchons a savoir si les écoles étudiées sont flexibles de sorte a favoriser
I'application des nouvelles approches pédagogiques et I’évolution technologique.

-L'identification des priorités en matiere de conception et d’aménagement des lieux
scolaires de demain en vue de favoriser la flexibilité, et ce a travers le recensement des
souhaits des différents usagers par rapport a l'amélioration des lieux scolaires, et
I'évaluation de leurs avis sur certaines solutions de flexibilité proposées dans le chapitre
précedant.

3.2.2. Méthode d'Analyse

Les objectifs de cette étude nous méne a adopter la méthode d’analyse suivante:
3.2.2.1. Choix du Paradigme de I'Analyse

Le paradigme est "...un ensemble de regles implicites ou explicites orientant la
recherche scientifique, pour un certain temps, en fournissant a partir de connaissances
universellement reconnues, des facons de poser les problemes, d’effectuer les
recherches et de trouver les solutions." (Gauthier, 1993, p. 568)

Le choix du paradigme guidant notre analyse decoule de notre volonté d’étudier I’école en
tant que lieu de vie, d’apprentissage, d’échanges et d’interactions entre les éléves et les
enseignants et avec leur environnement (lieux scolaires et communauté), et de comprendre
comment ce lieu encourage ou limite I’acquisition efficace du savoir et I’application des
nouvelles pédagogies; et non pas d’approcher I’école en tant que typologie de batiment ou
I’aspect physique prédomine au détriment de I’aspect humain. De ce fait, nous nous
approchons des sciences sociales, et nous nous inscrivons dans le paradigme interprétatif
qui nous invite a adopter une posture descriptive. Ce paradigme met I’accent sur
I’expérience subjective des individus (éléves, enseignants, directeurs) dans leurs
transactions avec leur environnement (Packer, 2011). Il invite a se baser sur la perception
des individus et les arguments qu’ils apportent pour décrire la situation étudiée (Rouleau,
2007), (Creswell, 2003, p.8), (Schwandt, 1994: 118). Nous adoptons donc une approche
qualitative qui permet une compréhension en profondeur par rapport a I’approche
quantitative (Poupart, 1981, p.45).

Notre étude est de nature exploratoire qui s’intéresse a I’architecture des écoles primaires
publiques en Algérie et son degré de flexibilité et d'adaptabilité, dans le but d’en exposer
les contours, de comprendre les lacunes en matiere de conception et d'aménagement, et de
recenser les souhaits des usagers concernant la conception et I'organisation fonctionnelle
des écoles de demain. Ce qui va aider par la suite a élaborer des modeles qui favorisent la
flexibilité et I’adaptabilité dans les lieux scolaires du primaire. En se basant sur cette toile
de fond, nous adoptons une démarche deductive qui vise a déduire si les cas des écoles
étudiés sont flexibles ou pas, et une démarche abductive qui nous permet de collecter les
informations nécessaires pour la construction des modeéles dans le chapitre suivant.

3.2.2.2. Structure de I'Analyse

La structure sert a nous guider dans la recherche sans pour autant nous restreindre dans la
démarche; ses différents éléments ne sont pas statiques et ils ont évolué en fonction de
I’avancement de I’étude.
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a. Questions de I'Analyse

L’une des premieres étapes d’une étude qualitative consiste a définir les questions
exploratrices (Danzin, et al. 2000). Les questions suivantes sont formulées sur la base de la
problématique, du paradigme et de la démarche adoptés:

< Les écoles primaires publiques étudiées sont-elles flexibles de sorte a favoriser
I'application des nouvelles approches pédagogiques et I’évolution technologique?

< Quelles sont les aspirations des différents usagers de I'école (directeurs, enseignants et
éleves) en matiere de conception et d’aménagement des lieux scolaires de demain?

< Que pensent les usagers des solutions de flexibilité proposées?

b. Critéres d'Intérét/ Grille d'Analyse
Les variables guidant cette analyse se référent aux variables de flexibilité et d'adaptabilité
des lieux scolaires identifiées dans le chapitre précédent.

c. Hypothese

Nous avancons I' hypothese suivante:

L'architecture des lieux scolaires étudiés est limitée en flexibilité, ce qui pourrait entraver
la mise en ceuvre des nouvelles approches pédagogiques.

3.2.2.3. Stratégie d'Analyse

Plusieurs méthodes d’analyse peuvent étre utilisées pour I’étude qualitative des espaces
scolaires; le sondage, I’étude de cas, I’étude ethnographique, la méthode quasi-
expérimentale, la méthode participative et collaborative, I’évaluation post-occupation, etc.
(Lippman, 2010, p.43). Ces méthodes peuvent étre combinées entre-elles de différentes
maniéres pour profiter de leur complémentarité et minimiser leurs lacunes (Yin, 2002, p.
xi). En se basant sur la nature de notre sujet de recherche, le paradigme adopté et les
questions formulées plus haut, nous favorisons une combinaison entre I’étude de cas et
I’évaluation post-occupation.

a. L'Etude de Cas

L’étude de cas «est une recherche empirique qui étudie un phénoméne contemporain dans
un contexte réel, lorsque les frontiéres entre le phénomeéne et le contexte n’apparaissent
pas clairement, et dans laquelle on mobilise des sources empiriques multiples» (Yin, 1989,
p.25). Stake (1995, p.2) définit le cas comme tout objet specifique, complexe, et ayant une
fonction. Il précise que le cas est un «systéme intégré» dont les composantes ne
fonctionnent pas forcément bien, elles sont comme on les trouve dans la réalité. Le cas
peut étre une personne, un groupe, une institution, un espace, etc.

Stake (Ibid. pp.3, 4) distingue trois types d’études de cas : intrinseque, instrumentale et
collective. L’étude intrinseque de cas s’intéresse a I’étude approfondie, complete et
descriptive du cas; le chercheur s’intéresse a I’étude de ce cas en raison de sa particularité
ou son importance et non pas parce que I’étude va lui apporter des informations sur
d’autres cas ou un phénomene relié. L étude instrumentale de cas, par contre, s’intéresse a
expliquer et comprendre un phénomene ou un sujet spécifique a travers I’étude d’un cas
singulier dans le but de répondre a des questions formulées au préalable ; c'est-a-dire que le
cas est d’un intérét secondaire, il joue un réle de support facilitant la compréhension de
quelque chose d’autre. Quant a I’étude collective de cas, cette derniére désigne un
dispositif de recherche dans lequel plusieurs cas sont étudiés. Il s’agit d’une approche
instrumentale, destinée a mieux circonscrire un phénomene a partir de cas multiples, dans
une optique plutdt exploratoire. C’est dans cette derniere catégorie (Etude de cas
collective) que s’inscrit notre étude qui s’intéresse a répondre aux questions formulées plus
haut, a travers I’étude de trois écoles primaires publiques réalisées apres la réforme.
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L’étude de cas est une méthode qui encourage la combinaison avec d’autres méthodes de
recherche (Yin, 1984). Celle-ci - comme précisé plus haut- est combinée avec la méthode
de I’évaluation post-occupation.

b. L'Evaluation Post-occupation

L’évaluation post-occupation est une méthode qui assure le retour de I’information
(objective et subjective) sur les performances des nouveaux batiments en service et évalue
I’espace par rapport aux objectifs projetés au départ, et aux besoins du vécu des usagers
apreés I’occupation (Preiser, 1995). Elle nous permet par exemple de voir si les espaces sont
utilisés de maniére adéquate avec les fonctions attribuées au départ, si les usagers sont
satisfaits de la qualité du batiment, si les installations techniques fonctionnent correctement
et sainement, etc. Cette méthode de recherche s’intéresse aussi a la relation entre les
différentes parties prenantes, pour mieux comprendre le processus de conception, de
construction et d’évaluation du batiment.

L’évaluation post-occupation a un caractere participatif, car elle se base essentiellement sur
I’implication des usagers; elle repose sur la relation entre I’environnement social et
physique offrant une analyse systémique de I’institution (Winkel, 1993), contrairement a
plusieurs autres recherches qui reposent sur I’analyse spatiale uniqguement. Son application
permet de pratiquer un feed-back en réinjectant en amont des décisions de planification et
de conception qui peuvent servir aussi bien les batiments analysés que les générations
futures des cas similaires, (Lippman, 2010, pp.44, 55). L évaluation post-occupation (POE)
peut étre utilisée pour des fins diverses telles que la mise au point de nouvelles
constructions, une meilleure gestion des édifices a problemes, I’introduction de nouvelles
installations, des opérations d’entretien, de rénovation ou d’extension, etc. (Watson, 2010).
Dans tous les cas, le but principal est de réaliser des batiments durables. Meir et al. (2009)
indiquent que I’un des secteurs dans lequel I’étude post occupation a un réle primordial est
le domaine de conception et de construction des écoles, et plus particulierement des écoles
publiques qui nécessitent un équilibre entre la fonction et I’innovation. L’évaluation post-
occupation repose sur une collecte de données variées, aussi bien quantitatives que
qualitatives (Meir, et al. 2009).

3.2.2.4. Méthode de Collecte de Donnees

Comme nous I’avons expliqué plus haut, chacune des deux méthodes d’investigation
choisies exige une variété d’outils et de sources de collecte de données. Sur cette base,
Nous avons visé un recueil de données aussi bien qualitatives que quantitatives et nous
avons multiplié les points de vue en sélectionnant d'une maniere équilibrée et variée les
personnes a interroger. Cette combinaison permet de fournir une richesse de description de
chaque cas et une meilleure compréhension du sujet étudié, tout en augmentant la qualité
des résultats et la validité de I'étude.

a. Echantillon des Sujets Etudiés
Les données ont été collectées des sujets suivants:

Responsables aux Services Techniques des | Direction de
Ecoles APC Planification
. . . # des personnes
Nom de I'Ecole Enseignants Eléves Directeurs Noms des APC interrogées
Grands Vents 2 9 81 1 Queled Fayet 1
Mehdi Mouhoub 10 82 1 Birkhadem 1
Said Hamdine 2 10 72 1 Bir Mourad Rais 1
3 29 235 3 3 3 1
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b. Période de Collecte des Données

La période de collecte de données formelle a été entamée a la mi-décembre 2010 et a duré
pendant deux mois. Celle-ci a commencé d'abord par des entrevues avec les responsables
des services techniques des APC et le Directeur de la Direction de Planification, suivies
par des visites formelles des écoles choisies a partir du 26 janvier 2011 (au cours du
deuxieme trimestre scolaire). La collecte des formulaires aupres des écoles s’est faite aprées
une période allant de 7 jours a 10 jours de la date de distribution.

c. Outils de Collecte de Données

Selon les objectifs et les questions de la recherche, la nature et la durée de I’étude ainsi que

la nature des personnes impliquées, nous avons choisi les méthodes suivantes pour la

collecte des donnees:

Documents Ecrits et Graphiques

Cet outil concerne tout document écrit ou graphique jugé utile pour I’étude des cas.

Parmi ces documents, nous citons:

les plans, les coupes, les facades, les détails de construction, etc. ainsi que les cahiers

des charges et les devis descriptifs fournis par des architectes ou les Services

Techniques des différentes APC auxquelles les écoles sont affiliées.

- des documents fournis par la Direction de Planification affiliée au Ministére de
I’Education Nationale concernant la typification des écoles, le programme spatial des
établissements scolaires primaires, Ann. (3-1), les exigences de construction et
d’aménagement des cantines, Ann. (3-2), I’annuaire des écoles a construire dans chaque
commune en Algérie, etc.

- Articles de journaux, rapports de ’'UNESCO, rapports de la Banque Mondiale, articles
publiés par I’OCDE, etc.

Entrevues Individuelles Semi-dirigées

Des entrevues semi-dirigées ont été réalisées aupres des directeurs des écoles pour
collecter des informations factuelles sur I’école; leurs opinions vis-a-vis la qualité
architecturale de I’école, son fonctionnement et son aménagement, les nouveaux besoins
par rapport aux objectifs de la réforme et ses exigences ainsi que les aspirations futures
des directeurs, Ann. (3-3). D’autres entrevues semi-dirigées ont été conduites auprés des
responsables des Services Techniques des APC pour mieux comprendre le processus de
conception et de construction des écoles primaires publiques et collecter des
informations concernant le co(t, la gestion, les parties prenantes impliquées et la
coordination entre elles, le contrOle et le suivi pendant et aprés la construction;
I’entretien et la maintenance des écoles, Ann. (3-4). Les entrevues ont été enregistrées
ou transcrites selon la volonté des personnes.

Entrevues Individuelles Libres

Une entrevue individuelle libre a été tenue avec le Directeur de la Direction de
Planification affiliée au Ministere de I’Education Nationale, afin de comprendre le
processus de conception, de construction et de financement des écoles primaires
publiques.

Questionnaire Semi-ouvert

Un questionnaire semi ouvert a été distribué sur tous les enseignants de chaque école.
Ce questionnaire se compose de questions ouvertes et d'autres fermées. Les questions
ouvertes favorisent des réponses libres des enseignants concernant leurs points de
satisfaction ou d’insatisfaction ainsi que leurs aspirations futures concernant la
conception et I’organisation des lieux scolaires. Quant aux questions fermées, elles
permettent:
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-I’obtention de renseignements factuels concernant la qualité des lieux scolaires et leur
influence sur le travail quotidien des enseignants et des éléves et I’application des
nouvelles pédagogies, en utilisant parfois une échelle d’évaluation binaire (oui ou non)
et d'autres fois, une échelle sémantique (Excellent, bien, neutre, faible et médiocre) .

- I'évaluation des avis des enseignants sur certains aspects de flexibilité et d'adaptabilité,
en utilisant I’échelle de Likert (tout a fait d’accord, d’accord, neutre, pas d’accord, pas
du tout d’accord), Ann. (3-5).

Les questionnaires ont été traduits pour les enseignants arabophones, Ann. (3-6).

Exercice de Dessin et de Rédaction pour les Eléves

Dans cet exercice, les éléves ont été amenés a exprimer - a travers des questions
ouvertes et des dessins- leurs souhaits a I’égard de la qualité spatiale de I’école de leur
réve. Cet outil permet d’impliquer les éléves tout en leur évitant les questionnaires qui
pourraient étres difficiles et fastidieux par rapport a leur age. Un choix a été accordé aux
éleves de répondre en francais ou en arabe, Ann. (3-7) et Ann. (3-8).

Observation Personnelle

Des observations personnelles ont été faites a travers des visites des écoles étudiées. Ces
visites sont documentées par des photos et des formulaires remplis sur place. Un
premier formulaire concerne I’observation générale de I’école et permet de noter des
informations sur Iintégration de I’école a la parcelle, ses lieux composants,
I’organisation fonctionnelle, la circulation, I’entrée principale de I’école, etc. a travers
des questions formulées sur la base d’une échelle binaire (oui ou non) ou sémantique
(excellent, bien, moyen, faible et médiocre), Ann. (3-9). Un deuxiéme formulaire
s’intéresse a I’observation de certains espaces a part tels que la classe, la salle des
enseignants et la salle polyvalente s’il y a lieu, a travers des commentaires, des schémas
et des questions formulées sur la base d’une échelle binaire ou sémantique, Ann. (3-10).

d. Processus de Collecte de Données

La collecte des données s’est faite sur deux phases; la premiere phase a commencé depuis
le début de la recherche et a été prolongée sur les trois premiéres années de la recherche.
Elle consiste en des visites exploratoires informelles de plusieurs écoles et des mairies dans
le but de sonder le terrain et collecter des informations préliminaires a travers des
discussions ouvertes avec les directeurs et les responsables de mairies, des observations
personnelles, et la quéte de documents écrits et graphiques. Cette premiere phase a été
bénéfique aussi lors de la formulation des questions et des hypothéses ainsi que pour la
conception des entrevues et des questionnaires.

La deuxieme phase a commencé en décembre 2010 et a duré pendant deux mois. Elle a été
entamée par la conduite de trois entrevues semi-structurées avec les responsables des
Services Techniques de mairies, suivies par une entrevue ouverte avec le directeur de la
direction de Planification affiliée au Ministére de I’Education Nationale afin de trianguler
les informations concernant le processus de conception et de construction des écoles
primaires publiques. La visite formelle des écoles et la distribution des questionnaires et
des exercices ont été conditionnées cette fois-ci par I’obtention d’autorisations d’étude
aupres des différentes académies en charge des écoles choisies. Un dossier comprenant un
apercu du sujet de la recherche et ses objectifs, une copie de tous les formulaires de
collectes de données, ainsi qu’une demande manuscrite, une lettre d’introduction de
I’EPAU, et une lettre de recommandation de I’encadreur devaient étre déposés pour chaque
cas d’école. Une fois I'autorisation obtenue, Ann. (3-11), les différents formulaires de
collecte de données ont été testés sur un nombre réduit des usagers de I’école Chrif Abd El
Rahman a Birkhadem avant de les distribuer sur les écoles retenues pour I’analyse. Cette
procédure a permis d’améliorer les formulaires en apportant quelques modifications jugées
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nécessaires comme le remplacement de certains termes techniques par des mots plus
simples, la reformulation de certaines questions pour éviter les ambiguités éventuelles et la
révision de I’ordre des questions, etc. Ces formulaires devaient étre ensuite cautionnés par
les inspecteurs responsables des écoles choisies avant d’entamer I’étude. Une fois,
l'autorisation des inspecteurs a été obtenue, les visites formelles des écoles choisies et les
entrevues avec les directeurs ont alors commencé. Les observations personnelles ont été
remplies sur place et des photos on été prises en paralléle de la visite. Un journal de bord
nous a servi aussi a consigner des réflexions relatives a I’étude. Les questionnaires des
enseignants et les exercices des éleves ont été distribués le jour de la premiere visite, soit
directement ou par I’intermédiaire du Directeur et ont été remplis ultérieurement. La
collecte des formulaires s’est faite environ une semaine apres.

3.2.2.5. Méthode d'Analyse des Données

La méthode d’analyse choisie consiste en une interprétation qualitative des réponses des
différents acteurs (enseignants, directeurs et éléves) a travers la méthode de I’analyse de
contenu. Celle-ci est la méthode la plus répandue pour étudier les observations qualitatives
(Krippendorff, 2003). Elle cherche a rendre compte des réponses des acteurs de la facon la
plus objective et la plus fiable possible (Andreani et Conchon, 2005, p.14).

Nous avons procédé par la déconstruction de la transcription fidele des propos tenus par les
Directeurs, des réponses d’enseignants et des dessins et des rédactions d’éléves, en codes
et en catégories afin de réduire les données et simplifier leur complexité. Plusieurs logiciels
comme par exemple du type CAQDAS (Computer Aided Qualitative Data Analysis
Software) sont fréquemment utilisés pour ce type d’analyse en raison de I’aisance
technique avec laquelle les données peuvent étre classifiées, codifiées et interprétées
(Lejeune, 2006). Toutefois, I'utilisation de tels logiciels dans notre étude a été écartée
pour la simple raison que nos données sont remplies sur des formulaires imprimés, alors
que ces logiciels requiérent I’importation d’entretiens ou de questionnaires numérisés. La
retranscription et la codification des données auraient donc pris beaucoup plus de temps
que la procédure manuelle. D’autant plus que ces logiciels ne font pas d’analyse
automatique en profondeur et peuvent entrainer des risques de résultats erronés (Andreani
et Conchon, 2005, p.14). Nous avons donc choisi d’organiser, codifier et classifier les
données manuellement sur des tableaux Excel directement accessibles & I’analyse. Bien
que cette technique fut de longue haleine, elle nous a permis d’étre en relation constante
avec nos données, contrairement a ce que certains reprochent aux utilisateurs des logiciels
d’analyse qualitative (Richards & Richards, 1994).

Les données de chaque école ont été transcrites et codifiées sur la base de trois catégories
de tableaux:

a. Evaluation de la Flexibilité et de I'Adaptabilité

La premiére catégorie des tableaux vise & évaluer la flexibilité et I'adaptabilité des écoles
étudiées a travers le calcul de I'indice de flexibilité (IF). Les tableaux de cette catégorie
regroupent les renseignements factuels des écoles, plus particulierement les avantages et
les inconvénients de la conception et de I’organisation de I’école sur la base des données
collectées des directeurs, des enseignants et de I’observation personnelle qui permettent de
vérifier la fiabilité des réponses et repérer les récurrences possibles dans chaque école, Fig.
(3-1). L’échelle qualificative « Excellent, Bien, Neutre/non-concerné, Faible et Médiocre»
est interprétée respectivement par « 2, 1, 0, -1 et -2 » et I’échelle binaire « oui ou non » par
« 2 et -2 ». Quant aux réponses ouvertes, un avantage prend « 2 », un inconvénient « -2 »,
et si la réponse ne tranche pas clairement, elle prend «0» (ex. Je suis grosso modo
satisfaite de la qualité de I’école, mais il existe plusieurs lacunes...).
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Réponses Oui Non
binaires
2 -2
Réponses Excellent Bien Neutre Faible Médiocre
qualitatives
2 1 0 -1 -2
Réponses Avantage Non-concerné Inconvénient
ouvertes
2 0 -2

Les réponses relatives a certaines variables sont obtenues par le calcul de la moyenne d'un
ensemble de réponses, par exemple: la réponse d'un enseignant concernant les rangements
a l'école est calculée par la moyenne des réponses de cet enseignant aux questions sur les
rangements des enseignants, les rangements des éléves et les rangements communs, Fig.
(3-1) et Ann. (3-12). Une fois que toutes les réponses sont transcrites sur le tableau,

n ]
I'indice de flexibilité (IF) est calculé selon la formule suivante: IF = Z:"=1x‘/2n , c.ad.

la somme des points obtenus par les réponses rapportée au maximum possible des points.
L 'indice de flexibilité est ensuite présenté dans les tableaux par des symboles qui facilitent
la lecture des résultats, Fig. (3-1). La superposition des données des trois écoles dans un
tableau récapitulatif permet de comparer les résultats et de repérer les récurrences
possibles. Les résultats sont présentés ensuite par des graphes-radars qui mettent en
évidence la présence et le manque de flexibilité et d'adaptabilité dans les écoles étudiées.

b. Evaluation des Aspirations des usagers

La deuxiéme catégorie concerne les aspirations et les attentes des usagers. Le tableau
récapitulatif de cette catégorie superpose les données collectées des réponses ouvertes des
directeurs, des enseignants et des éléves. Un souhait est représenté par « 1 » et un rejet par
«-1». Les réponses des éleves concernent aussi bien les écrits que les dessins: si par
exemple, I’éleve n’a pas mentionné dans le texte le désir d’avoir des tables individuelles en
classe mais que celui-ci est représenté dans le dessin, cet aspect est alors noté sur le
tableau. Certaines copies des éléves n’ont pas été inclues dans I’analyse dans les cas ou les
réponses sont hors contexte, I’écriture est illisible ou s’il n’y a pas de réponse. Un
traitement numérique simple (Somme et pourcentage des réponses) et la codification des
résultats numériques par un dégradé de couleurs, Fig. (3-2) permettent d’identifier
I’émergence de certaines aspirations au sein de chaque cas d’école et dans les trois écoles
étudiées. La présentation des résultats numériques par graphes-barres facilite la lecture.

c. Evaluation des Avis des Enseignants sur certains Aspects de Flexibilité
La troisieme catégorie concerne l'avis des enseignants sur certains aspects de configuration
et d'organisation proposés. L’échelle de Likert « Tout a fait d’accord, D’accord, Neutre,
Pas d’accord et Pas du tout d’accord » est interprétée respectivement par « 2, 1, 0, -1 et -
2 ». Les moyennes des réponses sont calculées et présentées par des symboles sur le
tableau, Fig. (3-3). Les résultats sont ensuite présentés par des graphes-lignes.

Nous soulignons que la dimension socioculturelle et économique n'est pas inclue dans les

tableaux d'analyse car elle ne concerne pas les usagers de I'école. Elle est abordée a part
apres cette analyse.
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R Rangements Rangements Intégration des Proximité des | Proximité des Proximité
Mehdi Rangements Rangements Y 9 9 ressources ressources . ) . -
Mouhoub des éleves communs des suffisants et nouvelles pour les pour les des multifonctionnalité mobilité
nseignant ibl technologi i - r r
enseignants accessibles ecnhnologles élaves enseignants essources
Préscolaire A b 0 1 0 | 0.3 0 2 2N 2 0 0
1% année A E -2 -1 2 i -0.3 -2 0 -2 ! -1 0 0
lére année B k -2 -2 0 f -1.3 -2 0 0 EI 0 0 0
2°™ année A d -1 -2 0 : -1 0 0 -1 d -0.5 0 0
2°™ année B 5 -2 -2 0 | -1.3 0 -2 -2 k -2 0 0
3*M année A - -1 -1 2 a 0.0 -2 -1 -2 E -1.5 0 0
3°™ année B E -1 -1 0 4 -0.7 0 -2 -2 ! -2 0 0
5" année A k -2 -2 0 o -1.3 -2 -2 0 E -1 -2 0
Francais d -1 -2 0 : -1 0 -2 -2 : -2 0 0
Maom de 'écale: Orqaniration aknkrale 4o 'enle
Licux d"ackivitbrrpartiver
Mehdi Mouhoub Ferw Entrée Circulation S::::;::: Salle de-clarre | Biblinthtque w:::;& Zalle dorpart | Torrainede |
préscolaire & [X) 1] o 1] o 1] -1.00 1] o 2 -2 2
1 année A& (X2 2 0 0 2 0 036 0 0 o o 0
1 année B (%) i 2 i 0 2 036 i 0 2z [ 2 2
2 [ 2 arnés A (%) 2 2 ] 2 2 -0.28 ] 0 o [ =2 0
2| 2™ année B [Xs) -z i ] 2 ] 0. ] 0 2 [ 2 2
T 2 2 -2 2 2 086 i 0 o [ 2 0
3™ année B (¥, 2 2 i 2 i 0 i 0 2 [ 2 2
5™ 2nnde A (4] 2 i -2 2 2 129 i 0 2 [ a2 2
Frangais (¥al 0 0 0 0 0 078 0 0 2 [ 2 2
. Légende
zgsr':;s :riss'epmses des 12 3 4 12 g 8 0 0 0 18 10 9
Directeur Z 0 z 2 2 g a 8 a 8 1 Avantage Neutre inconvénient
Dbservation personnelle -2 -2 -2 -2 -2 -2 1} 1] -2 -2 -2
i";‘j:::;ma'e des 5 a & & a2 40 0 o 2 20 2 IF>0.33 -0.33<IF>0.33 IF<-0.33
g‘::?;cg'l‘:ba' i | g -0.45 -0.36 -0.73 -0.55 -0.43 000 .00 009 0.9 055 \) P
Ewvaluation (3 (3 (3 (3 G @ K ) L ) L J (B G -

Fig. (3-1): Portion d’un exemple du tableau d’analyse de l'indice de flexibilité d'une école, (Nakib, F.)
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Pourcentage<33% 33%<Pourcentage >66% Pourcentage > 66%
Faible aspiration Moyenne aspiration Forte aspiration
Ecole Said
Hamdine 2 [ims | i e [ [ | S [ e frmmemse| v | o (] e | e | [ e | i | e
Eléves proves o
i — .
[T N T 1
Enseignants < ‘g ' . . ' ' . ' .I . . . : . '
Dlrecteur _t anx [ E] mx [T Ed anx ELES mx [T mx anx [TEd mx [ 3 anx [E5 L[5 anx anx anx
Evaluation totale { EEE S I N I - SN - N I o N IS I I I N B
Fig. (3-2): Portion d’un exemple d’analyse des aspirations des usagers, (Nakib, F.)
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Moyenne>0.66

-0.66<Moyenne <0.66

Moyenne <-0.66

\o)

D'accord Neutre Pas d'accord
Ameénagement
dune zalle de . . A :
Circulation Balle de classa paroi EE“E!: sport covverts . F _hm g lieu: ,i‘E . ‘e he‘ux g
aminazis = inagée en aires| coulissante regroupess stiliste amesi socialisation powvant &tre | travail et de collaboration
Said Hamdine 2| . .~ . . autour d'un utilisés par la communauté 3 | pour les enseiznants ap
atres ¢ activites dactivités entre les pour davtres . . _
, . .. espace L. condition de les séparer des |sein de chaque grovpement
=t de travail distinetas classes activitas . ;
COMmImun cultnrelles ot lizux denseipnement. de classes
socizles.
préscolaire A 0 1 0 0 1 0 1
préscolaire B 0 2 1 -1 2 0 2
1" année A 1 1 2 1 2 1 2
2°™ année A 2 2 0 2 2 0 2
2" année B 2 2 -2 1 0 -2 2
3" année A 1 2 -1 1 1 1 2
3" année B 2 1 0 0 2 1 2
4*™ année B 1 1 -1 1 1 1 1
55" année A 2 2 -1 2 2 1 2
Francais 2 2 -2 2 2 -2 2
total 13 14 -8 9 15 -1 18
Moyenne 1.20 1.40 -0.80 0.50 1.50 -0.10 1.80
Evaluation & (] (5] & & ' &

Fig. (3-3): Portion d’un tableau d’analyse des avis des enseignants concernant certaines des solutions de flexibilité proposees, (Nakib, F.)
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3.2.3. Evaluation des Cas Sélectionnés

En se basant sur la méthode d'analyse présentée antérieurement, nous allons tenter de
répondre aux questions formulées a travers un effort d'analyse, de description, de
comparaison et de synthése des trois cas d'écoles choisis dans le but de Vérifier I'hypothéese
de I’analyse.

3.2.3.1. Ecole Mehdi Mouhoub a Oueled Fayet

Année d’ouverture de I’école: Septembre 2008

Situation : proche du chef lieu de d’Oueled Fayet

Capacité d’accueil initiale: 400

Nombre actuel des éléves: 323

Moyenne du nombre d’éléves par classe: 29

Nombre de classes: 12 classes prévues, 11 classes existantes.

Surface totale de I’école: 3400 m?

Surface de plancher: RDC:402 m?, 1%étage: 283m° + 77 m? (logement), 2%tage: 283m?

Une entrevue a été conduite avec la directrice de I’école le 27 janvier 201let les
questionnaires ont été distribués sur tous les enseignants (12). 9 copies ont été collectées et
analysees (8 enseignants de classe et un enseignant de francais). Des exercices ont été
distribués sur tous les éléves, 81 copies ont été collectées et 60 copies ont été analysées
(parmi lesquelles 11 copies ont été remises sans dessin).

Enseignants Eléves Directeur
Outil de collecte de Questionnaire semi- | Exercice de dessin et Entrevue Semi-
données ouvert de rédaction dirigée
Nomprg des personnes 12 323
sollicitées
Nombre de copies
collectées 9 81 1
Nombr,e de copies 9 61
analysées

a. Description

L’école Mehdi Mouhoub occupe une surface de 3400m?située & Oueled Fayet, et délimitée
par une cléture percée de trois acces: le premier est consacré aux éléves et aux enseignants,
le deuxieme est condamné, et le troisieme est désigné au logement d’astreinte, Fig. (3-4).
Le batiment de I’école est une barre implantée le long de I’axe Nord-ouest et Sud-est
parallélement a une route a grand flux, Fig. (3-4). Cette barre est composée de trois blocs
juxtaposeés: le bloc regroupant I’administration et le logement d'astreinte au centre et deux
blocs latéraux regroupant les salles de classe alignées et superposées sur trois niveaux, Fig.
(3-4). Les salles de classe sont séparées par des cages d’escalier, ne partageant aucun
espace de travail commun, et sont servies par des galeries longues et étroites (1.2- 1.7m),
Fig. (3-5). La classe est d'une surface inferieure (59m?) & la surface exigée par la Direction
de Planification (62m?), et regroupe une moyenne de 29 éléves. Les salles du primaire sont
aménagées en tables doubles, avec des sieges attachés, dont la majorité est agencée en
rangées face au tableau mural et au bureau de I’enseignant qui est surélevé par une estrade
en bois, Fig. (3-6). Quant a la classe du préscolaire, elle est aménagée en tables et chaises
individuelles, plus faciles a déplacer, Fig. (3-6).
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Vue-depuisiagalerie Vue depuis la cour
< a- Intégration de I'école dans la parcelle
A c- Vis-a-vis avec le voisinage
w d- Facade intérieure de I’école

b- Alignement du batiment avec la route principale e- Entrée principale f- Galeries donnant sur la cour

Fig. (3-4): Ecole Mehdi Mouhoub- Intégration dans la parcelle, (Nakib. F.)
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'|"L d‘-‘? IIVers I’entrée
| 2 | —Filles 2 principale
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= Lot e recreation
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| . e
i‘—t'—d—w Administration = i
(e } ke ]l
| Fsanitaires f Sar:tastieslh
an m e ] ; .

__éies || Fill | Vers I'entrée
[ arcons €5 | VETS |

e Galerie - - —4 ~H - " lprincipale

N - vers la cour vers la cour
d& recrastian de recréation de recréation , )
RDC (tel qu'occupé)
e P——— ‘r_._ P— 175 LR o iatt 1L
|| Classe P3 r b Classe P3 Classe P2 Classe P2
-i : !
e ¢!l et |.. S T T - — - i = i 5. =t ,
Galerie ler étage
|
= - (VA _LL.s ma o » o | i e T LG "T
_ Toiture terrasse- Li=aa ‘
Classe P5 Classe P5 ; inaccessible Classe P4 === Classe P4 )
: : === ‘ 2¢ étage
= |SE|S= |
e i e — —— ——  — e E—E S e B —p— LJ
Galerie | Galerie
Salle de Classe Circulation horizontale circulation verticale Administration salle polyvalente sanitaires Rangement et stockage habitation

Fig. (3-5): Ecole Mehdi Mouhoub- Organisation fonctionnelle, (Nakib. F. sur la base du plan fourni par I’APC d’Oueled Fayet et I’observation in-situ)
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T blels duu:':: e [ —l ) = tableet chaises
;:;—‘:: m:”n 1 l:l] individuelles
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S ] [[:IJ Q X colonnes
1L =
| : | I'l_;:'
| | s
| i I i
Tables en | l i . .
1abak;1a:vtia:|:als i plus o 2 | aire de jeu
\ | 620m " .
\i Lﬂ 1|l ,_'—/ porte-manteaux
| 1
T-I . 1 1
pone i armaire pour o Tableaux en . arrr;\;aire pour
manteaux lensaigant bois amiovibles l'enseigant
a-Plan d'une salle de classe au primaire c-Classes du préscolaire d-Plan de la salle de classe du

-
f-Rangement du mobilier

g-Débarras et préparation des repas h-Salle de classe utilisée comme bureau administratif

e-Rangement dans la classe

Fig. (3-6): Ecole Mehdi Mouhoub- Aménagement des différents espaces, (Nakib. F.)
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Une des salles de classe est utilisée par la directrice et I'inspecteur comme bureau de
travail, pendant que le bureau initial et la petite salle polyvalente (12 m?) servent comme
lieu de stockage d’effets personnels, Fig. (3-6). Par ailleurs, pour des raisons d’intimité et
de pratique, la galerie qui sert le logement d'astreinte a été divisée, apres l'occupation de
I'école, par des murets pour isoler I’appartement de la directrice de la circulation des
éleves, créant ainsi des espaces perdus et des escaliers inutilisables.

L'ensemble des espaces donne sur une cour asphaltée de 1170m? non-aménagée, partagée
en deux plateformes reliées par des marches et entourée par une bande verte de 1096m?,
mais qui est inaccessible par les éleves, Fig. (3-4). Les sanitaires des éleves sont placés aux
deux extrémités du batiment.

b. Résultats d'Investigation
Les résultats d'investigation sont les suivants:

Evaluation de la Flexibilité et de I'Adaptabilité de I'Ecole

Le tableau et le graphe des indices de flexibilité et d'adaptabilité de I'école Mehdi
Mouhoub souligne le manque de flexibilité de son batiment (IF=-0.41), et font ressortir les
points suivants, Tab. (3-1), Fig. (3-7):

= Dimension Spatiale et Fonctionnelle

< Une mauvaise intégration du batiment dans la parcelle exposant les éléves au danger
de la route’, et les salles de classe au bruit extérieur et a un excés de chaleur et de
lumiére du coté Sud-ouest, Fig. (3-4).

< Un manque d'hiérarchisation spatiale et fonctionnelle dd a:

- I'alignement des classes le long de couloirs étroits et sans connexion spatiale ou
visuelle entre elles, créant des unités isolées et limitant la collaboration;

- I’éloignement des sanitaires des salles de classe ce qui cause une perte de temps par
rapport aux cours et prévient la surveillance des éléves;

- et 'emplacement du logement de la directrice au centre du batiment pédagogique.

» Des difficultés de circulation et de régulation des flux, dues a I'étroitesse des galeries
et des escaliers, ce qui entraine des bousculades et des retards aux cours®.

» Des problemes de sécurité et de protection émanant de l'absence de retrait qui
devance I'entrée, de la mauvaise qualité du revétement de la cour et des problémes de
circulation.

> Le manque de flexibilité de la salle de classe di aux points suivants:

- L'aménagement des salles de classe du primaire en tables doubles, agencées en
rangée défavorisant l'application des méthodes actives, le travail de groupe et
I'élaboration de projets. La majorité des enseignants pense que bien que
I’lameénagement de la classe permette le travail des eléves en deux-a-deux, il ne
soutient pas le travail individuel, ni le travail en petit ou en grand groupe.

- Le manque de variété des aires d'activités et I'impossibilité du déroulement d'activités
pratiques, expérimentales ou artistiques en classe, ce qui pourrait contrecarrer
I'enseignement différencié et entraver lapplication des nouvelles exigences
pédagogiques®.

¢

-,

*

B

B

! « Le portail de I’école donne directement sur la rue, ce qui les met en danger », enseignante en 2° année.

%« Nous perdons beaucoup de temps et d’énergie dans la montée et la descente des escaliers, et les galeries
sont étroites, ce qui ne permet pas de faire le rang, et rend le déplacement difficile a I’entrée et a la sortie
des classes », enseignante en 5° année.

® « Le nouveau programme introduit de nouvelles matiéres qui exigent la pratique, I’expérimentation, la
créativité et la familiarisation avec la technologie, mais comment mettre en pratique tout cela? Nous ne
disposons malheureusement pas d'espaces, ni de matériels adéquats, alors que ces activités sont essentielles
pour le développement cognitif des éleves», la directrice

140



CHAPITRE 3: ECOLE PRIMAIRE EN ALGERIE ET QUESTION DE FLEXIBILITE

- Le manque de ressources pédagogiques a proximité de la classe.

< L'absence de la cantine, de la bibliotheque, de la salle d'informatique, et de la salle de
sport® prévues par le Ministére de I'Education Nationale, ce qui ne soutient pas les
nouvelles exigences de la réforme.

% L'absence des lieux spécialisés.

» Le manque d’aménagements et d'équipements appropriés dans la cour®, ce qui
prévient I'utilisation optimale de cet espace.

< L'absence de lieux de socialisation et d'interaction informelle, ce qui restreint la vie

des éleves a I'école aux activités formelles de la classe et préviendrait I’apprentissage

informel et spontané.

L'absence de lieux adaptés pour I’organisation d’événements socioculturels®.

Le manque de lieux de travail et de collaboration entre les enseignants’.

L'éloignement des sanitaires des salles de classe.

L’insuffisance des rangements pour les éleves et des rangements communs.

L'absence d'intégration des outils d'information et de communication.

Le manque de ressources pédagogiques.

Le manque de variété spatiale et fonctionnelle.

7
000

3

*

3

o

3

*

3

*

3

*

3

*

= Dimension Environnementale

Cette dimension souligne:

% Un excés d'éclairage®.

< Des problémes acoustiques dus a I'exposition du batiment de I'école au bruit de la rue
principale.

< Un mauvaise connexion entre les salles de classe et I'extérieur.

= Dimension Technique

L'analyse ne permet pas de retirer des informations suffisantes concernant cette
dimension. Cependant, les enseignants ont déploré des problémes d’étanchéité® et un
mauvais choix de matériaux de construction qui ne semblent pas supporter I'usure’®,
comme nous avons remarqué l'absence de séparation entre les différents systemes de la
construction (structure, enveloppe, murs intérieurs et réseaux techniques )

* « Les éléves ne pratiquent aucun sport & I’école, car la cour est goudronnée sur toute sa surface et ne
comprend pas d’aménagement adéquat. De plus, nous n’avons pas de salle couverte, ce qui empéche la
pratique du sport pendant le mauvais temps», d’apres la directrice.

> « La cour de I’école ne comprend pas d’équipements stimulants pour les enfants. Nous avons besoin d’une
aire de jeu équipée, particulierement pour les éleves du préscolaire.», I’institutrice du préscolaire

® «Je me suis investi I’année passée dans I’organisation de la féte du savoir et la féte de fin d’année, mais
ceci m’a demandé beaucoup d’énergie et de moyens, car il fallait louer des chaises et une bache pour
couvrir une partie de la cour. Ces années a venir, je ne suis pas préte pour un tel tralala. Un grand préau
couvert ou une salle adéquate m’aurait beaucoup facilité la tache», la directrice

" «Nous manquons d’une salle pour préparer nos cours, travailler en groupe et discuter ensemble le
déroulement des cours dans le but d’améliorer la qualité d’enseignement » , enseignante de francais

& «Nous avons un excés de lumiére naturelle qui dérangent les éléves et les empéchent de voir le tableau
clairement», enseignante de 4° année

® «L’eau de pluie s’infiltre dans les murs et pénétre dans la classe & travers les joints des fenétres »,
enseignante de 2° année

10« Les murs sont abimés alors que le batiment est pratiquement neuf », enseignante de 5° année.
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Tab. (3-1): Ecole Mehdi Mouhoub- Indice de flexibilité et d'adaptabilité de I'école.

Variables de des ré dice de flexibilita
fIIeXidb.i"té 5?|0n Dimension Environnementale Dimension Technique somme Caetz;;:iznses par|  Indice cs‘[é;:ri; ite par
es aimensions
d'analyse . o
Eclairage Acoustique ZT;?;_H Adaptabilité  |Adaptabilité des :::E:::l:: Adaptabilité des Zﬁ% Vo
212;36;\{'?350% optimal extérienr structurelle | murs intérieurs techniques fagades SN IFe =<n= 2N.(32)
Vg Vi Vg Vg Vg Vg Vi1
A. Enseignants -7.00 -11.00 -8.00 0.00 -4.00 0.00 -2.00 -200.83 -0.35
B. Directeur -2.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -2.00 -2.00 -25.33 -0.40
C. Observation personnelle -2.00 0.00 -2.00 0.00 -2.00 -2.00 -2.00 -52.00 -0.81
Somme des réponses par Somme des réponses . .
variable: Sv= 3(A;B;C) -11.00 -11.00 -10.00 0.00 -6.00 -4.00 -6.00 globale Indice de flexibilité global
?E Indice de flexibilité par X (A;B;C F. = Z(A;B; C)/
| arabies = sy 050 | -0.50 0.45 0.00 0.27 0.18 0.27 (9:35(0) g 2N,
~ | Evaluation selon la matrice
qualitative %] %] ] -278.16 -0.40
(voir légende)

Nv: Nombre des réponses par variable

(Nakib. F.)

Nc: Nombre des réponses par catégorie

Ng: Nombre global des réponses

Eclairage optimal [

Transparence et oonnexion visuellis

Variables de Dimenzion Spatiale et Fonctionnells
flexibilité selon Organization générale de 'école Lieus compos ants de de ['&cale
les dimensions . B - ] ] : Bires Lieus de Ligwx de
d'analyse Imtégration dans | Higrarchization Circulation et L . Ligwx o, e . ) .
. ) , . ) Sécurité et L LieLix . d'activités socialization | préparation et Liewx Salle des .
. 'environnement spatiale st Ertrées régulation des . zalle de clasze| Bibliothéque .. d'activités .. ) . . . Sanitaires
Observations immédiat fometionnele i protection spécialisés st it extérieures et lieux de administratifs | enseignants
recueillies = non sportives | ouverts &la | consommation
Wy o s Yy Ve Ve Vs e Yy Wi Vi Viz Wiz Wis Wig
A. Enseignants -12.00 -8.00 -4 .00 -12.00 -8.00 -16.00 0.00 0.00 -12.00 -15.00 0.00 0.00 0.00 -18.00 -10.00
B. Directeur -2.00 0.00 -2.00 -2.00 -2.00 -2.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Observation personnelle -2.00 -2 .00 -2.00 -2.00 -2.00 -2.00 0.00 0.00 -2.00 -2.00 0.00 0.00 -2.00 -2.00 -2.00
Somme des réponses par -16.00 -10.00 -8.00 -16.00 -12.00 -20.00 0.00 0.00 -1400 | -17.00 0.00 0.00 -2.00 -20.00 -12.00
variable: Sv= Z(A;B;C)
= dice de flexibilité
g Il -0.73 -0.45 -0.36 -0.73 -0.55 -0.91 0.00 0.00 -0.54 077 0.00 0.00 0.09 0.91 -0.55
2 | variable: IF,= 5{A;B;C)/ 2N,
il
= | Evaluation selon la matrice
qualitative {} ':;3' {;9 {;9 {;9 {;9 {} 'E' ':;3' ':;3'
(voir légende)
Variables de
flexibilité selon . ités Spati Légende:
les dimensions Eléments de Support Qualités Spatiales g .
d'analyse Mobilier S Rangements | Intégrationdes |, . .. Transparence et IF>0.33 ‘ -0.33<IF>0.33 IF<-0.33
. ergonomique, d'activités suffisants et nouvelles ORI €5 | N hultifonctionnalite|  Mobilité Modularité Variété comexion o s
Obserygtlons solide et amovible variées accessibles technologies ressources visuelle O B4
recueillies N
Vis Viz Vis Vis Vao Va Va Vs Vs Vas Avantage ‘ Neutre inconvénient
A. Enseignants -1.00 -9.50 -1.33 -8.00 -12.00 -2.00 0.00 0.00 -12.00 -2.00
B. Directeur -2.00 -2.00 -1.33 -2.00 -2.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 i e T LR
Adaptabilite des facades 100 Higrarchization spatiale et fonctionnells
C. Observation personnelle -2.00 -2.00 -2.00 -2.00 -2.00 -2.00 -2.00 -2.00 -2.00 -2.00 Adaptabilité des services techniques = = Entréss
Somme des réponses par Adaptabilité des murs intéric—uls. 3 | s | .. Girculation et régulation des flux
i P : -5.00 -13.50 -10.66 -12.00 -16.00 -4.00 -2.00 -2.00 -14.00 -4.00 1 ]
variable: Sv= Z(A;B;C) adaptabilité structurelle ) \ Séqurité et protection
= Indice de flexibilité par ” ;3'3'
§ variable: IF,= S(A:B;C)/ 2N, -0.23 -0.61 -0.48 -0.55 -0.73 -0.18 -0.09 -0.09 -0.64 -0.18 Connesdan rérisur-siérieur \ saile dbdasse
il
= | Evaluation selon la matrice ; Y .
qualitative @ @ @ @ @ Acoustigue | ', Bibliothegue
(voir légende)

| Lisuw spécizlists

variéé |

Modularité

Mokilité

nMultifonctionnalité

Prowimite des ressources

Intégration des nouvelles technologies.

Rangements suffisants etaccessibles
Ajres d'activitss varises

Ligus d'activités sportives
|
- |
T aires d'activites extérisures non sportives
"/ Lieus de socialization et lisw ouverts 3 13
4 communaite

/ e de préparation et de consommation des
repas

" Liewx administratifs

Salle des enseignants

" Sanitaires
Wobilier ergonomigue, sofide st amovible

Fig. (3-7): Ecole Mehdi Mouhoub- Indices de flexibilité et
d'adaptabilité de I'école, (Nakib. F.)
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Evaluation des Aspirations des Usagers de I'Ecole
Les souhaits des usagers de I'école sont les suivants, Tab. (3-2), Fig. (3-8), Fig. (3-9):

= Fortes aspirations
< La conception d'une salle de classe spacieuse, moins surchargée et équipée en
ordinateurs et en matériel adéquat.
< La conception d'une cour spacieuse et bien aménagée, ayant un préau pour la
protection contre les intempéries, des aires de jeux, des équipements appropriés, des
tables et des bancs, des espaces verts et des lieux de jardinage, et un coin pour la
salutation du drapeau".
< La conception d'une cour spacieuse, aménagée en aires d'activités variées (aires de
jeux, terrains de sport, coin pour la salutation du drapeau, lieux de jardinage et lieux
de détente) et ayant des espaces verts, des espaces ombragés, des équipements
adéquats, des tables et des bancs...
- Un mobilier solide, ergonomique et facile & déplacer*?.
- L'intégration des outils NTIC en classe et a I'école (Le remplacement du tableau a
craie par un tableau interactif*> et I'accés a des ordinateurs en classe et & I’école™®).
- L'accés facile aux ressources™.
» La variété d’activités et d'espaces a I’école.

B

B

B

B

= Moyennes aspirations

La conception d’une circulation horizontale et verticale fluide et généreuse.

La conception d'une bibliothéque offrant un acces facile a la documentation et aux

moyens audiovisuels'®.

» L'aménagement de lieux specialises comme la salle d'informatique, le laboratoire de
science et les aires de jardinage et d'expérimentation’’.

- L'aménagement d'une salle de sport couverte'et de terrains de sport.

X3

8

X3

8

X3

B

11 « Je souhaite que la cour ait un meilleur revétement pour que nous puissions jouer en sécurité et qu’elle
soit dotée d’une plateforme pour la salutation du drapeau, d’un jardin botanique, d’un stade, et d’une aire
de jeu avec des toboggans et des balancgoires», éléve en 4° année; « Je souhaite que la cour ait une ambiance
agréable, qu’elle permette le déroulement de plusieurs activités et qu’elle soit pleine d’arbres et de fleurs,
ainsi que de bancs pour s’assoir et des tables pour prendre notre godter», Eléve en 3° année.

12.70% des éléves ont souligné le souhait de pouvoir profiter d’un mobilier confortable et solide en classe,
35% d’un mobilier adéquat a leurs ages et leurs tailles, et 58% de tables individuelles et de chaises
indépendantes: « Je souhaite que les tables et les chaises de la classe soient confortables, individuelles et
espacées et quelles soient en bon état», éléve en 4° année.

13 « Je veux que ma classe ait un tableau blanc interactif au lieu du tableau a craie qui dégage beaucoup de
poussiére et cause des allergies», éléve en 5° année.

1425% des éléves ont souligné leur souhait d'avoir accés a des ordinateurs en classe, 18% a des ordinateurs &
I’école, 18 % a des tableaux interactifs et 59% a des salles informatiques. Certains enseignants ont cité le
besoin en ordinateurs connectés a internet dans la salle des enseignants et la bibliotheque.

1> «Nous avons besoin d’outils éducatifs riches comme les livres de bibliothéque, les ordinateurs et les outils
audiovisuels, sans oublier le matériel de sport », enseignante de 3° année. Par ailleurs, 76% des éléves ont
souligné le souhait de disposer d’espaces d’affichage et d’exposition pour leurs projets et exposés et 56% de
matériels et d’instruments nécessaires a I’apprentissage des différentes disciplines.

16 « Je souhaite que I’école primaire soit dotée d’une bibliothéque riche en livres et en ressources
audiovisuelles, facilitant I’acces a I’information et éveillant la curiosité chez les éléves», enseignante de 2°
année.

1751% des éléves souhaitent une salle d’informatique, 41% un laboratoire de sciences et 26% une aire de
jardinage: «Je souhaite que mon école ait des salles d'informatique et un laboratoire ou I’on peut faire des
expériences scientifiques », éleve en 2° année. «Je souhaite que mon école soit dotée d’une salle
informatique, une salle de dessin, une salle de recherche et une salle d’examens», éléve en 4° année.

18 « L’école doit étre dotée d’une salle de sport couverte et bien équipée, car la cour est trés exposée au
soleil en été, et inondée de pluie en hiver », enseignante de 3° année. «Je souhaite que mon école soit dotée
d’une salle de gym», éléve en 4° année.
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< La conception de sanitaires adéquats aux différentes catégories des usagers.

% L'aménagement de lieux de consommation de repas (cantine ou cafeteria) *°.

< Des rangements suffisants et accessibles, plus particulierement des rangements
personnels pour les éléves.

= Faibles aspirations

< L'intégration du batiment scolaire dans un environnement propre et sain, loin de la
rue et de son bruit

- L'emplacement de I'entrée de I'école en retrait de la rue.

- L'aménagement de lieux de socialisation et dactivités extrascolaires pour les

éleves®.

L'aménagement de lieux d'accueil et de réception des parents®’.

L'aménagement de lieux de socialisation ouverts & la communauté®*.

L'aménagement d'une salle de travail pour les enseignants.

L'aménagement d'une salle polyvalente pour le déroulement d'activités variées.

L'aménagement de la salle de classe en aires d'activités variées® et l'intégration de

coins d'activités spécialisées®”.

Une bon éclairage optimal et bonne isolation du bruit extérieur.

Une hiérarchisation spatiale et fonctionnelle.

Une bonne connexion visuelle en entre les espaces de I'école et I'extérieur.

L’étanchéité et la solidité de la construction et le bon choix des matériaux de

construction et de finition.

B

B

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

Evaluation des Avis des Enseignants sur certains Aspects de Flexibilité
Les enseignants sont d'accord avec toutes les solutions proposées, Tab. (3-4), Fig. (3-11):

X3

8

La conception de circulations fluides aménagées en aires d'activités et de travail.

L'aménagement de la classe en aires d’activités distinctes et variées.

L articulation des salles de classe par des parois coulissantes.

Le regroupement des salles de classe autour d’un espace commun

L'aménagement d'une salle de sport multifonctionnelle pouvant étre utilisée pour

d’autres activites culturelles ou sociales.

< L'aménagement de lieux de socialisation pouvant étre ouverts a la communauté a
condition de les séparer des espaces d'enseignement.

< L'aménagement de lieux confortables pour le travail des enseignants, au sein de

chaque groupement de classes.

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

19 « Je souhaite que mon école ait une belle cantine scolaire offrant des plats chauds et variés », éléve en 3°
année; d’autres éléves veulent avoir une cafeteria, un magasin de sandwichs et un distributeur automatique de
boissons.

20 «Je souhaite que mon école ait une salle de récréation et d’activités ludiques et un théatre », éléve en 3°
année. «Je souhaite que mon école soit dotée de plusieurs clubs, une salle de devoirs et de révision, une salle
de recherche et une salle pour les compétitions scolaires», éléve en 5° année.

21« Je voudrais aussi une salle pour la réception de nos parents et une autre pour |’association des parents
d’éléves », éleve en 4° année

22« Je voudrais aussi une salle pour la réception de nos parents et une autre pour |’association des parents
d’éléves », éleve en 4° année

28 « Avant d’avoir été affectée a la direction de cette école, j’ai été institutrice dans une école primaire en
France, ou les classes étaient aménagées en différentes aires d’activités, et j’ai beaucoup apprécié
I’expérience . Les inspecteurs nous recommandent maintenant d’aménager la classe préscolaire en aires
distinctes, mais nous n’avons ni I’espace, ni les moyens nécessaires pour le faire ».

24 « Je souhaite que ma classe soit pourvue d’un coin pour les expériences scientifiques et un autre pour le
travail sur ordinateurs », éléve de 2° année.
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Tab. (3-2): Ecole Mehdi Mouhoub- Aspirations des usagers.

Oimension Socioprofessionnelle et Economigus

Oimension Spatiale et Fonctionnell

;I/:)r(ll?)tl)llliz 2? Organization générale de I'acale
d'adaptabilité Lieus d*activités sportives Lieus de socialization
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en materiel,
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Fig. (3-9): Ecole Mehdi Mouhoub- Aspiration des usagers, (Nakib. F.)

147



CHAPITRE 3: ECOLE PRIMAIRE EN ALGERIE ET QUESTION DE FLEXIBILITE

Tab. (3-3): Ecole Mehdi Mouhoub- Avis des enseignants sur certaines solutions de flexibilité
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Fig. (3-10): Ecole Mehdi Mouhoub-
Auvis des enseignants sur certaines solutions de flexibilité , (Nakib. F.)
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3.2.3.2. Ecole Said Hamdine 2 a Bir Mourad Rais

Année d’ouverture de I’école: Septembre 2006

Situation : Cité des 300 logements a Said Hamdine, Bir Mourad Rais

Capacité d’accueil initiale: 230

Nombre actuel des éléves: 430

Moyenne du nombre d’éléves par classe: 40 (Certaines classes accueillent 46)
Nombre de classes: 12 classes prévues, actuellement13

Surface totale de I’école: 2000m?

Surface totale de la cantine : 182m?

Surface totale du logement : 195m? (surface de plancher = 63 m? surface du jardin=122 m?)
Surface de plancher du batiment pédagogique : 315m? x 3 niveaux = 945m?

Une entrevue a été conduite avec le directeur de I’école le 26 janvier 2011, les
questionnaires ont été distribués sur tous les enseignants (14) et 10 copies ont été collectées
et analysées. Les exercices ont été distribués sur tous les éléves, 82 copies ont été
collectées, et 76 copies ont été analysées.

Enseignants Eléves Directeur
Outil de collecte de Questionnaire Exercice de dessin et Entrevue Semi-
données semi-ouvert de rédaction dirigée
Nomprg des personnes 14 430
sollicitées
Nombre de copies
collectées 10 82 1
Nombr,e de copies 10 76
analysées

a. Description

L’école Said Hamdine 2 occupe une surface de 2000m® et comprend trois entités
détachées: une cantine, un batiment pédagogique et un logement d’astreinte, organisés tous
autour d'une cour de récréation de 817m®. Cette derniére inclut un espace vert de 22m’ et
une plateforme asphaltée de 220m? destinée aux activités sportives. Une petite partie de la
cour a été couverte d'un auvent en 2010 pour protéger les éleves de la pluie pendant la
récréation. L'ensemble de I'école est délimité par une cl6ture et est accessible a partir d'une
entrée au Sud avoisinant une loge de gardien, Fig. (3-11).

La cantine comprend une cuisine et une salle & manger d’une capacité de 100 couverts
offrant un service a tables pour les éléves. Le logement d'astreinte inclut une cour privée
clturée et accessible a partir de la cour de I’école. Quant au batiment pédagogique, il
regroupe, au rez-de-chaussée, le bureau du directeur, la salle des enseignants, les sanitaires
ainsi que les salles de classe alignées et superposées sur trois niveaux et desservies par une
cage d'escalier et des galeries longues et étroites (1.48m), Fig. (3-11). Le batiment
comprenait initialement une salle polyvalente utilisée pour les activités socioculturelles,
mais celle-ci a été transformée en une salle d’enseignants et une classe de préscolaire afin
de contenir le surplus d’éléves, Fig. (3-12).
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d- Facade intérieure de I’école e- Parties couvertes de la cour

Fig. (3-11): Ecole Said Hamdine 2- Intégration dans la parcelle, (Nakib. F.)

150



Batiment
pédagogique

Logement dastreinte

Cour
privée

vers la cour
de recréation

b — ﬁ;_# & _, vers la cour
] i
- g derecréation
salle de "

classe +
: 3

cantine

Entrée de
l'école

Entrée du
logement

1

.

du HDCdu batiment pédagogique
aprés modifications

salle de
classe

I
I
1
I
I
I
|
I
|
I
|
I
|
I
|
I

d

classe

Lo ‘I

salle de
classe

il

salle de

classe

salle de
classe

i

{

PImEdeanﬁeduhret!eétage

U

Fig. (3-12): Ecole Said Hamdine 2- Organisation fonctionnelle,
(Nakib. F.sur la base de plans fournis par I’APC de Bir Mourad Rais et I’observation in-situ)

151



estrade

Tableau en bois” |

amavible

s‘auvrant sur
lextérieur

Tables
et chaises
individuelles

Télévision

chauffage

partes

construite
armaire de
I'enseigant
~~—— Bureau de

|[ I'enseignant

B A

porte
manteaus

Tables pour ranger
les manteaux

a- Salle de classe du préscolaire

d- Cuisine

e- Cantine

Tableau
blanc

Tableau en bois
amovible

portes
s'ouvrant sur
extérieur

chaises attachées, \\_

Tables doubles avec

amenagées en
colennes

chauffage

|
T

Ta

Parol coulissante entre la classe du
préscolaire et la salle des enseignants

—

estrade
construite

armoire de
l'enseigant

Bureau de
l'enseignant

porte
manteaux

bles pour ranger
les manteaux

Fig. (3-13): Ecole Said Hamdine 2- Aménagement des espaces composant I'école, (Nakib. F.)

152



CHAPITRE 3: ECOLE PRIMAIRE EN ALGERIE ET QUESTION DE FLEXIBILITE

La classe regroupe de 40 & 46 éléves. Elle est de forme quasi-carrée d’une surface de 62 m?
desservie par deux portes qui s'ouvrent sur la galerie. Les classes du préscolaire sont
aménageées avec des tables et des chaises individuelles. Quant aux salles du primaire, elles
sont aménagées avec des tables doubles agencées en rangées orientées vers le bureau de
I'enseignant qui est surélevé par une estrade construite en dur, Fig. (3-13). Une paroi
coulissante sépare la classe du préscolaire de la salle des enseignants, mais elle est, d’aprés
le directeur, rarement utilisée car la salle de classe du préscolaire est occupée en
permanence, Fig. (3-13).

b. Résultats d'Investigation
Les résultats d'investigation sont les suivants:

Evaluation de la Flexibilité et de I'Adaptabilité de I'Ecole

Le tableau et le graphe des indices de flexibilité et d'adaptabilité de I'école Said Hamdine 2
soulignent le manque de flexibilité de son batiment (IF=-0.37) et font ressortir les points
suivants, Tab. (3-4), Fig. (3-14).

= Dimension Spatiale et Fonctionnelle

< Une mauvaise intégration du batiment dans la parcelle exposant les éléves au danger
de la route” et les salles de classe au bruit extérieur.

< Un manque d'hiérarchisation spatiale et fonctionnelle di a l'alignement des classes le
long de couloirs étroits, sans connexion entre elles.

< Une circulation et une régulation de flux difficiles dans le batiment pédagogique a
cause de I'étroitesse des galeries et la présence d'une seule cage d'escalier, ce qui
cause des bousculades et des accidents selon le directeur et les enseignants®.

< Des problemes de sécurité et de protection émanant de I'absence de retrait devant
I'entrée et de I'étroitesse de I'escalier et des galeries.

< Le manque de flexibilité de la salle de classe d0 aux points suivants:

- La surcharge des salles de classe?®’.

- La rigidité de I'aménagement de la classe qui défavorise le travail de groupe et
I'¢laboration de projets®®. La majorité des enseignants pense que bien que
I’laménagement de la classe permette le travail des éléves en deux-a-deux, il ne
soutient pas le travail individuel, ni le travail en petit ou en grand groupe.

- Un mobilier qui n'est pas solide, ergonomique ou facile a déplacer.

- Le manque de variéte des aires d'activites et la difficulté du déroulement d'activités
pratiques, expérimentales ou artistiques en classe, ce qui pourraient contrecarrer
I'enseignement différencié.

- Le manque de ressources pédagogiques & proximité de la classe®.

- le manque d'interaction entre la classe et I'extérieur, ce qui limite la possibilité de
prolonger les activités vers les aires de circulation et les espaces extérieurs.
L'emplacement haut des fenétres crée un sentiment de cloisonnement et empéche

% «ll'y a eu plusieurs incidents a la sortie de I’école car le portail donne directement sur la route», affirme le
directeur. « Les éléves sont en danger a I’entrée et a la sortie de I’école », enseignante de 5° année.

%6 « L’escalier est étroit et insuffisant par rapport au nombre d’éléves. La circulation est difficile et souvent
dangereuse », d'apres le directeur

T « Nous avons un réel probléme d'espace...les classes sont surchargées. Nous avons été obligés de
transformer la salle polyvalente en une salle de classe pour la maternelle, mais le probléme de surcharge
n’est pas encore réglé», se plaint le directeur. «I’école est trés petite par rapport au nombre effectif des
éléves. Les classes sont surchargées et difficiles a gérer », enseignante de Francais

%8 LLa majorité des enseignants pense que bien que I’aménagement de la classe permette le travail des éléves
en deux-a-deux, il ne soutient pas le travail individuel, ni le travail en petit ou en grand groupe

2% « Nous manquons de matériels et de moyens pédagogiques en classe », enseignante de francais.

153



CHAPITRE 3: ECOLE PRIMAIRE EN ALGERIE ET QUESTION DE FLEXIBILITE

les usagers de I'école d'avoir une vue sur I'extérieur, tout en se sentant observes par
les voisins®.

< L'absence des lieux spécialisés.

< L'absence de la bibliotheque, de la salle d'informatique, et de la salle de sport
prévues par le Ministére de I'Education Nationale, et le manque de potentiel pour
leur intégration future.

% L'exiguité de la surface de la cour pour le nombre effectif des éléves®! et le manque

d'équipements et d’aménagements appropriés 2, ce qui prévient l'utilisation

optimale de cet espace.

Le manque de lieux de socialisation et d'interaction informelle.

L'exigité de la salle des enseignants et le manque d'aménagements appropriés.

Le manque de mobilier solide, ergonomique et facile a déplacer a I'école.

L’insuffisance de rangements personnels pour les éléves et d'espaces de rangement

commun a l'école™

» Le manque de variété d'aires d'activites.

» Le manque de ressources pédagogiques.

> Le manque d'intégration des NTIC a I'école. Les éleves n'ont pas acces a des

ordinateurs.

- L'absence de multifonctionnalité.

» Le manque de variété spatiale et fonctionnelle.

» Manque de connexion visuelle et de transparence.

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

B

B

B

B

B

B

Dimension Environnementale

< Une bonne qualité d'éclairage naturel favorisée par la position élevée des fenétres et
la présence de porte-a-faux.

% Une mauvaise isolation acoustique®*.

% Une mauvaise connexion avec I'extérieur®.

= Dimension Technique

L'analyse ne permet pas de retirer des informations suffisantes concernant cette
dimension. Cependant, les enseignants et le directeur ont déploré une mauvaise qualité
de finitions. Nous avons remarqué aussi l'absence de séparation entre les différents
systemes de la construction (structure, enveloppe, murs intérieurs et réseaux
techniques).

%0 «La position des fenétres donne un sentiment d'emprisonnement. D'un autre c6té, nous sommes pris en
spectacle par les habitats des immeubles voisins», enseignante en 4° année.

1 « La cour est trés petite pour le nombre des éléves, ce qui cause des bousculades et des bagarres
réguliéres», enseignante de 3° année

%2 « La cour ne comprend pas d’équipements de jeu stimulants pour les éléves », institutrice du préscolaire.
« Je souhaite qu’il y ait des activités variées dans la cour, car nous ne trouvons pas quoi faire pendant la
récréation », éléve en 2° année.

% « J’enseigne différentes classes et je dois me déplacer d’une salle & I’autre. Il serait donc pratique de
disposer d’un rangement dans la salle des enseignants», enseignante de Francais.

% «Nous sommes quotidiennement dérangés par le bruit des voitures, des passants et des marchants
ambulants, ce qui empéche les éléves a se concentrer», enseignante de 2° année. « Je souhaite que mon école
soit située dans un endroit calme, loin des routes bruyantes », éléve en 5° année.

%535 « Nous avons des problémes d'infiltration d'eau de pluie dans les salles de classes», directeur.
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Tab. (3-4): Ecole Said Hamdine 2 - Indice de flexibilité et d'adaptabilité de I'école.

Nv: Nombre des réponses par variable

Nc: Nombre des réponses par catégorie

Ng: Nombre global des réponses

Oimen=ion Spatiale et Fonctionnelle
Variables de . .. P . .,
flexibilité selon Organization genérale de 'école Lieus composants de de ['ecole
les dimensions . Lieus de .
d'analyse Intégration dans | Hiérarchisation Circulation et . . Liguz ' 'ﬁ'lr_E_S, socialisation et| . LIEU_H o3 .
e . o 2 . Securite at R Liewux —— d activites ) . | preparation et de Liewuz Salle des -
I'environnement spatiale at Entrees regulation des ) zalle de clasze [ Bibliothéque .. . d activites .. liews couverts 3 . . . . Sanitaires
; P A . protection spécialisés ) exterieures consommation | administratifs | enseignants
Observations immeédiat fonctionnelle Fluz sportives . la
recueillies non Sportives O SULS des repas
ll||I-| l'lllz lIllll l'llli l'llli l'llll l'lll? lIIIII IIIII! lIIII1I lIIII11 lllllﬂ l'lllﬂ IIIII“ lIIII15
A Enseignants -B.00 -16.00 -4 .00 -20.00 -B.00 -20.00 0.00 0.00 -10.00 -18.00 0.00 8.00 0.00 -12.00 -4.00
B. Directeur -2.00 0.00 -2.00 -2.00 -2.00 -2.00 0.00 0.00 -2.00 -2.00 0.00 2.00 2.00 0.00 0.00
C. Observation persannelle -2.00 -2.00 -2.00 -2.00 -2.00 -2.00 0.00 0.00 -2.00 -2.00 0.00 2.00 0.00 -2.00 -2.00
SDNTE des réponses par -12.00 -18.00 -8.00 -24.00 -12.00 -24.00 0.00 0.00 -14 .00 -22.00 0.00 12.00 2.00 -14.00 -6.00
variahle: Sv= I{A;B;C)
f | 'ndice deflexibilité par -0.50 -0.75 -0.33 -1.00 -0.50 -1.00 0.00 0.00 -0.58 -0.92 0.00 0.50 0.08 -0.58 -0.25
= variable: IFv= Z(4&B;C)/ 2Nv
2 | Evaluation selon la matrice
qualitative {3 G ':3' ':3' {3 {3 ':3' ':3' G {3
[voir légende)
Variables d Dimension spatiale et fonctionnelle
ariables de . .
flexibilité selon Eléments de Support Cualités Spatiales Légende:
les dimensions == IF>0.33 ‘ -0.33<IF>0.33 IF<-0.33
d'analyse . Aires Fiangements | Intégration des Prosimité d Transparence — -
) ergn:ir:f-jml-:::ue. d'activités suffisants et nouyelles POHIMEE S85 1 pulifonctionnalité Mobilite Modularité W arigtd et caonnexion (J (% |
Observations ::1":';;9 wariées accessibles | technologies | 'F557MIRFE visuelle -
recueillies Avantage ‘ Neutre inconvénient
lIIII1I lllllﬂ lIIII1I l""ﬂ l"IIEI I'lIIH l""!! l"IIEI I'lIIH IIIIIEE
A Enseignants -13.00 -12.00 -9.00 -8.00 -11.50 -8.00 0.00 0.00 -11.00 -4.00 oy — .
Intégration dans lenvironnement immediat
B. Directeur -2.00 0.00 -0.66 -2.00 -2.00 0.00 0.00 0.00 -2.00 -2.00 adaptabiné desfacades g5 , Hsarchication spatiaie et fonctioncate
adaptabilite des servicss techniques Entrees
C. Observation persannelle -2.00 -2.00 -2.00 -2.00 -2.00 -2.00 -2.00 -2.00 -2.00 -2.00 Adastabité des muers intérieurs Crcufation et.résulation des P
063 = ris
SDmr_ﬂE de_s ré?ms._}s_par -17.00 -14.00 -11.66 -12.00 -15.50 -10.00 -2.00 -2.00 -15.00 -8.00 Adaptabiité structurells Sécusité et protection
variable: Sv= I{4&B;C) .
Connexan i |
ﬁ Indice de flexibilité par ) _ i i i i i i i i e sika de ks
E variable: IFv= Z(ABC)/ 2NV 0.71 058 049 0.50 0.65 0.42 0.08 0.08 0.63 0.33 ot salie g cass
2 | Evaluation selon la matrice ) o
qualitative G G G ':::3' ':3' ':::3' ':::3' {3 Aroushque Bibliotheque
[voir légende)
Eciairags optimal Litiox spaciakses
Variables de Dimension Environnementale Dimension Technique Somme dES,rémeSES Indice de F’Iexil:!ilité I T
flexibilité selon par categone categarie connexion visuele | Leux d'activités sportives
les dimensions
d'analyse Coonnesion Adaptabilité | Adaptabilité
Ecla!rage Acoustique inkérieur- Adaptabilite des murs des services | Fdaptabilits 3 IF, = Loe: I"'I"I.-"_ N.(3: i T :'f“"'“'i‘ extérigures
Observations optimal extérieur structurelle intérieurs techniques LSS /2R(32) FOR- FPOrEes
recueillies Kodularts T Ueux de socalisation et Beux
Wag Wap Way Way Wy Wy Wyy ouverts 3 la communaite
A Enseignants 8.00 -13.00 -16.00 0.00 -2.00 0.00 0.00 -211.50 -0.33 Mobiite Uiet de- praparition ot -de
consommaton des repas
B. Directeur 0.00 -2.00 -2.00 0.00 0.00 -2.00 0.00 -26.66 -0.42 . e
C. Observation personnelle 0.00 0.00 -2 .00 -2 .00 -2.00 -2.00 -2.00 48 00 075 T P s e
SDmTE de.s re?crnsr?*s.par 200 -15.00 -20.00 200 400 400 200 Somme des reponses | Indice de flexibilite inbigration des noweles tachaokigies . r——
variable: Sv= Z{A;B;C) alabals E!::I:_hﬂall:} rangements suffisants et accessibles Moblier ergonomigue, solide et amovible
£ Indice de flexibilité par ) ) ) ) ) ) T (A:B; IF. = : B; f Aires dactivités varides
E | varisble: trv= 30ABCY 20y 0.33 0.63 0.83 0.08 0.17 0.17 0.08 (A:B; € 8 2N,
= | euaton sdlon e matriee [ o o 037 Fig. (3-14): Ecole Said Hamdine 2 - Indices de flexibilité et
litati = , pey s 'z .
ISy w616 L) d'adaptabilité de I'école, (Nakib. F.)
oende)
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CHAPITRE 3: ECOLE PRIMAIRE EN ALGERIE ET QUESTION DE FLEXIBILITE

Evaluation des Aspirations des Usagers de I'Ecole
Les souhaits des usagers de I'école sont les suivants, Tab. (3-5), Fig. (3-15), Fig. (3-16):

= Fortes aspirations

< La conception d'une salle de classe spacieuse, moins surchargée et équipée en
ordinateurs et en matériel adéquat™.

< L'aménagement de lieux spécialisés comme une salle d'informatique, un laboratoire
de science, une salle de travaux manuels, une salle de dessin et les aires de jardinage
et d'expérimentation®’.

< La conception d'une cour spacieuse et bien aménagée, ayant des aires de jeux, des
équipements adéquats, des tables et des bancs, des espaces verts, des lieux de
jardinage, des espaces ombragés et un coin pour la salutation du drapeau®®.

% Un mobilier solide, ergonomique et facile & déplacer™.

% L'intégration des outils NTIC en classe et & I'école.

% La proximité des ressources®.

= Moyennes aspirations

< L'intégration du batiment scolaire dans un environnement propre et sain, loin de la
rue et de son bruit*.

< La conception d’une circulation horizontale et verticale fluide et généreuse.

< La conception d'une bibliothéque offrant un accés facile & la documentation, a la
recherche et aux moyens technologiques*.

% L'aménagement d'une salle de sport couverte et de terrains de sport bien équipés™.

% 549 des éléves ont exprimé le souhait d’étre dans une classe spacieuse et moins surchargée « Je souhaite
que le nombre des éléves dans ma classe n’exceéde pas 25, car nous subissons une surcharge qui nous
empéche de bien assimiler les cours et de nous concentrer en classe», éleve en 3° année.

37 « Nous aimerions avoir des installations spécialisées pour les activités de dessin, de musique, des travaux
manuels, ainsi qu’un laboratoire de sciences », enseignante de 2° année. « Je souhaite que mon école soit
dotée d' un laboratoire de sciences bien équipé, qui nous permet de faire des expériences scientifiques pour
mieux comprendre les cours, ainsi qu’une salle d’informatique, une salle de musique, un atelier de
dessin... », éléve en 3° année.

%8 66% des éléves ont souligné le souhait d’avoir une cour plus spacieuse, 11% une bonne qualité de
revétement de la cour, 41% une aire de jeu et d’activités variées comprenant des équipements ludiques et
20% une plateforme pour la salutation du drapeau. De plus, 49% souhaitent doter la cour de bancs
confortables et 88% soulignent le besoin en espaces verts (des arbres pour la protection contre le soleil durant
les périodes chaudes d’été (22%), un espace de jardinage et d’expérimentation (43%) et du gazon et des
fleurs (72%).

%9 43% des éléves ont mentionné le souhait d’avoir un mobilier confortable et solide en classe, et 49% des
tables et des chaises détachées et individuelles. « Je souhaite que chaque éléve ait sa propre table et sa
propre chaise », éléve en 4° année. «Je souhaite que ma classe ait un tableau blanc et des tables
individuelles de forme circulaire et de couleurs variées», éléve en 3° année.

%0 34% des éléves ont souligné le souhait d’avoir accés a des ordinateurs en classe, 38% & une salle
informatique, et quelques uns a des ordinateurs et a internet dans la bibliothéque. Quelques enseignants ont
exprimé le souhait de pouvoir intégrer les nouvelles technologies dans I’enseignement.

1 « Nous aimerions que I’école soit équipée en ressources pédagogiques adéquates comme les ordinateurs,
les livres et le matériel nécessaire pour les maths, les sciences et la technologie», enseignante de 3° année.
« Je souhaite que mon école soit un établissement ou je trouve le matériel nécessaire pour mieux apprendre,
éléve en 4° année. « ...et que nous disposions de moyens d’apprentissage théoriques et pratiques modernes»,
éléve en 3° année. Quelques éléves ont exprimé le souhait de jouir de meilleures ressources; 58% ont
souligné le besoin en lieux d’affichage en classe et 37% en matériels et instruments pour I’apprentissage des
différentes disciplines.

“233% des éléves ont mentionné leur souhait d’étre dans une école loin de la rue et de son bruit: « Je
souhaite que mon école soit située dans un endroit calme, loin des routes bruyantes », éléve en 5° année.

“ «A mon avis, une école doit contenir une bibliothéque pour permettre aux éléves de consulter des livres
pendant leur temps libre, d’effectuer des recherches et de faire leurs devoirs a I’école», enseignante de 3°
année.
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CHAPITRE 3: ECOLE PRIMAIRE EN ALGERIE ET QUESTION DE FLEXIBILITE

% Des rangements personnels pour les éléves®.
< La variété d’activités et d'espaces a I’école.

= Faibles aspirations

L'emplacement de I'entrée de I'école en retrait de la rue.

L'aménagement de la salle de classe en aires d'activités variées*.

L'aménagement de lieux de socialisation et d'activités extrascolaires®’.
L'aménagement de lieux de socialisation ouverts & la communauté. Par contre le
directeur a exprimé une réticence a cette idée*

L'aménagement de lieux de consommation des repas.

L'aménagement de lieux administratifs adéquats.

L'aménagement d'une salle de travail pour les enseignants.

La conception de sanitaires adéquats aux différentes catégories des usagers.

Une bonne connexion visuelle (plus particulierement entre la classe et I'extérieur)

Un bon éclairage naturel et une meilleure isolation du bruit extérieur.

La solidité de la construction et le bon choix des matériaux de construction et de
finition.
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8
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8

X3

8

Evaluation des Avis des Enseignants sur certains Aspects de Flexibilité
Les enseignants sont d'accord avec les solutions de flexibilité suivantes, Tab. (3-6), Fig. (3-
17):

X3

8

La conception de circulations fluides aménagées en aires d'activités et de travail.
L'aménagement de la classe en aires d’activités distinctes et variees.

Le regroupement des salles de classe autour d’un espace commun

L'aménagement d'une salle de sport multifonctionnelle pouvant étre utilisée pour
d’autres activités culturelles ou sociales.

% L'aménagement de lieux adéquats pour le travail des enseignants, au sein de chaque
groupement de classes.

X3

8

X3

8

X3

8

X3

Par contre, ils ne sont pas d'accord avec I'idée d'articuler les salles de classe par des parois
coulissantes. Par ailleurs, leurs réponses concernant I'aménagement de lieux de
socialisation qui peuvent étre ouverts a la communauté sont disparates.

 « Je souhaite que I’école soit dotée d’installations nécessaires pour le développement moteur des éléves
comme une salle de gymnastique et un terrain de sport», enseignante de 3° année. « Je souhaite que mon
école soit dotée d’une grande salle ou nous pouvons pratiquer du sport en hiver, car un esprit sain se trouve
dans un corps sain», éléve en 4° année.

*® 41% des éléves ont exprimé le souhait d’avoir & leur disposition des casiers individuels suffisants : « Je
souhaite que chacun d’entre nous ait de grands casiers individuels dans la classe», éléve en 3° année.

% « Je souhaite que ma classe ait un coin bibliothéque ol I’on peut avoir accés a des livres, des histoires et
des dictionnaires, et un coin pour les ordinateurs afin de nous faciliter la documentation et la recherche»,
éléve en 3° année.

" « Je souhaite que mon école ait un club de dessin et de musique, et une salle ol nous pouvons nous
rencontrer réguliérement pour faire nos devoirs et réviser nos cours ensembles », éléve en 3° année. « Nous
avons besoin d’une salle pour les activités culturelles afin de motiver les éléves et créer une ambiance
agréable a I’école. », enseignante de 4° année.

“8 « Je ne soutiens pas I’idée de consacrer des lieux & la communauté. C’est difficile & gérer et ca risque de
créer des problemes », le directeur
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Dessin d’un Eléve en 3° année
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Fig. (3-15): Ecole Said Hamdine 2 - Dessins d'éléves exprimant leurs aspirations, (Nakib. F.)
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Tab. (3-5): Ecole Said Hamdine 2 - Aspirations des usagers.

Dimension Spatiale et Fonctionnells

. Dimension Socioprofessionnelle et Economigque
Variables de Organisation générale de 'écale
flexibilité et 2 2 -
d'adaptabilité Lieus d'activités spartives Lieux de socialization
Int&gration gf;i?;;: Salle de classe = . "
’ - Farticipation ) dans un . . ; | spacieuse Qur Spacielze & Lieux de
Diversification Chai : ) . . Circulation | [Entrée placée S . bien aménagée q : & i
et coordination dela ) financiers '395"53'_" el | environnemen Hlerarchlsatln BRI |, iooc:lc ct | Ioin de larus- mcuns? o "LI??LI.H . auant un réaE c;ur Lieus de leus peur |3 Lieuz de preparation et
professionnelle T RELES judicieus S L propre et n =patiale et loin de lame | verticale large | escalier plus surchargee, | Bibliothéque | specializes | Salle de sport | Terrains de 4 P P zocialisation fion d socialisation de
Résultats et des uzagers =zain, loin de la | fonctionnells cale larg P &quipée en [total] CENTETE sport la [FEEEIE S pour les Tecepliondes | verts 31z | consommatio
et genéreuse | large- meilleur h les intempéries et dz s parents :
obtenus rue et de son 3 td ordinateurs et st Eléves communauté | ndesrepas
bruit revetement 98 | - o materiel, equipements
la cour) ludiques
Somme des 0 1] 1] 1] 20 1] 13 33 13 13 48 61 3l 33 4 14 1 1] 23
Eléves
poucentage %% 0% 0% 0% 38% 0% 17% 46% 17% 06% 63% B0%% 41% 43% 97%% 18% 1% 0% 0%
Somme des 0 0 0 0 3 0 1 & 2 7 B & 7 2 b 1 0 2 0
Enseignants
pourcentage 0% 0% 0% 0% 30% 0% 10% 6% 20% T B0%: B0% T0% 20% B0% 10% 0% 20% 0%
Directeur réponse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0
§omme Totale des réponses 0 0 0 0 32 0 14 41 15 81 56 &7 38 35 81 15 1 2 23
pourcentage total 0% 0% 0% 0% 37% 0% 16% 4T% 17% 93% B4% T 44% 4% 93% 17% 1% 2% 26%
Oimension Environnementale Oimension Technique
Variables de 7 — -
flexibilité et Eléments de Support Blualités Spatiales
d'adaptabilité
Mabilier IrrEerere » . Connesicn . | Adaprabilitd | Adaptabilité "
Srgonomique, Bires L PAultiFonction wariété Transparence | Eclairage ] e | Adaptabilie ; Adaptabilite
- L, E des nouvelles | Prosimité des s _ L. Lo . ; Acoustiqus InkErieUr des murs des services
zolide et d*activités angementszs ) nalité! salle Pobilité Podularité | dractivités & | et connexion aptimal ; structurelle ofs - des fagades
" . i technologies | ressources " - eRtérieur intérieurs techniques
Résultats amawible uariges Wil = itotal) polyvalents [*Ecole wisuelle
obtenus [tatal] accessibles
. Somme des réponses 66 2] 44 33 74 0 4 0 40 17 10 23 20 0 1 1] 1
Eléues
poucentage 7% 2% 8% 12% 7% e % e 3% 22% 13% 3% 26% e 1% 0% 1%
Somme des réponses 4 2 3 5 & 1] 1] 0 & 2 1] 0 2 1] 3 1] 3
Enzeignants
pourcentage 4% 20% 30% 50% B0%% 0% 0% 0% B0% 20% 0% 0% 20% 0% 30% 0% 30%
Directeur réponze 0 1 1 ) 1 ) ) 0 ) 0 ) 0 1 ) 1 ) 1
SMIEUCERECEE 70 12 ag 60 g1 0 4 0 46 19 10 25 23 0 5 0 5
pourcentage total Bl 14% 55% 69% 93% 0% 5% 0% 53% 22% 11% 25% 26% 0% 6% 0% 6%
(Nakib. F.)
Légende
Pourcentage<33% 33%<Pourcentage >66% Pourcentage > 66%

Faible aspiration

Moyenne aspiration

Forte aspiration
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Adaptabilité des fagades
Adaptabilité des services technigues
Adaptabilité des murs intérieurs
Adaptabilité structurelle

Connexion intérieur-exteérieur 1
Acoustigue 1

Eclairage optimal +

Transparence et connexion wisuelle +
variété d'activités al'école +
Modularité

Mobilité 1

Multifonctionnalité/ salle polyvalente |

Proximité des ressources

Intégration des nouvelles technologies
Rangements suffisants et accessibles +

Aires d'activités variées 1

Mobilier ergonomigue, solide et amovible (total) _
meilleurs sanitaires

Salle des enseignants

Lieux administratifs T

Lieux de préparation et de consommation des repas T
Lieux de socialisation ouverts a la communauté +
liewx pour la reception des parents +

Liews de socialisation pour les éléves +

Cour spacieuse, bien aménageée, ayant un préau Etds.__—
Terrains de sport
Salle de sport couverte + |

Lieux spécialisés *
Biblicthegue T
Salle de classe spacieuse, moins surchargée |, équipée en..
Sécurité et protection +
Circulation horizontale et verticale large et généreuse  +
Entrée placée loin de la rue +
Hiérarchisation spatiale et fonctionnelle +

Intégration dans un environnement saim, loin de la rue et du...+

|
0% 33% 67% 100%

Faible aspiration Moyenne aspiration . Forte aspiration

Fig. (3-16): Ecole Said Hamdine 2 - Aspiration des usagers, (Nakib. F.)
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Tab. (3-6): Ecole Said Hamdine 2 - Avis des enseignants sur certaines solutions de flexibilité

Solutions de Aménazement
flexibilité dune salle de
proposées Cicculation Salle de classe T salles R —— Conception de lisux da Ameénagement de lieux da
R . . . i X regroupées . i socialization povvant &tre | travail =t de collaboration
aménagss e |aménagss en aras | coulissante vtilisde apssi - . k
e e e sutour d'un vtilisés par la communavte 2 | pour l=s enssignants au
awres 4 activites dactivites entre les pour davtras ition de les 58 des in de ¢
et de travail distinetes claszes ErEES activités M;D: . sepa.fe: = 'ﬂ::l“e e
commun enssnament. classas
Enseignants culturalles ot
sociales.
préscolaire A 0 1 0 0 1 0 1
préscolaire B 0 2 1 -1 2 0 2
1% année A 1 -1 -2 1 2 -1 2
2*™ année A 2 2 0 2 2 o 2
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d'activités distinctes commun activitésdesport, communautest sein de chague
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Fig. (3-17): Ecole Said Hamdine 2 -
Auvis des enseignants sur certaines solutions de flexibilité , (Nakib. F.)
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3.2.3.3. Ecole des Grands Vents a Oueled Fayet

Année d’ouverture de I’école: Septembre 2008

Situation : sur la périphérie d’Oueled Fayet

Capacité d’accueil initiale: 300

Nombre actuel des éléves: 276

Moyenne d’éléves par classe: 25 (avec un maximum de 28 éléve/classe)
Nombre de classes: 12

Surface totale de I’école: 2650 m?

Surface de plancher: RDC: 387 m?, 1 étage: 387m?, 2° étage: 287m?
Surface totale du logement= 81 m? de plancher et 750 m? d’espace extérieur

Une entrevue a été conduite avec le directeur de I’école des Grands Vents le 30 janvier
2011, les questionnaires ont été distribués sur tous les enseignants (13), 10 copies ont été
collectées et analysées. Les exercices ont été distribués sur tous les éléves, 72 copies ont
été collectées, et 65 copies ont été analysées.

Enseignants Eléves Directeur
Outil de collecte de données Questionnaire Exercice de dessin et Entrevue Semi-
semi-ouvert de rédaction dirigée
Nomprg des personnes 13 276
sollicitées
Nombre de Copies collectées 10 72 1
Nombre de copies analysées 10 65

a. Description

L’école des Grands Vents occupe une surface cloturée de 2650m? délimitée par une rue
principale et des terrains vacants et regroupant un logement d’astreinte et un batiment
scolaire, Fig. (3-18). Ce dernier se constitue de trois ailes qui s'organisent autour d'une cour
de recréation de 705m’ orientée Sud, asphaltée sur toute sa surface et délimitée par une
bande plantée de 312m?% La premiére aile comprend la loge du gardien & proximité de
I’entrée principale, la salle des enseignants et les sanitaires du c6té de la cour au rez-de-
chaussée, ainsi que le bureau du directeur et la salle polyvalente a I’étage. Cette derniére
n’a jamais été utilisée par les éleves en raison du manque de mobilier et des ressources.
Elle fait actuellement office d’un lieu de stockage d’effets personnels. La deuxieme et la
troisieme aile comprennent des salles de classes identiques alignées sur des galeries
longues (38 a 44m) et étroites (1.2m) superposées sur trois niveaux. Les salles de classe
sont séparées par des cages d'escalier et ne partagent aucun espace commun. Elles sont
longues et étroites, regroupent une moyenne de 25 éléves par classe, et sont aménagées en
rangées paralléles de tables-doubles orientées vers le tableau mural et le bureau de
I’enseignant qui est surélevé par une estrade en bois, Fig. (3-20).
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a- Intégration de I'école dans la parcelle

aile#2

d- Facade intérieure de I’école

b- Vue sur le milieu environnant

c- Entrée de I'école

aile#l

Fig. (3-18): Ecole des Grands Vents- Intégration de I’école dans la parcelle, (Nakib. F.)
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b reciéation Accésau
3 logement
salle de
4 classe Galerie
- vers la courde
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@
@
A =
I
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A Plan du RDC conforme & l'observation in-situ

Les plans de I’école présentés ici incluent les plans tels que fournis par I’APC d’Oueled Fayet et les plans modifiés selon notre observation in-situ

Fig. (3-19): Ecole des Grands Vents- Organisation fonctionnelle, (Nakib. F. sur la base du plan fourni par I’APC d’Oueld Fayet et I’observation in-situ)
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c-Salle polyvalente

a-Salle de classe

d-Salle des enseignants

b-Cour de recréation

e-Bureau du directeur

Fig. (3-20): Ecole des Grands Vents- Aménagement des différents espaces, (Nakib. F.)
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b. Résultats d'Investigations
Les résultats de I'investigation sont les suivants:

Evaluation de la Flexibilité et de I'Adaptabilité de I'Ecole

Le tableau et le graphe des indices de flexibilité et d'adaptabilité de I'école des Grands
Vents soulignent le manque de flexibilité de son batiment (IF=-0.35) et font ressortir les
points suivants, Tab. (3-7), Fig. (3-21):

= Dimension Spatiale et Fonctionnelle
> Une bonne intégration de I'école dans son environnement immédiat.
> Un manque d'hiérarchisation spatiale et fonctionnelle d a I'alignement des classes le
long de couloirs étroits, sans connexion entre elles et I'emplacement du bureau du
directeur et de la salle polyvalente qui ne peuvent étre accédés par les visiteurs sans
passer par les salles de classe.
< L'absence de retrait devant I'entrée de I'école, ce qui expose les éléves au danger de la
route®
< Une circulation et une régulation de flux difficiles a cause de I'étroitesse des galeries
et des escaliers, ce qui cause des bousculades et des retards aux cours™.
< Des problemes de sécurité et de protection émanant de I'absence de retrait devant
I'entrée, du revétement de la cour et de I'étroitesse des galeries et des escaliers.
< Le manque de flexibilité de la salle de classe (IF=-0.37) d aux points suivants:

- Sa forme allongée (10.7m de longueur sur 5.75 m de largeur) imposant des rangées
longues et des passages étroits entre les rangées™.

- Le manque de variété des aires d'activites et l'impossibilité du déroulement
d'activités pratiques, expérimentales ou artistiques en classe®.

- La rigidité de lI'aménagement. La majorité des enseignants pense que bien que
I’laménagement de la classe permette le travail des éleves en deux-a-deux, il ne
soutient pas le travail individuel®®, ni le travail en petit ou en grand groupe.

- Un mobilier qui n'est pas solide, ergonomique ou facile a déplacer.

- Le manque de ressources pédagogiques a proximité de la classe.

- le manque d'interaction entre la classe et I'extérieur

% L'absence des lieux spécialisés™.

B

B

“ « Le portail de I’école donne directement sur la route, exposant les éléves au danger de circulation. Les
architectes devraient penser a concevoir une petite cour devant I’école», enseignante de 3° année.

%0 « Je ne suis pas satisfaite de la conception de I’école, les passages sont trop étroits et rendent le
déplacement des éléves difficile a la sortie et a I’entrée des classes... », enseignante de 4° année. « Les
escaliers sont trop étroits, ce qui provoque des bousculades et des bagarres régulierement», d’aprés le
directeur.

*! Les enseignants trouvent que cette forme n’est pas pratique: « La classe est longue et étroite, ce qui
empéche certains éléves assis au fond de bien voir le tableau », enseignante de 3° année. «La salle de classe
est congue en longueur, et donc les passages entres les rangées sont étroits. Nous trouvons une grande
difficulté a nous déplacer entre les tables pour vérifier le travail des éléves », enseignante de 1 année.

52 « La salle de classe ne permet pas le déroulement de toutes les activités exigées dans le programme
éducatif comme le dessin, les sciences et la technologie », enseignante de 2° année.

5% «Quand les éléves sont en période d’examens ou censés faire un travail individuel, nous avons toujours des
géléves qui essayent de copier. Il est temps de remplacer ces pupitres par des tables individuelles»,
enseignante de 5° année.

> « Effectivement, la nouvelle réforme exige de nouvelles matiéres éducatives comme: la technologie et
I'éducation a I'environnement. Ces matiéres exigent des espaces adéquats: une salle d'informatique, un
jardin pour l'application du club vert... choses que nous ne possédons malheureusement pas», témoigne le
directeur
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% L'absence de la bibliothéque®>, de la salle d'informatique, de la salle de sport et de
la cantine prévues par le Ministere de I'Education Nationale, et le manque de
potentiel pour leur intégration future.

» Le manque d'équipements et d’aménagements appropriés dans la cour™®.

< L'absence de lieux de socialisation et d'interaction informelle.

< Le manque d'aménagements appropriés et de ressources dans la salle des
enseignants".

» L’eloignement des sanitaires des éleves des salles de classe et l'absence de
sanitaires consacrés aux enseignants.

» Le manque de mobilier solide, ergonomique et facile a déplacer a I'école.

» L’insuffisance de rangements pour les éleéves et pour les enseignants et le manque
d'espaces de rangement commun a I'école

- Le manque de ressources pédagogiques a I'école®®.

> Le manque d'intégration des NTIC a I'école. Seul le directeur a acces a un
ordinateur.

< Le manque de variété spatiale et fonctionnelle.

B

B

B

B

= Dimension Environnementale

L'orientation différente des ailes expose les salles de classe a des niveaux de bruit et
d'éclairage différents, ce qui donne des réponses disparates. Par ailleurs, les classes
manquent d'interaction avec I'extérieur.

= Dimension Technique

L'analyse ne permet pas de retirer des informations suffisantes concernant cette
dimension. Cependant, nous avons remarqué que les réseaux techniques sont encastrés
dans les parois et la dalle, ce qui rendrait I’adaptabilité du batiment difficile. De plus,
les usagers déplorent une mauvaise étanchéité des fenétres et des problemes
d'humidité*®.

> « Nous n’avons pas de bibliothéque, alors qu’elle est indispensable dans une école. Elle incite chez I’éléve
la curiosité et I’amour de la lecture et de la recherche, ce qui I’aide considérablement dans les prochains
cycles de ces études », enseignante du préscolaire.

% « La cour est grande, mais elle n’est pas bien exploitée. Elle est vide et I’eau de pluie stagne par endroit»,
le directeur. «La cour est un espace perdu a mon avis, car elle ne permet pas aux éléves de profiter de leur
récréation. En été, elle est exposée aux rayons de soleil brulants, et en hiver elle est inondée d’eau de pluie.
De plus, il n’y pas de bancs pour s’assoir ni d’équipements pour se distraire», enseignante de 2° année. « La
cour n’est pas couverte, ni équipée pour les activités sportives, et son revétement est rugueux. Ces conditions
n’incitent ni les éléves ni les enseignants a faire du sport», enseignante de préscolaire.

> « Nous ne possédons pas de lieu décent pour la préparation des cours», enseignante de 3° année.

%8 « Pour la concrétisation des exigences de la réforme, nous avons besoin de ressources et de matériels
spécifiques comme les ordinateurs, les livres, les outils de jardinage et d’expérimentation, etc.
Malheureusement, nous manquons de tout cela, ce qui constitue une contrainte majeure a I’enseignement »,
le directeur.

% «Nous avons également des problémes d’humidité et d’infiltration d’eau car le terrain est glaiseux et les
matériaux sont mal choisis. Sans oublier la mauvaise étanchéité des fenétres qui laissent pénétrer I’eau de
pluie en classe», le directeur.
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Tab. (3-7): Ecole des Grands Vents - Indice de flexibilité et d'adaptabilité de I'école.
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B. Directeur 0.00 0.00 -2.00 -2.00 -2.00 -2.00 0.00 0.00 -2.00 -2.00 0.00 0.00 -2.00 0.00 -2.00
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Evaluation des Aspirations des Usagers de I'Ecole
Les souhaits des usagers de I'école sont les suivants, Tab. (3-8), Fig. (3-22) , Fig. (3-23):

= Fortes aspirations

< La conception d'une salle de classe spacieuse, moins surchargée et équipée en
ordinateurs et en matériel adéquat.

< L'aménagement de salles spécialisées pour le déroulement d'activités pratiques et
d'expérimentation®.

< La conception d'une bibliothéque offrant un accés facile & la documentation® et & des
ordinateurs.

< La conception d'une cour spacieuse et bien aménagée, ayant des aires de jeux, des
équipements adéquats, des tables et des bancs, des espaces verts, des lieux de
jardinage, des espaces ombragés et un coin pour la salutation du drapeau®?.

% Un mobilier solide, ergonomique et facile & déplacer®.

= Moyennes aspirations

- La conception d’une circulation horizontale et verticale fluide et généreuse.

La sécurité et la protection des éléves par I'aménagement de I'entrée en retrait de la
rue, le choix d'un revétement adéquat a la cour, et une bonne régulation des flux.
L'aménagement d'une salle de sport couverte et de terrains de sport bien équipés.
L'aménagement d'une cantine®*.

Des rangements personnels suffisants pour les éléves®.

L'intégration des outils NTIC en classe et & I'école®®.

B

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

80 17% des éléves ont exprimé leur souhait d’avoir acceés a une salle informatique, 37% un laboratoire, 65%
une aire d’expérimentation et de jardinage, 14% une salle de musique, 9% une salle de dessin et 6% un
atelier de travaux manuels.

81 « Je souhaite que mon école soit dotée d’une grande bibliothéque ayant pleins de livres intéressants et des
ordinateurs, et un lieu ou nous pouvons nous rencontrer entre €leves pour réviser ensembles», éléve en 2
année.

82 « La cour doit étre aménagée de telle sorte & inspirer la quiétude chez les éléves, et que ce ne soit pas un
lieu qui incite une énergie négative chez eux. Il faut consacrer par exemple un espace vert pour la détente,
prévoir des bancs fixes pour s’assoir et discuter, installer des équipements de jeu pour se distraire...»,
enseignante de 1°° année. 40% des éléves ont formulé le souhait d’avoir une cour spacieuse, 31% un
revétement slr et de bonne qualité; 62% un préau qui protége des intempéries; 32% une aire de jeux avec des
équipements ludiques, 26% une aire pour la salutation du drapeau; 46% des bancs pour s’assoir, discuter et
prendre le goliter, 25% une cour pour les petits éléves et une autre pour les plus grands®® et 86% des espaces
verts (45% souhaitent des arbres pour se protéger du soleil durant les périodes chaudes d’été, 65% un espace
de jardinage et d’expérimentation et 54% du gazon et des fleurs)

63 28% des éléves ont exprimé le souhait d’avoir un mobilier confortable et solide en classe, 33% un
mobilier adéquat a la taille des éléves et 36% des tables individuelles et des chaises indépendantes «Je
souhaite que ma classe soit dotée de tables et de chaises individuelles et de bonne qualité, avec des formes et
des couleurs variées », éléve en 5° année.

% e directeur et 62% des éléves ont souligné le besoin de ce lieu & I’école primaire « La pause du midi est
trés serrée pour certains éléves, d’ou la nécessité d’une cantine a I’école », le directeur.

85 43% des éléves ont souligné le besoin d’avoir des casiers personnels appropriés et suffisants et 35% des
porte-manteaux suffisants « Je souhaite que ma classe dispose de casiers individuels suffisants pour éviter de
prendre toutes nos affaires a la maison et porter des cartables lourds», éléve en 3° année.

% « Nous sommes confrontés & une évolution rapide du savoir et de la technologie, nous avons donc besoin
d’ordinateurs et de certaines ressources audiovisuelles pour pouvoir aider I’éléve a suivre cette évolution »,
enseignante de préscolaire. 42% des éléves ont exprimé le souhait d’avoir acces a des ordinateurs en classe
31% de remplacer le tableau traditionnel par un tableau interactif, et 17% de disposer d’une salle
d’informatique a I’école.: « Je souhaite que ma classe soit dotée de moyens et d’instruments pédagogiques
modernes et développés comme les ordinateurs et le tableau interactif», éléve en 5° année. «Je souhaite aussi
que chacun d’entre nous ait son propre ordinateur, pour nous facilite la documentation et la recherche
d’information», éléve en 5° année.

169



CHAPITRE 3: ECOLE PRIMAIRE EN ALGERIE ET QUESTION DE FLEXIBILITE

< La proximité des ressources.
% La variété d’activités et d'espaces a I’école®’.

= Faibles aspirations

< L'intégration du batiment scolaire dans un environnement propre et sain, loin de la
rue et de son bruit.

Une hiérarchisation spatiale et fonctionnelle.

L'emplacement de I'entrée de I'école en retrait de la rue.

L'aménagement de lieux de socialisation et d'activités extrascolaires®.
L'aménagement de lieux de socialisation ouverts a la communauté et des lieux de
réception des parents. Cependant le directeur ne soutient pas cette idée®.

La conception de sanitaires adéquats aux différentes catégories des usagers.
L'aménagement d'une salle de travail pour les enseignants.

L'aménagement de lieux administratifs adéquats.

L'aménagement de la salle de classe en aires d'activités variées’®.

L'aménagement d'une salle polyvalente pour le déroulement d'activités variées.

La transparence et la connexion visuelle étre les espaces et avec l'extérieur.

Un bon éclairage naturel et une bonne isolation acoustique.

L’étanchéité et la solidité de la construction.

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

Evaluation des Avis des Enseignants sur certains Aspects de Flexibilité
Les enseignants sont d'accord avec les solutions de flexibilité suivantes, Tab. (3-9), Fig. (3-
24):

X3

8

La conception de circulations fluides aménagées en aires d'activités et de travail.

L'aménagement de la classe en aires d’activités distinctes et variees.

Le regroupement des salles de classe autour d’un espace commun

L'aménagement d'une salle de sport multifonctionnelle pouvant étre utilisée pour

d’autres activités culturelles ou sociales.

% L'aménagement de lieux adéquats pour le travail des enseignants, au sein de chaque
groupement de classes.

Par contre, les réponses concernant l'articulation des salles de classe par des parois

coulissantes et I'aménagement de lieux de socialisation qui peuvent étre ouverts a la

communauté, sont disparates.

X3

8

X3

8

X3

8

X3

%7.32% ont mentionné le souhait d’avoir des lieux et des activités variés a 1’école: « Je souhaite que mon
école soit dotée de lieux variés comme la bibliotheque, une salle de recherche et de devoirs avec des
ordinateurs, un laboratoire pour les sciences, un atelier pour le dessin, une cantine ainsi qu’une piscine et
un terrain de sport », éléve en 5° année.

88 « Je souhaite que mon école ait une salle consacrée aux activités récréatives et culturelles, ainsi que des
clubs ot nous pouvons nous rencontrer en dehors des heures de I’école», éléve en 2° année.

%9 « Je ne suis pas d'accord avec I’idée d’ouvrir des lieux a la communauté, car ceci peut étre difficile &
gérer», le directeur.

"0 « Je souhaite que I’on pense & une nouvelle facon de concevoir les écoles, par exemple: concevoir des
coins d’activités en classe pour permettre a I’éléve de s’isoler et travailler individuellement et librement, et
que chaque éleve choisisse I’activité qu’il préfére », enseignante de 1°° année. « La salle de classe du
préscolaire doit étre congue de telle sorte a permettre a I’enseignant d’organiser différentes activités
simultanées », enseignante de préscolaire.
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Tab. (3-8): Ecole des Grands Vents- Aspirations des usagers.
Dimension Socioprofessionnele et Economigque Dimension Spatiale et Fonctionnelle
\I/ari_at_)II_ES, de Organisation générale de l'école
Iig:i;bpltelltlfi Ielie Liews d'activités sportives Ligus de socizlization
Intéarati Séc:witf =t Salle de clasze
ntegration pProtecion . . .
Diversification et | Participation de _ . dansun ) Cireulation [Entrée placée Fpacieuze, Cour zpacieuse et 'L'EUH_dE
coordination | lacommunaute Chc.nH f.lnlanclers Gestion et suivi | anirannement Higrarahisation Ertrée placée | horizontale et | loin de la rue- meins . 2 I._iE.UH p bien aménagée, ayant Lieus de ligux pour |2 Lisw: de prEparatian =t
profezsionnelle | et des usagers uehelz: B spatiale et ; q " surchargée . | Bibliothéque specializés Szlle de sport Ternains d= un préau pour |a Co p socialization de
3 propre et sain, i . I loindelarue | verticalelarge | escalier plus . . ftotall ; socialisation | reception des N S —
Résultats lainde| : i lizimm=lls { gene 1 - mill SERIEES G0 tota couverte sport pratection contre les . ouverts 3 la
btenus SR A ne s FIQENSENES | HEST TR ordinateurs et intempéries et dz O S e parents Communaute desrepas
0 de son bruit revetement de ) 3 P
@) en materiel. Equipements ludiques
Somme des réponses 0 0 0 0 14 0 4 22 32 62 46 46 37 30 63 16 3 3 40
Eleves
polcentage 0% 0% 0% 0% 22% 0% 6% 34% 49% 95% T1% T1% 7% 46%0 97% 25% 8% 8% 62%
SO CED SRS 0 0 0 0 3 3 5 7 3 8 7 3 7 3 7 2 0 1 2
Enzeignants
pourcentage 0% 0% 0% 0% 30% 30% 50% 70% 30% 80% T0% 90% T0% 30% T0% 20% 0% 10% 20%
Directeur réponze 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 0 ] 0
Somme Totale des réponses 0 0 0 0 17 3 9 30 35 70 54 56 45 34 71 18 5 6 43
pourcentage total 0% 0% 0% 0% 22% A% 12% 39% 46% 92% T71% T4% 59% 45% 93% 24% 7% 8% 57%
Oimension Environnementale Oimension Technique
;I/:)r(li?)ti)lliiz 2? Eléements de Suppart Qualités Spatiales
d'adaptabilité
Mabilier Intégration . ) Connetion . | Adaptabilitgé | Adaptabilicé i
. ) Ergonomigque, Airez _— rAultiFonction Wariéhé Transparence | Eclairage g e Adaptabilicé ; Adaptabilite
Lieus Salle des meilleurs . L E des nouvelles [ Progimité des - - e S . g Acoustigue Interieur dezmurs | des services
o . . L solide et d'activités angementss ) nalité! salle Maobilite Modularité | dractivités 3 | et connexion aptimal P structurelle Ce i des fagades
adminizkratifs [ enseignants sanitaires ; . ubfisants et | technologies | ressources , . exterieur INterieurs techniques
Résultats amovible variees : total polywalente IPecole vizuelle
obtenus [tatal] acceszibles [tetal]
Somme des réponses 0 0 11 33 3 37 42 23 14 2 0 34 20 20 4 16 0 0 2
Eléves
poucentage s s 17% 2% 2% 3T 63% 35% 2% ko s 2% 3% % 6% 23% % iy % 3
Somme des réponses 0 ] 0 ] 1 4 5 F) 1] 1] 1] B 1 0 ] 1 ] 1 ] 1
Erzeignants
pourcentage 0% 60% 0% 60% 10% 40% 50% T0% 0% 0% 0% B0% 10% 0% 0% 10% 0% 10% 0% 10%
Directeur réponse 0 1] 0 1] 0 1] 0 1] 1] 1] 1] 1 1] 0 1] 0 1] 0 1] 1
Somme Totale des réponses 0 ] 11 59 9 41 47 30 14 2 1] 43 21 20 4 17 1] 2 1] 4
pourcentage total 0% B% 14% T8% 12% 54% 62% 39% 18% 3% 0% 57% 28% 26% 5% 22% 0% 3% 0% 5%
(Nakib. F.)
Légende
Pourcentage<33% 33%<Pourcentage >66% Pourcentage > 66%
Moyenne aspiration Forte aspiration
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Adaptabilité desfagades
Adaptabilitd des servicestechniques
Adaptabilitéd des murs imérisurs
Adaptabilité structurelle
Connexionintérieurextérieur
Acoustique
Eclzirzge optimal
Transparence et connexion visuells
variete d'activités al'école
Modularité
Mobilité
IMultifonctionnalité/ salle polyvalente
Proximita des ressources
Intégrationdes nouvelles technologies
Rangements suffisants et accessibles
Airesd'activitésvariges
IMobilier ergonomigue, solide etamaovible (total)
meilleurs sanitaires
Szlle desenseignants
Lieux administratifs
Lizux de préparation et de consommation des repas
Lieux de socialisstion ouverts 2 |a communauts
ligux pourla rece ption des parents

Lizux de socizlisation pourles élaves

Cour spacieuse, bien aménagée, ayantun préau ot ds..

Terrains de sport
5zlle de sport couverts
Ligux spécizlisés

Bibliothégque

Zzlle de clzsse spadeuse, moins surchargés, équipéeen .

Sécurité et protection
Circulation horizontale et verticzle large et générause
Entrée placée loin delarue

Hierarchisation spatiale et fonctionnelle

Intégrationdans un environnementsain, loinde 2 rue ot du.

0%

Faible aspiration Moyenne aspiration

33%

67% 100%

. Forte aspiration

Fig. (3-23): Ecole des Grands Vents - Aspiration des usagers, (Nakib. F.)
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Tab. (3-9): Ecole des Grands Vents- Avis des enseignants sur certaines solutions de flexibilité

Solutions de| Aménazement
flexibilité dune sallz de . . . .
proposées Cireslation Salle de classe paroi SEHE:: sport covverte Cmoephm (e ':de wmt i heux e
.. . . § regroupées e . socialisation powvant &tre | travail et de collaboration
amenagss &N |ameénages en ares | coulissante i utilizse apsst iliss L £ 3 les k ¢
aires dactivités dactivités entre les autaurdun pour dantres b 't'pude g@m“d:. pn‘::; S — ;
st da travail distinctes classes espace activités hel:':’ X aepa.re: = d;.:que grovpemen
commun enseEnement. (:LZ.S&ES
Enseignants culturelles =t
soctales.
préscolaire A 1 1 -1 2 2 1 1
préscolaire B 2 2 1 1 2 -1 2
1% année A 1 1 0 2 2 0 2
lére année B 1 1 2 2 2 -2 2
3*™ année A 0 -1 1 2 -1 1 2
4*™ année A 2 2 -1 2 2 1 2
4*™ année B 1 2 2 1 2 2 2
Seme année A 1 1 0 1 2 1 2
Seme année B 1 0 -1 2 2 0 2
Frangais 1 2 -2 2 2 0 2
total 11 11 1 17 17 3 19
Moyenne 1.10 1.10 0.10 1.70 1.70 0.30 1.90
Evaluation & & (] (] (]
Légende:
Moyenne>0.66 | -0.66<Moyenne <0.66 Moyenne <-0.66
@
D'accord Neutre Pas d'accord
(Nakib. F.)
2.00
0.6e7
0
-0.67
-2.00
Circulation clzsse ameénagse en paroicoulissante szllesregroupéss Salle de sport  ligux de sodslisstionlieux de trevail pour
aménzgée enaires  airesd'activités entre lesclasses  autourd'unespace utilisée pour des utilisés parla lesenseignants 2u
d'activités distinctes commun activitésdesport, communautéet sein de chague
culturelles et séparéesdesliewx  groupementde
socizles. d'enseignemant. classes
Fig. (3-24): Ecole des Grands Vents -
Avis des enseignants sur certaines solutions de flexibilité , (Nakib. F.)
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3.2.4. Discussion des Resultats
L'analyse des trois cas d'écoles primaires publiques étudiées selon les variables de
flexibilité préétablies souligne ce qui suit:

Evaluation de la Flexibilité et de I'Adaptabilité des Ecoles
Le tableau et le graphe récapitulatifs de l'indice de flexibilité et d'adaptabilité des trois
écoles étudiées montrent que ces écoles manquent de flexibilité en raisons des lacunes
suivantes, Tab. (3-10), Fig. (3-25):

< L'absence d'hiérarchisation spatiale et fonctionnelle et le manque de connexion et de
transition entre les espaces et les activités, ce qui crée une fragmentation du batiment
et empéche la création d’une unité cohérente et globale.
Les problémes de circulation et de régulation de flux.
Les problemes de sécurité dus a la configuration des entrées, a I'étroitesse des
circulations, au revétement de la cour et a lI'absence d'espaces couverts dans cet espace.
La configuration des salles de classe et la rigidité de leur aménagement.
L'absence des lieux prévus par le Ministére de I'Education Nationale (comme les lieux
spécialisés, la bibliotheque, la salle d'informatique, la salle de sport, etc.) et le manque
de potentiel pour leur intégration future, ce qui défavorise I'apprentissage différencié et
contrecarre l'application des exigences de la nouvelle réforme.
< Le manque de lieux de socialisation et d'interaction informelle, limitant la vie de

I'école aux classes.
< Le manque d'équipements et d’aménagements adéquats dans la cour, ce qui empéche
son utilisation optimale .

< L'absence de lieux de travail et de collaboration pour les enseignants ou le manque
d'amenagement approprié.
L’emplacement et la distribution des sanitaires.
Le manque de mobilier solide, ergonomique et facile a déplacer.
le manque de variété des aires d'activités au sein de chaque espace.
L’insuffisance des espaces de rangement (pour les éleves, pour les enseignants et les
rangements communs).
Le manque d'accessibilité aux ressources pédagogiques.
Le manque d'intégration des NTIC.
Le manque de variété d'activités, de configurations et d'ambiances.
Le manque de connexion entre les salles de classe et I'extérieur.

3

*

3

*

3

*

3

*

3

*

3

*

3

*

3

*

3

*

3

*

3

*

3

*

Le graphe comparatif des indices de flexibilité pour les écoles étudiées, Fig. (3-26) montre
des renseignements tres intéressants. Nous pouvons d'abord observer que la quasi totalité
des variables se trouve dans la plage négative pour les trois écoles. Ceci est significatif du
manque de flexibilité et d'adaptabilité et confirme notre hypothése qui suggérait I'absence
de flexibilité architecturale dans les écoles réalisées apres le lancement de la réforme,
notamment en ce qui concerne les variables de creux majeurs, comme la circulation et la
régulation des flux, les lieux d'activités sportives, les aires d'activités extérieures, la salle
des enseignants, la variété des aires d'activités et la variété des aménagements, mais aussi,
dans une moindre mesure, la sécurité et la protection, la configuration de la salle de classe,
l'ergonomie du mobilier, les rangements, l'intégration des NTIC et la proximité des
ressources.

C'est sur ces parametres qu'il faudrait s'adosser pour orienter une éventuelle opération
d'amélioration ou de requalification conceptuelle afin d'adapter les établissements étudiés
aux exigences de la réforme.
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En revanche, les pics majeurs signalent les parameétres jugés plus ou moins corrects, sur
lesquels il faudrait s'appuyer en les maintenant ou en les renforgant lors de ces opérations,
comme les lieux de préparation et de consommation des repas et I'éclairage naturel dans le
cas de I'école Said Hamdine 2.

Enfin, un phénoméne décart différentiel pic/creux entre les graphes des trois écoles
apparait aussi de maniére trés lisible sur la figure. Nous pouvons ainsi constater que les
variables telles que l'intégration dans I'environnement, la hiérarchisation spatiale et
fonctionnelle, la disposition des entrées, ou encore l'éclairage et l'acoustique des lieux
constituent des paramétres qui ne sont pas pris en charge de maniére correcte ou suffisante.
Nous pourrions supposer que ces défauts d'aménagement et de conception sont
probablement dus a une insuffisante prise en charge des paramétres y afférents dans les
cahiers des charge.

Un besoin de rectification de certains parametres importants du point de vue des capacités
d'adaptation des lieux scolaires ressort donc de cette étude et nous mene vers le constat de
la nécessité de disposer d'un guide, ou manuel de qualité et de flexibilité architecturale et
urbanistique des écoles primaires a Alger, dont I'élaboration pourrait asseoir une base de
réflexion sur le réle de l'architecture dans la transmission du savoir et des savoir-faire.

Nous tenons a remarquer également que les résultats de cette partie de I'analyse révelent
que le manque de flexibilité dans les écoles étudiées est d0 principalement a des lacunes
dans la dimension spatiale et fonctionnelle, ce qui était prévisible. Cependant, il convient
de souligner que la dimension technique ne permet pas de donner des informations
suffisantes. Car, d'un cété, il n’était pas possible de poser des questions ciblées sur chacune
des variables, vue la longueur du questionnaire. D'un autre c6té, les usagers ne sont pas
directement concernés par les aspects de cette dimension et donc leurs réponses ouvertes
traitent peu des aspects de ces variables. Or, notre observation personnelle montre que la
conception des systéemes de la construction (facade, murs intérieurs et services techniques)
pourrait avoir un impact considérable sur le manque d'adaptabilité du batiment scolaire.

Par ailleurs, par soucis d'éthique et dans le but d'éviter de susciter chez les éléves un
sentiment négatif vis-a-vis de leurs écoles, I'exercice de dessin et de rédaction a été basé
essentiellement sur la description de leurs aspirations et non pas sur les lacunes de
conception et d’organisation du batiment scolaire. Ceci dit, la prise en compte des avis des
éleves concernant les lacunes de conception des écoles aurait pu éventuellement aboutir a
d'autres résultats.
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Tab. (3-10): Tableau récapitulatif des indices de flexibilité et d'adaptabilité des écoles étudiées.

Variables de flexibilité Oimension Spatiale et Fonctionnelle
selon les dimensions Crganization générale de ['écale Ligus composants de de ['écale
d'ana|yse Intégration Hiérarchisation Circulation et .. . Liewx Bires d'activités | Lieus de socialisation| Lisus de préparation .
. . . - Securité et | salle de D p Liewx . . ) . . Lievs Salle des .
dans spatiale et Entrées régulation toct | Biblioth&que - ciglisd d'activités | extérieures non | et liews ouverts 3la | et de consommation dmimistratf ; : Sanitaires
Ecoles étudiées l'ervironnement| fonctionnells des flux prateetan Hlasss specialses sportives spartives COMMUnaute desrepas SCMITISTERE | enssgnants
Wy Ve s Wq s e e e Wy i Wi Vi Wiz Mg s
Somme des réponses par
1 Mehdi |variable: S, obtenue duTab.[3- -16.00 -10.00 -8.00 -16.00 -12. .00 -20.00 0.00 0.00 -14.00 -17.00 0.00 0.00 -2.00 -20.00 -12.00
Mouhoub | Indice de flexibilite par variable: i ) )
IF =5, 2N, @ 073 |© 045 (D036 |©@ 073 |@-055 |©-091 ) 0.00 000 (D-064 |©@ -077 0.00 0.00 ) 009 (@ -091 |[@-055
= Somme des réponses par
2. 5ai werlelble: S, sl ch T (5 -12.00 -15.00 -8.00 -24 00 -12 .00 -24.00 0.00 0.00 -14 .00 -22.00 0.00 12.00 2.00 -14 .00 -5.00
. |ndiDEdEfrEHibi|ité' ar wariable:
2 Fuz=5. ,;N . '|® 050 |@ 075 (@033 |© -100 (D050 |@-100 |D oo0 |DoOOO |©D-058 |@ -0D92 0.00 & 0.50 o082 |@ -058 |D-025
Somme des réponses par
3. Grands |wariable: S, cbterue duTab.(3- 8.00 -8.00 -13.00 -18.00 -10.00 -24.00 0.00 0.00 -13.00 -13.00 0.00 000 -4 .00 -21.00 -10.00
Indice de Hesibilité par wariable: i ; ;
Vents oS, ,§N3 @ 033 |@ 033 (@075 |@ -075 |©-042 |@-100 (@ 000 000 |@-075 |@ -075 0.00 0.00 ) -017 |© 088 |©-042
Somme des réponzses parvariable des trois
écoles 5,2 T[S, 5,2 S,z ] -20.00 -365.00 -34 .00 -58.00 -34 .00 -63.00 0.00 0.00 -45.00 -57.00 0.00 12.00 -4 .00 -55.00 -23.00
Indice de Flexibilité par variable des trais : : :
iooles ﬁ': " -0.29 D 051 |©@-0429 |O 083 |D-042 |O-097 ) 000 |)000 D066 |© -081 0.00 0.17 ' -006 O -079 (D -040
- — - Qimension Ervironnementale Oimension Technique
e _ Eléments de Support — Huslités Spatisles : - — Somme desréponzes Indice de flesibilité par
sl . |':'|Ir.E'j5J F!angementﬁ Intégration Prosimité _ . B - > n Tranﬁparehce Eclairage . I;Drin_e:-u-:-n Adaptabilis Adaptabilive P.daptal?lllte Adaptabilité par doole école
ergonomique, | d'activites | suffisants et des Multifonctionnaliteé|  Maobilite | Madularite Warigte | et connesion ) Acoustique | intérieur- dez murs | des zervices
. . . dez NTIC - optimal .. stiucturelle | 77 ) des fagades
zolide at varees accessibles [e5S0MICEs visuelle enterieur interieurs | techniques
i i Wi Wia Wan ey Ve Wz g Wi W War Vo W W Ly Wi
-5.00 -13.50 -10.66 -12.00 -16.00 -4 .00 -2.00 -2.00 -14 00 -4.00 -11.00 -11.00 -10.00 0.00 -5.00 -4.00 -5.00 Be1=
[ | -0.40
) 023 |@-061 (@ 048 |@-055 |D-073 -0.18 )-000 |D-009 (D064 |@ -018 |@-050 |@-050 |©@-045 (@ oo0 (@-027 |@ -018 |D -0.27 -278.16
-17.00 -14 00 -11 .66 -12.00 -15.50 -10.00 -2.00 -2.00 -15.00 -8.00 8.00 -15.00 -20.00 -2.00 -4.00 -4.00 -2.00 Se1=
@ 037
@071 |©@-o058 |© 049 |©-050 |©-065 (@ -0D42 J-008 (D008 @063 |© 033 |@033 |©-063 (D083 [D-008 |®-017 |® -017 |D -0.08 -286.16
-11.00 -15.60 -15.67 -14 .00 -16.50 -5.00 -2.00 -2.00 -24 00 2.00 -7.00 3.00 -2.00 -2.00 -2.00 -4.00 -5.00 Se3=
] -0.35
@ 046 (@-065 (@ -065 |(D-058 |©-069 -0.25 )-008 |®-008 |©-100 008 |[D-029 |@ 013 |D-008 |D-008 |@-008 |@ -017 |D -0.25 -265.77
Somme des réponses globale | Indice de flexibilits
-33.00 -4310 -37.99 -33.00 -43.00 -20.00 -5.00 -6.00 -53.00 -10.00 -10.00 -23.00 -32.00 -4.00 -12.00 -12.00 -14.00 S4= (5,1 S.2:5.:) global IFg= Sgf 2 Ng
@ 047 |©O-062 (O -054 |O-054 |O-069 -0.29 D009 |00 [P076 |0 014 (D-014 |0 -033 |O-046 |D-006 |(D-017 |0 -017 |0 -0.20 -830.09 | -0.37
Ng: Nombre global des réponses
Légende:
IF>0.33 | -0.33<IF>0.33 IF<-0.33
Avantage Neutre inconvénient
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Fig. (3-25): Indice global de flexibilité des écoles étudiées , (Nakib. F.)
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Fig. (3-26): Comparaison des indices de flexibilité des écoles étudiées , (Nakib. F.)
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Evaluation des Aspirations des Usagers des Ecoles
L'analyse fait ressortir les aspirations des usagers suivantes, Tab. (3-11), Fig. (3-27):

= Fortes aspirations

< La conception d'une salle de classe spacieuse, moins surchargée et équipée en
ordinateurs et en matériel adéquat.

< L'aménagement de salles spécialisées pour le déroulement d'activités pratiques et
d'expérimentation.

< La conception d'une cour spacieuse et bien aménagée, ayant des aires d'activités
variées (aires de jeu, lieux de jardinage, coin pour la salutation du drapeau, espace
de détente, etc.), des équipements adéquats a I’age et a la tailles des éléves, des tables
et des bancs, des espaces ombragés et des espaces verts.

< Un mobilier solide, ergonomique et facile a déplacer.

< L'intégration des outils NTIC (ordinateurs avec connexion internet, tableaux
interactifs et ressources audiovisuelles) dans la classe, la bibliotheque, la salle des
enseignants...

< La proximité des ressources des espaces de I'école.

= Moyennes aspirations

La conception d’une circulation horizontale et verticale fluide et généreuse.

La conception d'une bibliotheque offrant un accés facile a la documentation et a des
ordinateurs.

L'aménagement d'une salle de sport couverte et de terrains de sport bien équipés.
L'aménagement de lieux de consommation des repas (cantine, cafeteria, etc.).

Des rangements suffisants pour les éléves et les enseignants et des espaces de
rangements communs.

< La variété d’activités et d'espaces a I’école.

3

o

3

*

3

*

3

*

3

*

= Faibles aspirations

< L'intégration du batiment scolaire dans un environnement propre et sain, loin de la
rue et de son bruit.

< Une bonne hiérarchisation spatiale et fonctionnelle (plus particulierement une bonne
distribution des salles de classe)

< La sécurité et la protection des éleves par I'aménagement de I'entrée en retrait de la

rue, le choix d'un revétement adéquat a la cour et une bonne régulation des flux.

L'aménagement de lieux de socialisation et d'activités extrascolaires.

L'aménagement de lieux d'accueil et de réception des parents.

L'aménagement de lieux de célébration d'événements socioculturels ouverts a la

communaute.

L'aménagement de lieux administratifs adequats.

La conception de sanitaires adéquats aux différentes catégories des usagers.

L'aménagement d'une salle de travail pour les enseignants.

L'aménagement de la salle de classe en aires d'activités variées.

La mobilité de 'aménagement.

L'aménagement d'une salle polyvalente pour le déroulement d'activités variées.

La transparence et la connexion visuelle étre les espaces et avec l'extérieur.

Un bon éclairage naturel et une bonne isolation acoustique.

L’étanchéité et la solidité de la construction et le bon choix des matériaux de

construction et de finition.

7

*

3

*

3

*

3

*

3

*

3

*

3

*

3

*

3

*

3

*

3

*

3

*

179



Tab. (3-11): Tableau récapitulatif des aspirations des usagers des écoles étudiées.
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Variables de
flexibilité et
d'adaptabilité

Oimension Spatiale et Fonctionnelle

Organization générale de "écale

Lieus d*activités sportives Lieus de socialis ation
Intéaration Securité et Salle de
-:Ialg'lus un protection clasze Cour spacieuse et Liguz de
enirannemen | Higrarchisatic Circulation | [Entree placee) - spacieuze, Lieu bien aménagée, i i réparation et
. Entrée placée | horizontale et | loin de la rue- moins . PO EERG U EEE FED Liguz de ferm e & Liewsde | PreR Liews: Salle des meilleurs
tpropre et [ nspatiale et ; ; ; a Bibliothéque | spécialisés | . de spart | Terrains de | 24 preaup srdlelicstiam P serdlscsen de R . o
L . Ioinde larue | verticale large | escalier plus | surchargee, P la protection cantre reception des - ._ [ administratits | enseignants | =anitaires
=ain, loin de la | fonctionnells et généreuse |largesmeilletr R [rokal) couuerte spart ! = paur lez ouuerts 3la | Fonsommatio
rue et de zan 1 les intempéries et d= " parents | ndezrepaz
. rewetemnent de| ardinateurs et Qi eleves COMmMmunaute
Ecoles bruit : Equipements
étudiées la eour] en materiel. ludiques
Ecole Mehdi
Mouhoub 17% 3% 17% 51% 18% 58% 46% 48% 24% 14% 14% 45% T%% 11% 52%
Ecole Said
Hamdine? 37% 0% 16% 47% 17% 44% A0 17% 1% 2% 26% 26% 32% 13%
Ecole des
Grads Vents 22% 4% 12% 39% 46% 559% 45% 24% T B3 57% 0% 8% 14%
Pourcentage
global 26% 2% 15% 46% 27% 65% 50% 443 21% T4 8% 43% 12% 18% 25%
Variables de Oimension Environnementale Oimension Technique
flexibilité et Eléments de Support Qualitéz Spatiales
d'adaptabilité
Mobilier Intégration . . Connetion - . | Adaptabilitd | Adaptabilité -
Brgonomigue, Bires — RAultifonction wariéé Transparence | Eclairage P— intarieLr- Adaptabilité d d : Adaptabilite
. A Eangementzz | 985 nouvelles | Proximite des o _ s gt . rimal SIS (TS tructurell == il 15 SEIEEE |
zolide et d'activites q . nalite! =zalle Maobilite Modularite | dractivité=s 3 | et connegion Cptima Léri structurelle (e techni e bagades
. o ffizants et | technologies | ressources " ; exlerieur Inkereurs Echniques
amawible uariges u m [tatal] palynalents Facale visuelle
ratal] acceszzibles
Ecoles
étudiées
Ecole Mehdi |
Mouhoub 8% 52% 13% 4% 0% 6% T% 11% 8% 0% 3% 0% 3%
Ecole Said
Hamdine2 14% 55% 0% 5% 0% 53% 22% 11% 29% 26% 0% 6% 0% 6%
Ecole des
Grads Vents 12% 54% 62% 18% 3% 0% 57% 28% 26% 5% 22% 0% 3% 0% 4%
Pourcentage
global 12% 54% 10% 4% 0% 62% 19% 15% 16% 20% 0% 4% 0% 4%
(Nakib. F.)
Légende
Pourcentage<33% 33%<Pourcentage >66% Pourcentage > 66%

Faible aspiration

Moyenne aspiration

Forte aspir

ation
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Adzptzbilité desfacades +
Adaptabilité desservicestechniques |
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Adaptabilité structurslle |
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Fig. (3-27): Aspirations des usagers des écoles étudiées , (Nakib. F.)
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Les résultats de cette partie de l'analyse émanent principalement de réponses ouvertes et
non contraintes et le nombre de données collectées est suffisant. Cependant, nous
soulignons la difficulté d'obtenir des informations sociologiques sur les éléves comme par
exemple leurs origines sociales et leurs niveaux de vie. Cette recherche pourrait se
poursuivre pour palier a ce manque et Vvérifier la validité des résultats en fonction d'autres
indicateurs socioculturels.

Evaluation des Avis des Enseignants sur certains Aspects de Flexibilité

Les enseignants sont d'accord avec les solutions de flexibilité suivantes, Tab. (3-12), Fig.

(3-28):

< La conception de circulations fluides aménagées en aires d'activités et de travail.

- L'aménagement de la classe en aires d’activités distinctes et variées.

» Le regroupement des salles de classe autour d’un espace commun pour favoriser la
coordination, la collaboration, le partage des ressources et I'enseignement différencié.

- L'aménagement d'une salle de sport multifonctionnelle pouvant étre utilisée pour
d’autres activités culturelles ou sociales.

» L'aménagement de lieux adéquats pour le travail des enseignants, au sein de chaque
groupement de classes.

*

B

B

B

B

Par contre, les réponses concernant l'articulation des salles de classe par des parois
coulissantes et I'aménagement de lieux de socialisation ouverts a la communauté, sont
disparates.

I convient de souligner que certaines questions de cette partie de I'analyse auraient dues
étre formulées autrement en évitant les adjectifs qualificatifs, afin d'éviter tout biais, (ex:
Aménagement de lieux de travail confortables et stimulants pour les enseignants au sein de
chaque groupement de classes...). Par ailleurs, la vérification de ces solutions de flexibilité
n'a été malheureusement faite qu'auprés des enseignants. Il faudrait donc considérer ces
résultats avec modération et envisager une étude qui prendrait en considération les avis des
autres usagers et qui couvrirait plus de propositions.

Nous mentionnons également que deux écoles parmi les trois écoles étudiées sont situées a
Oueled Fayet. Ce choix a été contraint par la difficulté d'obtention des autorisations d'étude
et de l'accessibilité a I'information (obtention des documents graphiques des mairies et
engagement des directeurs). Bien que les écoles en Algérie soient construites selon le
méme programme spatial et fonctionnel, une étude plus étendue (par rapport au nombre
d'écoles et a leur emplacement géographique) pourrait probablement soulever d’autres
particularités liées au contexte local (ex: foncier, intégration dans Il'environnement
immédiat, etc.).

3.3.Besoin d'un Langage Conceptuel de Flexibilité

Les lacunes de conception des écoles primaires publiques et le manque de flexibilité
soulevés par l'analyse des cas étudiés, ainsi que l'aspiration des usagers vers I'amélioration
de la qualité spatiale et fonctionnelle des écoles futures en Algérie soulignent le besoin
d'un langage conceptuel pour les écoles primaires publiques, qui integre des solutions de
flexibilité et d'adaptabilité.
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Tab. (3-12): Tableau récapitulatif des avis des enseignants sur certaines solutions de flexibilité
proposées

Solutions de

o Aménagement
flexibilité . g
. d'une salle de . . . .
proposees . . Conception de lieux de Aménagement de lieux de
Circulation Salle de classe ; sport couverte . . .
. L. . ) ) salles regroupées L . socialisation pouvant étre travail et de collaboration
aménagée en | aménagée en aires |paroi coulissante ) utilisée aussi . .. . i
. A , ", autour d'un \ utilisés par la communauté 3 | pour les enseignants au sein
aires d'activités d'activités entre les classes pour d'autres

espace commun condition de les séparer des | de chague groupement de

activités
culturelles et
sociales.

et de travail distinctes . .
Ecoles lieux d'enseignement. classes

étudiées

Mehdi

Mouhoub @ 156 |@ 111 @ 089 |@ 078 |@ 144 @ 0.67 & 1.78
Said Hamdine [ 1.30 | 1.40 @ -080 |@ 09 |@ 150 | -0.10 & 1.80
GrandsVents|@ 1.10 |@ 1.10 (@ o010 |@ 170 |@ 170 | 0.30 & 1.90
Evaluati =
‘:I;':al':" (@ 131 @ 121 | o003 @114 @155 || 0.28 (2 183
Légende:
Moyenne>0.66 -0.66<Moyenne <0.66 Moyenne <-0.66
@
D'accord Neutre Pas d'accord
(Nakib. F.)
2.00
0.67 / \ I
067 \,/
-2.00
Circulation clzsse aménagée paroi coulissante sallesregroupées  Salle de sport ligux de ligux de travail
aménzgée en  en airesd'activités entre las classes autourd'un  utilisée pourdes socizlisation pourles
ziresd'activités distinctes espace commun activitésdesport, utilisésparla  enseignantsau
culturelleset communautéet seindechague
socizles. séparéesdes lisux groupement de
d'snssignement. classes
e e hdi Mouhoub  se—Said Hamding 2 ss—=Grands Vents == Evaluation globale
Fig. (3-28): Avis des enseignants sur certaines solutions de flexibilité des écoles
étudiées , (Nakib, F.)

Synthese des Acquis du Troisieme Chapitre

Ce chapitre présente une analyse qualitative de trois cas d'écoles primaires publiques a
Alger, selon les variables de flexibilité et d'adaptabilité identifiées dans le chapitre
précédent. L'analyse des cas étudiés révele un manque de flexibilité des lieux scolaires et
fait ressortir des lacunes de conception et d'aménagement, ce qui met en doute la capacité
de ces écoles a supporter les exigences de changement des méthodes pédagogiques
qu'impose la réforme, et confirme notre deuxiéme hypothése. Ceci crée le besoin d'un
langage conceptuel de flexibilité pour les écoles primaires publiques.
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CHAPITRE 4: MODELES CONCEPTUELS ISSUS DE
LA RECHERCHE POUR DES LIEUX FLEXIBLES ET
ADAPTABLES A L’ECOLE PRIMAIRE ALGERIENNE

Introduction

" Les lieux sont eux-mémes des agents de changement. Des lieux différents changent
les pratiques [pédagogiques] ", (Siemens, 2008)

Le batiment scolaire est considéré comme une partie intégrante des conditions de
I’apprentissage plutét qu’un simple récipient passif du processus éducatif. La qualité
architecturale de ses espaces a un impacte sur la performance des éléves et le travail des
enseignants (Earthman, 2004 ; Siegal, 1999). Une grande partie de la qualité architecturale
du batiment scolaire repose sur sa capacité d’assurer un environnement propice a
I’éducation et a I’épanouissement personnel et social; soutenir une multitude de méthodes
d’apprentissage; étre a jour avec I’évolution des pédagogies et des technologies; permettre
aux usagers de changer et réinventer les espaces en fonction de leurs besoins et constituer
une partie indissociable de son environnement local. Cette perspective suggeére une
nouvelle catégorie d’espaces scolaires: des lieux flexibles, adaptables, innovants et variés.
Sur la base de ces points, le chapitre suivant propose un ensemble de modeles conceptuels
de lieux scolaires flexibles et adaptables.

4.1. Deéfinition du Modele et Référence de la Méethode
Utilisée

En 1977, Christopher Alexander, en collaboration avec ses collegues, publie le livre A
Pattern Language: Towns, Buildings, Construction dans lequel il propose un langage de
modeles basé sur les expériences de son équipe dans le domaine architectural et urbain.
Dans ce livre qui expose 94 modéles sur la ville, 110 modéles sur I'édifice et 49 sur la
construction, Alexander définit le concept de modéle de conception (Design Pattern)
comme suit :

« Chaque modele décrit un probléme récurrent dans notre environnement, ainsi que le ceeur

de la solution a ce probléme, de telle facon que I’on puisse réutiliser cette solution des
millions de fois, sans jamais le faire deux fois de la méme maniére » (Alexander, 1977, p.x)

Sa théorie repose donc sur I’idée qu’un modele de conception provient d’une accumulation
et d’un développement d’expériences et de savoir-faire antérieurs jugés efficaces et réussis.
S'inspirant de ce concept, quelques livres ont été publiés sur les modéles des lieux
scolaires, en réponse a la stratégie mondiale sur I'amélioration des conditions de I'éducation
et des lieux scolaires lancée en 2000. Parmi ces livres, nous citons principalement: The
Language of School Design, Design Patterns for 21st Century Schools par Parakash Nair et
Randall Fielding (2005) qui introduit 25 modéles de lieux scolaires en général, tous cycles
confondus; Architecture for Achievement, Building Patterns for Small School Learning par
Victoria Bergsagel. et al. (2007) qui présente 26 modeéles conceptuels des établissements
de l'enseignement secondaire; et Evidence-based Design of Elementary and Secondary
Schools, a Responsive Approach to Creating Learning Environments par Peter Lippman
(2010) qui présente 17 modéles dont certains concernent particulierement les
établissements secondaires et d'autres les établissements primaires ou les deux. Notre
recherche se rapproche et s'inspire donc de ces recherches et s'en démarque de par l'intérét
particulier aux espaces de I’école primaire qui a ses propres besoins et exigences, et a la
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flexibilité de ces espaces a cours et a long termes, d’ou la spécificité des modéles que nous
proposons. Ces derniers présentent donc les solutions qui ont été utilisées de maniére
répétitive pour leur capacité de favoriser la flexibilité et I’adaptabilité spatiales. Les
modéles présentées dans ce qui suit, sont formulés sur la base des résultats et des
informations tirés des chapitres précédents, en plus d’une composition d’études fondées sur
des réflexions pratiques d’enseignants et de pédagogues, des expériences d’architectes, et
des recherches théoriques et empiriques sur les espaces scolaires au primaire. Le
langage de modéles que nous proposons comprend les ensembles suivants :

+ Organisation Générale: cet ensemble concerne I’intégration du batiment dans sa
parcelle, les acces, la hiérarchisation spatiale et fonctionnelle et la circulation.

+ Configuration des Lieux Composants de I’Ecole: ceci concerne la configuration des
lieux principaux composant I'école et la relation entre eux.

+» Eléments de Support: I’ensemble des éléments de base qui favorisent la flexibilité au
sein de certains espaces composant I’école.

+¢ Qualités spatiales: les qualité spatiales qui soutiennent la flexibilité de I’espace.

«¢ Propriétés Environnementales: les caractéristiques environnementales nécessaires pour
la flexibilité des espaces.

+¢ Aspects Technigues: qui concernent I'adaptabilité de la construction de I'école.

Méme s’il n’existe pas de regle formelle pour I’écriture d’un modele (Alexander. 1977),
nous préférons suivre un format unifié pour I’ensemble des modéles. Dans notre cas,
chaque modele principal sera présenté comme suit:

- Titre descriptif.

- Résumé en italique qui décrit la situation ou le probleme.

- Texte qui explique le contexte du modéle et présente les argumentations théoriques et
pratiques. Il comprend aussi des exemples et des modeles secondaires.

- Solutions génériques et recommandations (encadrées)

- Diagramme, schéma illustratif ou photo décrivant I’idée principale du modele.

4.2.Modeles pour des Lieux Scolaires Flexibles et
Adaptables.

Dans ce qui suit, nous présentons trente modeéles pertinents pour la réalisation de lieux
scolaires flexibles, adaptables et propices a I’apprentissage et a I’application des nouvelles
pédagogies.

4.2.1. Organisation Generale de I’Ecole

Les décisions concernant I’organisation externe et interne du batiment scolaire constituent
un critére décisif du bon fonctionnement de I’école et de la flexibilité de ses espaces.
L’intégration du batiment dans la parcelle, la conception des circulations du batiment et la
régulation de ses flux, la hiérarchisation de ses espaces, la connexion entre les classes et
leur relation avec le reste des espaces, etc. sont tous des points de départ influents sur la
conception du batiment scolaire.

Remarque : Tout en étant conscients de I’importance du choix judicieux du site pour
I’implantation d’une école, nous soulignons que ce modele n’est pas traité dans notre these,
puisque notre intérét porte essentiellement sur I’échelle architecturale plutdét qu’urbaine.
Nous choisissons toutefois d’aborder I’intégration du batiment scolaire dans la parcelle qui
est le point de jonction des deux échelles.
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Modele #1: Intégration dans la Parcelle

L’intégration du batiment scolaire dans la parcelle est une problématique complexe, car
elle devrait étre pensée en fonction de toutes les contraintes du lieu qui déterminent la
relation du batiment avec son environnement immédiat, tout en favorisant sa flexibilité
interne et externe.

L’intégration du batiment scolaire dans la parcelle exige la prise en compte de tous les
facteurs d'interaction que le batiment et ses usagers peuvent entretenir avec
I’environnement immédiat. En plus de la prise en compte des données physiques du site
qui auraient une influence directe sur la qualité architecturale et environnementale du
batiment scolaire, il est nécessaire de considérer les facteurs qui optimisent sa flexibilite.
Dans ce contexte, il faudrait:

< situer le batiment de telle sorte a supporter des extensions ou des développements futurs
dans la parcelle (ex: lI'addition d'espaces de stockage, de terrains de sport ou de salles de
classes) quand les conditions du site le permettent.

< exploiter les ressources naturelles et les infrastructures existantes comme les espaces
verts qui peuvent étre utilisés en tant que classes extérieures, ainsi que les aires de jeu,
les terrains de sport et les parcs avoisinants dans le but de renforcer le lien de I’école
avec sa communauté et son environnement. La possibilité de partager ces espaces avec
la communauté et le type d’interactions humaines qui peuvent en découler devraient
étre prudemment étudiées dans le cas des quartiers a forte délinquance.

< orienter le batiment scolaire selon I’axe Est-ouest, de telle sorte a augmenter
I’exposition des classes au Nord et au Sud, ce qui permet de profiter de la lumiere
diffusée et éviter I’éblouissement (U.s. Department of Energy, 2007).

< situer les espaces dont I’activité exige le calme et la concentration, comme les salles de
classe, loin des sources de nuisance acoustique extérieures, ou bien dévier et absorber
I’onde acoustique par I’intermédiaire d’obstacles naturels ou artificiels.

< orienter I’entrée du batiment et les espaces extérieurs (jardins, cours et patios) de sorte a
procurer le maximum de sécurité et d’accessibilité.

En plus des éléments cités ci-dessus, d'autres parametres qui ne sont pas reliés directement
a la flexibilité du batiment devraient étre pris en considération, comme I’étude de
I’accessibilité qui se mesure tant par la qualité de desserte que par la capacité de
stationnement, et par la sécurité des éléves:

< placer I’entrée de I’école sur la voie la moins rapide, dans le cas ou la parcelle de I’école
est desservie par plus d’une route, et aménager un parvis sécurisé devant I’entrée pour
protéger les éleves du danger de la rue. Ce parvis pourrait étre utilisé par la
communauté en dehors des périodes scolaires.

< prévoir des traversées piétonnes, des signalisations, et des aménagements pour réduire

la vitesse (ralentisseurs, zone 30...).

aménager des aires de stationnement et un d'arrét de bus couvert et sécurise.

aménager des trottoirs continus avec une largeur suffisante et un revétement de qualité.

aménager des pistes cyclables séparées et des aires de stationnements de vélos. Les

modes de déplacement & I’école peuvent étre variés, bien qu’il serait préférable de

favoriser les déplacements alternatifs a la voiture (marche a pied, vélo...).

< séparer et localiser stratégiquement les acces a I'école et leurs flux (entrée des éleves,
entrée des enseignants et du personnel de l'administration, accés de services et
d'approvisionnement, sorties de secours, etc.)

3

*

3

*

3

*
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Solutions de flexibilité: Situer le batiment dans la parcelle de telle sorte a favoriser des
extensions futures et l'exploitation des ressources et des infrastructures existantes.
Etudier I'emplacement des accés au batiment de maniere a faciliter I’accessibilité tout
en assurant la securité et la régulation des flux, Fig. (4-1).

Exploitation des N
Emplacement des salles de ressources naturelles /
classes loin des nuisances et d'infrastructures /‘

acoustiques Extension 7 existantes autours de
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Orientation du L
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- \cour ou autre espace
Entrée — ouvert a l'école

principale facilement \.

accessible

Accessibilité }ﬁ»—' ==
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protection des éléves
du flux routier

facile a l'ecole == circulation
Traversées} %‘s{* b K~ piétonne
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istes
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Fig. (4-1): Modéle#1: Intégration dans la parcelle, (Nakib, F.)

Modeéle#2: Hiérarchisation Spatiale et Fonctionnelle

La maniere avec laquelle, les lieux scolaires sont hiérarchises et articulés constitue une
dimension critique de la flexibilité de I’école et influence considérablement la méthode
d’échange du savoir et les interactions sociales a I’intérieur de celle-ci.

Avant la conception de I’école, il est important de discuter clairement avec les
responsables, les gestionnaires et les usagers de I'école certains choix d’organisation
spatiale et fonctionnelle et leur impact sur la flexibilité des lieux, I’application des
nouvelles pédagogies, I’efficacité des enseignants et le rendement des éléves, etc. Parmi
ces parametres, nous pouvons citer ce qui suit:

< La taille de I’école: des recherches montrent que les écoles relativement petites (100 a
200 éléves au primaire) comparées aux grandes écoles, offre un meilleur rendement
scolaire et une meilleure cohérence sociale: interaction avec la communauté, relation
enseignants-éléves, participation dans les activités extrascolaires et discipline (Lackney,
2007). 1l est donc préconisé de limiter le nombre des éleves a cette fourchette quand il
est possible, ou bien d’organiser I’école en maisons ou départements distincts, reliés par
un espace commun. Ce choix facilite la gestion de I’école et améliore la flexibilité et
I’adaptabilité de son batiment, car il permet I’extension ou la division.

< L’ouverture ou non de I’école sur la communauté et le partage de certains espaces est
une décision qui influence le choix de I’emplacement des espaces partagés et leurs
relations avec les lieux d’enseignement.

< La centralisation des ressources scolaires (livres, papiers, matériels, etc.) pour une
meilleure gestion, ou leur répartition sur toute I’école pour un acces plus facile et
pratique par les enseignants et les éleves..
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< Le choix de la salle de classe standard utilisée par les mémes éléves pour différentes
disciplines ou la salle de classe spécialisée utilisée par différents éleves pour une
discipline précise (ex : classe de maths, de sciences, de lettres, etc.)

< L’intégration des activités pratiques et expérimentales au sein de la salle de classe ou la
création d’espaces spécialisés autonomes.

< La conception d’une salle d’enseignants centrale ou I’attribution d’une salle pour
chaque département ou groupement de classes.

< La centralisation de I’administration ou la distribution des bureaux administratifs sur
toute I’école.

< La généralisation de I’utilisation des NTIC & toute I’école ou sa limitation & des espaces
précis tels que la salle informatique.

La hiérarchisation spatiale et fonctionnelle devrait étre réflechie de telle fagon a soutenir la
flexibilité, améliorer la sécurité des éleves et le fonctionnement de I’école et promouvoir
différentes interactions. Parmi les solutions possibles, nous proposons ce qui suit:

< La filtration progressive du flux de la zone publique a la zone privée et la distinction des
traitements d’une zone a I'autre (a travers les formes, les couleurs, les textures, les
hauteurs sous plafond, etc.) afin que les usagers et les visiteurs comprennent rapidement
I’organisation de I’école et se reperent facilement (Tanner, 2002).

< L’organisation des espaces de I'école autour de centres hiérarchisés afin de faciliter la
gestion administrative et technique et maintenir I’ordre et la cohésion du plan général
malgré les changements.

< Le regroupement des lieux utilisés par la communauté (salle de sport, cafeteria,
gymnasium, etc.) et leur emplacement sur la périphérie de I’école et a proximité de
I’administration, des lieux de consommation et des aires de stationnement.

< L'aménagement des espaces spécialisés le long de la circulation principale pour faciliter
leur acces régulier par tous les éléves et faire d’eux des lieux de transition entre la zone
publique et la zone d’enseignement (Dudek, 2008, p.23).

< L'emplacement des salles de classe loin des nuisances acoustiques et leur regroupement
selon les différentes tranches d’ages et de niveaux des éléves autour d’espaces
d’activités communs. Cette configuration facilite la gestion et optimise le partage des
ressources (Butin, 2000, p.3).

< L'aménagement des sanitaires a proximité des salles de classe, plus particulierement
pour les éléves du préscolaire et des premiéres années du primaire (DfES, 2006a).

< La connexion physique et visuelle entre I'ensemble des espaces de I'école et I’extérieur
pour augmenter la fluidité au sein de I'école.

< La connexion de I'ensemble de I'école par une circulation principale fluide, adaptable et
animée formant une unité globale et cohérente (Hertzberger, 2008).

Solutions de flexibilité: Hiérarchiser progressivement le flux de la zone publique a la
zone privée. Regrouper les espaces ouverts a la communauté et les placer a la périphérie
de I’école, a proximité de I’administration, des lieux de consommation, et du parking
pour une accessibilité et une gestion faciles. Placer les espaces spécialisés le long de la
circulation pour faciliter l'accés régulier par tous les éléves et faire d’eux des lieux de
transition entre la zone publique et la zone d’enseignement. Organiser les salles de
classe en groupes distincts (mais connectés) pour faciliter la gestion et favoriser la
communication et le partage des ressources. Assurer une connexion des différents lieux
de I’école avec I’extérieur et relier le tout par une circulation généreuse, fluide et
animée, formant une unité globale et cohérente, Fig. (4-2).
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Fig. (4-2): Modéle#2: Hiérarchisation spatiale et fonctionnelle, (Nakib, F.)

Modeéle#3: Entrée et Accueil

L’entrée principale est un élément important de la conception architecturale et de
I’organisation générale du batiment scolaire puisqu’elle représente pratiquement le
premier lieu de transition des éleves et de la communauté vers I’école. Elle devrait &tre un
lieu accueillant, attrayant et engageant, a I’opposée des entrées traditionnelles austeres.

Tout en s’inscrivant dans une échelle humaine, I’entrée principale devrait étre manifeste et
facile a distinguer, constituant un lieu de repére par sa forme architecturale et les matériaux
utilisés. Le hall d’accueil constitue la vitrine de I’école et un moyen de transmettre les
valeurs et les principes promus par I’institution. En plus de la loge du gardien, il est
nécessaire d'aménager des espaces de réception couverts pour les parents qui déposent et
récuperent leurs enfants, une salle de réunion, des espaces d’affichage et d’information,
des espaces d’exposition des travaux, Fig. (4-3). Cette ouverture visuelle et physique
devrait étre modérée par la sécurité. La proximité immédiate de I’administration, ne serait-
ce qu’un comptoir de réception, est nécessaire pour garder un ceil sur le va et vient a
I’école et faciliter le contrdle et I’orientation des flux. La sécurité peut aussi étre renforcée
par I’utilisation d’interphones et de cameéras de télésurveillance.
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Ecole Windsor Park, Californie du Nord Three Mile Creek, 'L‘Jtah Atrium School, Massachussets

Fig. (4-3): Entrée principale: repére, ouverture, transparence et sécurite,
(www.designshare.com )

Solutions de flexibilité: Aménager une entrée facilement repérable, ayant une bonne
connexion visuelle avec I’extérieur tout en étant sécurisée et protégée. Optimiser
l'utilisation de l'accueil par l'intégration d'espaces d’affichage, d’information et
d’exposition des travaux d’éleves, Fig. (4-4)

Visibilité sur
l'extérieur

Affichage

destrava

Entrée

espace de
ommunauté
couverte

o

Elément de
repére (de
signature)

Fig. (4-4): Modele# 3: Entrée et accueil,
(Nair and Fielding, 2005, p. 31)- inscriptions traduites

Modeéle#4: Rue d’Apprentissage

" ... Les couloirs longs et stériles offrent le spectacle de ce qui est mauvais dans
I’architecture moderne" (Alexander, 1977, p.633)

La circulation est une variable clé de la fluidité des déplacements, de la qualité spatiale et
du bon fonctionnement de I’école (Barrett and Zhang, 2009, p.21). Des couloirs longs et
des escaliers étroits et sombres encouragent les brimades, causent les bousculades et les
retards aux cours (Dudek, 2008, p.20).

En revanche, une circulation généreuse, fluide, bien éclairée et animée promeut une

ambiance positive et la cohérence globale de I’école (Dudek, 2008, p.20). Les aires de

circulation (couloirs, escaliers et autres) devraient:

- assurer le déplacement facile et fluide tout en optimisant les distances.

» faciliter I'orientation des éléves par I'utilisation de signalétiques, de couleurs, de
volumes et de textures, Fig. (4-5). Ces éléments favorisent également la motivation des
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éleves et suscitent la curiosité et I’imagination et chez eux (Barrett and Zhang, 2009,
p.21).

- profiter aussi d’un bon éclairage et d’une bonne connexion visuelle avec les classes et

les lieux administratifs afin de promouvoir la sécurité et la surveillance passive.

respecter les codes locaux concernant les meures de sécurité et d’évacuation d’urgence.

faciliter l'accessibilité aux personnes a mobilité réduite (largeur adéquate, rampes,

signalétiques, portes automatiques, etc.).

optimiser I’interaction entre les éléves et le partage de I'information et du savoir,

constituant ainsi une sorte de « rue d’apprentissage ».

< permettre I’extension et I’allégement des salles de classe par I’accueil de groupes
d'activités et de travail. Ces derniers enrichissent le mouvement, promeuvent les
compétences nécessaires pour des éléves sociables et autonomes, et facilitent la
surveillance passive tout en évitant le caractere institutionnel austére (Barrett & Zhang,
2009, p.21), (Nair & Fielding, 2005) et (Hertzberger, 2008), Fig. (4-5).
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Ecole Elémentaire Prairie Creek Ecole Elémentaire Huron, Houston

Lécole élémentaire IES, Athénes GEMS, Al-Barsha, Dubai Ecole & Almere, Pays Bas

Fig. (4-5): Circulation vivante, généreuse et fluide accueillant des activités variées,
(www.schooldesigner.com )

Dans ce qui suit, quatre modéles en relation avec la circulation sont developpes:

Modeéle# 4a: Le Porche de la Classe

Avec le remplacement du couloir par une rue d’apprentissage et I’extension des activités
de la classe vers les aires de circulation, le traitement du lieu de transition entre les classes
et I’espace commun devient particulierement important (Lippman, 2010) et (Hertzberger,
2008). Ce lieu devrait offrir un sentiment d’appartenance a la classe et d’ouverture sur
I’espace commun, inciter la concentration et diminuer la distraction, Fig. (4-6). L'alcOve est
une bonne alternative, d'apres Hertzberger (2008). La transparence partielle entre la classe
et cet espace s’impose, puisqu’elle permet de garder un ceil sur les éléves engagés dans les
activités en dehors de la classe (Nair and Fielding, 2005), (Barrett and Zhang, 2009).
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= I @ 53
L’école Primaire Apollo, Amsterdam

Fig. (4-6): Modéle# 4a: Porche de la classe: lieu de transition entre la classe et la
circulation, (Hertzberger, 2008, p.50)

Modéle# 4b: L ’Espace Commun entre les Classes

L’espace commun engendré par le regroupement d’un ensemble de classes permet la
transition progressive entre le porche de la classe et la circulation principale et soutient
une variété de pédagogies actives, notamment s’il est consolidé par un aménagement
flexible, des ressources adéquates, des outils de technologie et d’information intégrés et
des lieux de travail pour les enseignants (Lackney, 2007). Cet espace favorise
I’apprentissage  informel et indépendant, encourage le travail transdisciplinaire,
I’enseignement collaboratif et la mise en pratique des projets. Il encourage également
I’interaction entre les éleves des différents niveaux scolaires, soutient I’enseignement
différencié et la transition graduelle d’un niveau a un autre et facilite le partage des
ressources (Fisher, 2007). Les différents espaces communs devraient étre reliés par la

Ecole élémentaire West Haven, Utah Ecole primaire Dalry

Fig. (4-7): Modéle# 4b: Espace commun entre les classes, (www.designshare.com)

Modéle# 4c: L’Escalier en tant que Lieu Vécu

" ... L’escalier n’est pas seulement un moyen de passage d’un étage a un autre. Il est
lui-méme un espace, un volume, une partie du batiment; et si cet espace n’est pas
congu en tant que lieu, il serait une zone morte et ne servirait qu’a fragmenter le
batiment" (Alexander, 1977, p.638)

L'escalier ne devrait pas étre congu en tant qu'espace de transition seulement mais plutét un
lieu qui promeut les interactions sociales et prolonge les espaces qu’il relie; un lieu ou les
usagers peuvent s’assoir, discuter et observer (Hertzberger, 2008, p.85). Il est donc
recommandé d’optimiser son utilisation en lui procurant des activités variées, Fig. (4-8).
Une des solutions est d’élargir les marches pour encourager leur utilisation spontanée
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(Alexander, 1977, p.638), une autre est de faire de I’espace sous I’escalier un lieu calme de
lecture ou de travail. Il est important aussi de rendre l'escalier facilement repérable par sa
position, sa couleur et sa forme.

Lorentzschool, Leiden, PaysBas  Ecole publique en Allemagne Ecole Hellerup, Danemark Appolo Montessori School, Amsterdam

Fig. (4-8): Modele# 4c: L’escalier en tant que lieu vécu, (www.imagineschooldesign.org)

Modéle# 4d: Réqulation des Flux entre la Zone d’Enseignement et la Zone Utilisée
par la Communauté

La régulation du flux entre la zone d’enseignement et la zone utilisée par la communauté
est importante afin de limiter la circulation du public dans le batiment scolaire et faciliter la
gestion et la protection des biens de I'école. La solution est de créer une sorte d'articulation
qui assure la liaison entre les deux zones au moment de leur utilisation par les éléves
pendant la journée scolaire, et leur séparation pendant leur utilisation par la communauté.
Cette séparation peut se faire de différentes manieres, Fig. (4-9):

< La séparation verticale par niveau : en ouvrant par exemple le rez-de-chaussée a la
communauté, et les autres étages pour I’enseignement.

< La séparation horizontale par la création d’une zone tampon (aire de services,
ressources, sanitaires, vestiaires, etc.) entre la zone publique et la zone d’enseignement.

< La séparation des entrées: en consacrant une entrée pour la communauté et une autre
pour les éleves a partir de I’extérieur ou de la cour, avec une liaison centrale contrblée
entre les deux zones.

< La création de deux batiments distincts.
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FIOMERILEIG S g Ecole Elémentaire York/Liverpool, Ohio  —— Zone d’enseignement
FLOOR PLAN

Fig. (4-9): Modele# 4d: Régulation des flux entre la zone d’enseignement et la
zone utilisée par la communauté, (http://www.designshare.com, Dudek, 2008)
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Solutions de flexibilité: Aménager des aires de circulation fluides et généreuses
constituant un deuxieme lieu d’apprentissage et favorisant I’interaction entre les usagers
de I'école. Multiplier et varier les lieux d’activités en profitant de chaque petit recoin et
hiérarchiser-les pour une meilleure transition. Optimiser les distances et assurer une
bonne connexion visuelle et un repérage facile. Assurer la régulation des flux entre les
espaces d’enseignement et les espaces ouverts a communauté, Fig. (4-10)

Hiérarchisation des espaces

denseignement : classe -
porche — espace commun
. . -circulation principale
points de repére,

signalétique, code de
couleurs, ...)

régulation du flux entre les
espaces d'enseignement et
les espaces utilisés parla
communauté.

«Q

OOO * } accessibilité
@) Q aux
Variété d'espaces plan Escalier visibilité/ handicapés
K et d'activités 7 dévacuation Eda:rage conguautant surveillance

d'urgence naturel que lieu vécu passive

Fig. (4-10): Modele# 4: Circulation, évacuation et régulation des flux
(Nakib, F. inspirée de Bergsagel et al. 2007, p.32)

Modeéle# 5: Sécurité et Protection

Le maintien d’un environnement sir et sécuritaire au sein de I’école est une condition
indispensable pour le bon rendement scolaire et I’épanouissement des éleves et des
enseignants.

La flexibilité et l'ouverture du batiment scolaire devraient étre complémentées par la
sécurité des éleves et la protection des biens de I’école. La conception devrait faciliter la
surveillance des éleves et créer chez eux un sens d’appartenance et de responsabilité dans
le but d’enrayer les comportements agressifs et de réduire les dangers éventuels, sans
toutefois faire du batiment scolaire un lieu austere et fermé sur lui-méme (SBD, 2004).
Quelgues recommandations sont énumérées dans la liste suivante:

< La séparation entre les circulations piétonnes et mécaniques, et la création d'aires de
stationnement sécurisées, bien délimitées et loin des aires de jeu ou d’attente des éléves.
L’aménagement de ralentisseurs et de traversées piétonnes a proximité de I’école.
L’aménagement de I’entrée des éleves en retrait de la voirie.

La réduction du nombre d’entrées a I’école au minimum possible.

L’aménagement d’un passage bien défini, direct et visible entre le portail d’entrée et le
hall de réception.

L’éclairage adéquat et suffisant des zones communes.

La conception d'aires de jeu et d'espaces extérieurs facilement surveillés.

L’intégration de caméras de telésurveillance dans les endroits vulnérables comme
I’entrée, la réception et certaines aires de circulation.
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X3

8

L’acces contrblé aux lieux d’enseignement a partir des espaces communs

L’organisation du batiment de telle facon a optimiser les distances et éviter la création

de zones isolées et difficiles a surveiller, plus particulierement pour les sanitaires.

La conception de couloirs et d'escaliers larges et en conformité avec les codes locaux.

La création de connexion visuelle entre les aires d’activités situées dans les circulations

et la salle de classe adjacente.

< La distribution des espaces de travail des enseignants et des espaces administratifs sur

I’ensemble de I’école pour favoriser la surveillance naturelle.

L’aménagement d’espaces de recréation couverts protégeant les éleéves des intempéries.

L’acces contrdlé aux lieux présentant un danger aux éléves comme la cuisine, les

laboratoires, la piscine, etc.

< La possibilité de rangement des éléments de valeurs (équipements, ordinateurs
portables, matériel, etc.) dans des endroits sécurisés.

< La sécurisation de I’enveloppe du batiment (fenétres, portes, murs rideaux, etc.).
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A cette liste, nous pouvons ajouter certaines mesures techniques:

< L’intégration des dispositifs de prévention contre les incendies et le plan d’évacuation
d’urgence a la conception des batiments

< Le traitement architectural adéquat des caves, des sanitaires et de la cuisine afin de

faciliter I’entretien régulier et d’éviter la pollution et la contamination.

L’évacuation appropriée des eaux usées et la récolte des eaux de pluies.

L’étanchéité aux intempéries locales.

L’utilisation de matériaux durables, faciles a entretenir et ne présentant aucun danger

sur la santé des usagers.

< Le choix de structures stables et adéquates aux conditions de I’environnement local
(vents, séisme, nature du sol, humidité, etc.).

< La protection des conduites et des installations présentant un danger éventuel.

7

8

X3

8

¢

7
*

Solutions de flexibilité: Renforcer la sécurité des éleves et la protection des biens de
I’école pour contrebalancer son ouverture et sa flexibilité. Opter pour des solutions qui
facilitent la surveillance naturelle des éléves (transparence, connexion visuelle,
régulation du flux public, contrble d’acces, etc.) et d’autres qui créent chez eux un sens
d’appartenance et de responsabilité (maintenance et entretien réguliers, rangements
personnels, etc.), Fig. (4-11).

Fig. (4-11): Modele# 5: Protection et
sécurité, (Bergsagel, et al. 2007, p.26)
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4.2.2. Lieux Composants de I’Ecole

Démarrant du principe que I’apprentissage et I’acquisition des compétences s’étendent au-
dela de la salle de classe, le batiment scolaire devrait comprendre des lieux variés ou, en
plus de I’apprentissage formel, les éléves pourraient créer et produire, prendre des repas,
pratiquer du sport, se rencontrer et interagir, jouer de la musique, etc. Les espaces
principaux favorisant ces activités sont énumérés ici en soulignant leur flexibilité a chaque
fois. Cette liste n’est pas exhaustive et peut étre complétée selon le programme adopté par
chaque école

Modeéle #6: Salle de Classe en L

La classe rectangulaire traditionnelle et son aménagement rigide favorisant
I’enseignement frontal et le transfert unidirectionnel du savoir (Hertzberger, 2008, p.24)
ne présente plus de bonnes conditions pour la réussite des nouvelles pédagogies (Burke,
2007), (Monahan, 2002), (Nair & Fielding, 2005).

La classe est le lieu le plus représentatif de la philosophie éducative soutenue par I’école
(Nair and Fielding, 2005, p.17), et la qualité de sa conception constitue un élément clé de
la réussite des éleves, de leur comportement et de la maniére avec laquelle ils apprennent et
interagissent entre eux, avec leurs enseignants et avec I’espace qu’ils occupent (Cluff,
2008). Aujourd’hui, le concepteur devrait prendre en compte la nécessité d’apprendre en
faisant, explorant et interagissant, en plus du besoin naturel de bouger et se déplacer. La
classe devrait étre un lieu souple, dynamique et adaptable permettant le déroulement
d’activités diverses et la reconfiguration quotidienne de I’espace tout en préservant une
bonne qualité acoustique, ergonomique et visuelle.

Sur cette base, il est préconisé d’aménager la classe en différentes aires d’activités (Butin,
2000), (Burke, 2007) et (Lackney, 2010), Fig. (4-12). Cette configuration, qui était
auparavant utilisée exclusivement pour le petit age, est maintenant recommandée pour les
classes du primaire et méme du préparatoire (Butin, 2000), car elle a un impact positif sur
I’interaction sociale des éléves et I’'intérét que ces derniers portent a chaque tache
(McGregor, 2004), sans oublier la flexibilit¢ qu’elle présente pour le déroulement
simultané des activités (Lippman, 2003).

s

Watersville School, les Etats-Unis The Friendship School, Waterford, les Etats-Unis

Fig. (4-12): Organisation en aires d’activites distinctes, (www.jcj.com )

Le choix des aires d’activités et de leur aménagement varie selon le programme scolaire
appliqué et I’age des éléves, Fig. (4-13). Les aires d’activités peuvent comprendre -sans se
limiter a- un coin informatique, un coin de lecture, un coin de mathématiques, une aire
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humide pour les expérimentations scientifiques, une aire pour la réflexion ou la créativité
artistique, un espace central flexible permettant le travail de groupes de différentes tailles,
une aire de présentation, etc.

D’apreés Lackney (2007), chacune des aires d’activités devrait constituer un lieu en soi (étre
bien définie, avoir une surface suffisante, des espaces de rangement, des ressources aa
proximité, des espaces de présentation et d’affichage intégrés et un mobilier ergonomique
et adéquat a sa fonction), Fig. (4-14). La distribution des aires d’activités devrait étre
judicieusement réfléchie selon leur compatibilité avec les autres activités et selon
I’éclairage, le bruit, le degré de connexion avec I’espace extérieur et la circulation, ainsi
que le besoin en TIC, en vue de créer un lieu riche, dynamique et flexible.

Bureau d’enseignant
Jeu de role
Aire tapissée
Entrée
‘ a Coin humide
] TIC
Préscolaire lere, 2¢, 3¢, 4e 5e, 6e [ Aire de construction
p— - Coin calme
] ‘ Aire d’enseignement
Livres et références
S Aire flexible

Fig. (4-13): Différence d’amenagement selon I’age des éléves: le cas de
I’ Angleterre, (Department for Education and Skills, 2006)

Fig. (4-14): Aires d’activités constituant un lieu en soi (Rangements, ressources et
surfaces d’affichage intégrés, aménagements adéquats), www.designshare.com

Il s’avere que méme la forme de la classe a un impact sur la flexibilité de I’espace (Dyck,
1994, p.43). La forme de la classe devrait favoriser la souplesse, I’organisation de groupes
de différentes tailles et le déroulement simultané d’activités diverses, et assurer une
connexion visuelle entre les activités tout en gardant un certain degré de séparation. Sur
cette base et a travers une étude comparative entre différentes formes de classes (T, L,
croix, rectangle, carré), Dyck (1994 p.44) avance que la forme en « L » et plus
particulierement celle avec de larges branches (gros L) est la mieux cotée. Plusieurs autres
chercheurs appuient cette thése (Forster, 2004), (Nair & Fielding, 2005), (Locker, 2007),
(Sanoff, 2009), (Lippman, 2010). D'aprés ces chercheurs, la forme «L » soutient la
modularité, la possibilité de configurations multiples et la hiérarchisation spatiale et
fonctionnelle de la classe tout en gardant sa compacité et facilitant a I’enseignant de se
déplacer et de garder un ceil sur I’ensemble des éleves, Fig. (4-15) et Fig. (4-16).
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c Ic‘-‘cc ccc
|c Cee o o0 ]

C ctC

c
LA

a-rassemblement de tous les éléves au centre de la classe. b- répartitions des éléves sur de petits groupes. c. moitié des
éleves regroupés autour du prof pour une séance de lecture et le reste des éléves travaillent en groupes

Fig. (4-15): Différentes configurations possibles dans la classe en «L»,
(Dudek, 2000)

Places debout et assises:
lessons

travail sensoriel
assistance nécessaire

transition:
travail manuel
travail créatif
projets

Repos:
concentration
travail intellectuel
surveillance réduite

hall:
travail a I'extérieur de la
classe

travail individuel ou en
groupe

Fig. (4-16): Hiérarchisation spatiale et fonctionnelle de la classe en «L»,
(Hertzberger, 2008, p. 32)- inscriptions traduites

Solutions de flexibilité: Concevoir la salle de classe en forme de « L » et 'aménager en
différentes aires d’activités. Hiérarchiser ces dernieres en fonction de leurs natures, leur
compatibilite et le type d’ambiance nécessaire. Insérer des ressources et des rangements
suffisants et un mobilier flexible et ergonomique. Assurer des conditions d’éclairage et
d’acoustique adéquates et une bonne intégration des technologies. Envisager la
modularité de I’espace pour une adaptabilité facile, Fig. (4-17).

- mobilier flexible et ergonomique
-Intégration des technologies

- conditions d'éclairage et
d'acoustique adéquates \

rassemblement
assistance necessaire

Zone flexible
/enseignement,

— Hiérarchisation spatiale
et fonctionnelle

Zone active : .
entrée A Modularité/divisibilité
aire humide : L fergey geraes W meanzan,
H H w3
travail manuel et créatif / F .,,,f. il 3.2
projets f— T TR = = TS Seed banad :
| \
Extension dela ‘/JT\@ —— Zone calme
classe lecture
réflexion
Y

aire d'activité a
I'extérieure de la classe

concentration

Fig. (4-17): Modele#6: Salle de classe en « L », (Nakib, F.)
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Modeéle# 7: Salles de Classe Articulées et Groupees

Des salles de classes déconnectées et fermées sur elles-mémes ne refletent que la méthode
d’enseignement rigoureuse du passé. Cette configuration rigide ne soutient pas
I’interaction, la coordination et la transdisciplinarité nécessaires pour I’application des
nouvelles pédagogies.

La maniére avec laquelle les salles de classe sont reliées entre-elles est un facteur
déterminant de la flexibilité de I’école et de I’applicabilité des nouvelles pédagogies. Dans
ce qui suit, des modeles d’articulation des salles de classe sont présentés. Ces derniers
s’intéressent plus particulierement a la classe en forme de L qui présente de bonnes
potentialités d’imbrication permettant de former des paires et des ensembles de salles bien
connectées (Dyck, 1994):

Modele# 7a: Salles de Classe Conjointes

Deux salles de classe peuvent étre directement reliées par des cloisons coulissantes, Fig.
(4-18). Cette configuration promeut I’interaction nécessaire entre les éléves lors des projets
de collaboration et soutient I’adaptabilité, puisqu’elle permet de constituer un seul espace
plus grand (Neufert, 1996, p.261). Cependant, les parois de séparation devraient étre d’une
hauteur compléte et acoustiquement traitées.

Modele# 7b: Salles de Classe Jumelées en Sandwich

Il est également possible d’associer les classes en deux a deux avec une salle commune
entre elles. Celle-ci pourrait servir a la préparation des cours, au travail de groupe ou a
I’enseignement différencié. Des espaces annexes pourraient étre intégrés (ex: salle de
rangement ou de ressources, sanitaires, salle d’enseignants ou salle de travail), Fig. (4-18).

Modele# 7c: Salles de Classe Groupées autour d’un Espace Central

Ce modéle consiste a regrouper plusieurs salles de classe autour d’un espace commun,
constituant une entité distincte et favorisant le partage des ressources, I'enseignement
différencié et l'application d'une variété de pédagogies actives (Lackney, 2007). La forme
dentelée résultante favorise I’intégration d’espaces annexes et de services a proximité des
classes, ainsi qu’une meilleure connexion intérieur-extérieur, Fig. (4-19). Ce modele est le
plus flexible car il pourrait inclure les deux modeles précédents (modeles#7a &7b).
Plusieurs ensembles pourraient étre ensuite organisés autour d’un centre plus grand comme
la cour ou la rue d’apprentissage

-I—;mril' |

—

t ) ; Sl /
p = 9 b S T -4
ol -, 8 3 i
I | !

Ecole élémentaire Cesare Chavez, Californie Ecole élémentaire Moreland Hills, Etats-Unis

Fig. (4-18): Modeéle# 7a: Salles de classe conjointes (a gauche) et Modele#7b: Salles de
classes jumelées en sandwich (a droite), (www.designshare.com)
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Ecole élémentaire
publique Lincoln

Ecole élémentaire
Gibsonville .

Ecole élémentaire
York, Nebraska

Fig. (4-19): Modele# 7c: Classes groupées, (www.taparch.com ), (Sanoff, 2009)

Solutions de flexibilité: Articuler les salles de classe entre elles et les regrouper autour
d'espaces communs pour favoriser le partage des ressources, I'enseignement différencié
et l'application d'une variété de pédagogies actives. Choisir des configurations qui
assurent une bonne connexion avec I’extérieur et permettent de mieux intégrer des
espaces annexes, Fig. (4-20).

Espace commun: travail de <]-\

groupe, préparation de Espace central
cours, téte-a-téte accueillant des »
o enseignant-éléve, activités variées 3
hall d distribution / sanitaires, salle de s
commun \\ / TESSOUICES... . 2
Zone active >
/ ’ 8
\ J / @
Espace annexe : travail 5, 8
S ()
— de groupe, ressources, |/\ \ °
;_,.- L rangements. .. \_/' \ Eclairage E
1 A --- B naturel et @
| J aire A i connexion avec 8
d'activités \ ' |- l'extérieur... s
S P i { ~
o \ extérieurs { \\\ : %
aire d'activites — : —1 \[ @
extérieure R o
zone calme  articulation par une paroi * Zone flexible plus grande =

retirée coulissante ou rabattable

zt Modele#7b: Salles de Classes j
Jumelées en Sandwich E Modeéle#7a: Salles de Classe Conjointes j

Fig. (4-20): Modele# 7: Salles de classe articulées et regroupées, (Nakib, F.)

Modeéle# 8: Lieux Spécialisés

Certaines activités pratiques et expérimentales nécessaires a I’enseignement des
disciplines spécialisées peuvent étre intégrées dans la salle de classe a I’école primaire.
Toutefois ces activités exigent des ressources spécialisées (matériels et équipements) dont
la distribution sur chaque classe est difficile (codt, exigences de sécurité, besoin important
en espace, etc.)

Des recherches montrent que I’étre humain retient 90 % du savoir par la participation et la
pratique (Neufert, 1996, p. 263). Le besoin de I’apprentissage des disciplines spécialisées
par la pratique et I’expérimentation et la volonté d’assurer des environnements sécuritaires,
stimulants et équipés en ressources appropriées renforcent la tendance de concevoir des
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locaux spécialisés dans les écoles primaires (Dudek, 2008, p.23; DfES, 20064, p.36). Parmi
ces espaces, nous pouvons citer: I’atelier d’art, la salle de technologie, le laboratoire de
sciences, le laboratoire de langues, le laboratoire informatique, la salle des travaux
menagers, la salle de musique, etc.

Ces espaces devraient répondre a des fonctions bien spécifiques tout en étant variés au tant
que possible afin de satisfaire aux différents intéréts et types d’intelligence des éléves. 1l
est recommandé également d'aménager ces lieux en aires activités variées et en groupes de
travail de différentes tailles pour favoriser I’expérimentation, la réflexion et la créativité
(Lippman, 2010, p.196), Fig. (4-21). La flexibilité de ces lieux pourrait étre optimisée aussi
par la modularité de leur plan et l'utilisation de mobilier amovible et modulable, sans
oublier I'emplacement des installations fixes & la périphérie de la salle, la multiplication
des branchements électriques, l'intégration des NTIC, la proximité dune salle de
préparation et de rangement (Neufert, 1996, p.259) ainsi que des lieux de présentation des
travaux d'éléves (Nair & Fielding, 2005, p.37), Fig. (4-21). Par ailleurs, il est nécessaire
d’assurer un environnement sécuritaire dans les laboratoires, (systeme de détection et
d’alarme, extincteurs, hotte pour I’extraction des vapeurs toxiques, etc.).

Laboratoire d’informatique avec les Laboratoire d’art et de technologie du Laboratoire de sciences et de
postes de travail sur le périmétre et design congu pour soutenir différentes technologie alimentaire congu pour
une aire centrale de travail de aroupe activités soutenir différentes activités

Fig. (4-21): Exemples de lieux spécialisés, (DfES, 2006a; Lippman, 2010)

Solutions de flexibilité: Aménager les lieux spécialisés en aires d’activités variées et en
groupes de travail de différentes tailles. Optimiser leur flexibilité par la modularité de
leur plan, [lutilisation de mobilier amovible et modulable, la multiplication des
branchements électriques, le choix d'un réseau sans fil et la proximité d'une salle de
préparation et des lieux de présentation et d'affichage. Localiser les paillasses et les
installations fixes a la périphérie de la salle ou utiliser des paillasses amovibles afin de
libérer I’espace central, Fig. (4-22)
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Fig. (4-22): Modeéle# 8: Lieux spécialisés, (Nakib, F.)

Modeéle# 9: Bibliotheque/Médiatheque

La documentation joue un role essentiel dans I'acquisition des connaissances, ce qui a
toujours donné a la bibliothéque une place primordiale a I’école. Le fond documentaire se
trouve de nos jours considérablement élargi avec les nouvelles technologies d’information
et de communication (NTIC) et la bibliotheque traditionnelle, basée essentiellement sur le
livre, cede sa place petit a petit a une nouvelle bibliothéque plus variée et plus animée qui
s’associe a la médiathéque.

Le besoin de disposer, au sein la bibliothéque, d'espaces calmes pour la consultation des
livres, la recherche et le travail de réflexion, et d'espaces animés pour le travail ou la
lecture de groupe, la connexion a internet et le visionnement de films, nécessite un espace
flexible et multifonctionnel. Il est donc préconisé d'aménager la bibliotheque de I'école en
aires d'activités variées et différenciées, adaptées aux activités proposees et meublées avec
un mobilier ergonomique, amovible et adéquat (Lippman, 2010), Fig. (4-23). Par ailleurs,
la variété des ressources et l'intégration des NTIC (livres, ordinateurs, CD-Rom, DVD,
cassettes, diapositives, etc.), la facilité du contréle de I'éclairage naturel et artificiel, une
bonne ventilation et le traitement acoustique adéquat aux activités sont indispensables pour
le bon fonctionnement d'un tel espace. 1l convient de souligner également que dans le cas
d'ouverture de la bibliotheque scolaire a la communauté, il est nécessaire de bien étudier
son emplacement et sa relation avec les autres espaces de I’école.

Ecole élémentaire Bergen-New York: ] Ecole élémentaire Three Mile Creek- Utah.

Fig. (4-23): Bibliothéque/ Mediathéque congue en différentes
aires d’activités, (www.designshare.com )
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Solutions de flexibilité: Aménager la bibliotheque en aires d'activités variées et
différenciées, adaptées aux activités proposées et meublées avec un mobilier
ergonomique, amovible et adéquat Fig. (4-24). Assurer la variété des ressources,
I'intégration des NTIC et la facilité du contrdle de I'éclairage naturel et artificiel et un
traitement acoustique adéquat. Dans le cas de prévoir l'ouverture de la bibliotheque
scolaire a la communauté, étudier son emplacement et sa relation avec les autres
espaces de I’école.

Médiatheque, (JISC, 2006)

Modele#10: Lieux d’Activités Sportives

Le sport favorise le développement des capacités physiques et des valeurs sociales et
morales de I’individu depuis son jeune age. Il I’aide donc a créer I’équilibre entre son
corps et son esprit. A ce titre, il est essentiel de pourvoir la communauté de I’école de lieux
adequats permettant la pratique réguliére des sports par tous les temps.

Les lieux d’activités sportives dans une école peuvent étre nombreux et variés. Toutefois,
ces espaces demandent des surfaces et des moyens considérables, ce qui pose probléme
dans plusieurs cas d’écoles publiques. Pour faire face a ce probleme, il est préférable de
d'équiper I’école avec un gymnasium multifonctionnel qui soutient le déroulement d’une
variété d’activités sportives par tous les temps (intempérie ou grosse chaleur) et pouvant
étre utilisé pendant et aprés les heures de I’école. Pour la réussite d’un tel espace, plusieurs
exigences devraient étre accomplies:

X3

8

Hauteur et proportions de la salle adaptées aux différents sports proposés.

Courts congus selon le principe de modularité, servant différents sports et pouvant étre
utilisées simultanément.

Equipements sportifs ajustables aussi bien aux éléves qu’aux adultes.

Rangements et vestiaires suffisants.

Ventilation et éclairage naturels étudiés pour le bon déroulement de telles activités.
Traitement acoustique adéquat.

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

Il convient aussi d’étudier la possibilité du prolongement des activités sportives vers
I’extérieur. En plus du sport, le gymnasium peut étre concu pour accueillir une multitude
d’activités sociales et culturelles internes ou ouvertes a la communauté (célébration
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d’événements, assemblées générales, piéces théatrales, compétitions entre écoles, jeux,
etc.), Fig. (4-25). Dans ce cas-1a, il devient essentiel de penser aux criteres suivants, en
plus des conditions citées dans le modéles#12:

«» Aménagement flexible adapté aux différentes activités: cloisons amovibles, rangements
et scene encastrables, sieges rétractables, tables et chaises faciles a déplacer, etc.

+ Climatisation, ventilation naturelle, éclairage et son réglables.

¢ Intégration des NTIC intégrées (caméra, projecteur, écrans, internet, etc.) et
multiplication et répartition des prises.

Ecole Elémentaire J. Lyndal Hughes, Etats-Unis o

Fig. (3-25): Gymnasium multifonctionnel, (www.designshare.com )

Solutions de flexibilité: Concevoir un gymnasium multifonctionnel et modulable qui
soutient le déroulement d’une variété d’activités sportives et socioculturelles par tous
les temps, et qui pourrait étre utilisé pendant et apres les heures de I’école. Prévoir des
rangements suffisants, un mobilier flexible et des équipements ajustables (cloisons
amovibles, rangements et scene encastrables, sieges rétractables, tables et chaises
faciles a déplacer), Fig. (4-26).

Eclairage naturel
assage des i i i
centre de cpondugits o Equipements traitement acoustique avec systéme

fitness \ climatisation \ ajustables\ / du plafond d'occultation adapté
\ i

Terrasse \ [_‘ /

N

! bR v T4 | |
douches - : i / d
/5 A Ifmﬁ ) RN [T
( Prolongement du m Gymnasiimpouvant \court K Gradins local de \ :ca(_:tesr:en;
gymnasium: Activités | étre utilisé pour une modulable rétractables rangemgpt ) ustiqu
sportives en plein air B \ Rangement multitude d'activités du mobilier es murs
vestaires local déquipements o es sociales et
toilettes technique encastrable P '

culturelles

Fig. (4-26): Modele#10: Lieux d’activités sportives, (Nakib, F.)
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Modele#11: Lieux d’Activités Extérieures non Sportives

Les activités en plein air participent de différentes facons a I’apprentissage des éléves et
soutiennent considérablement leur développement physique, cognitif, émotionnel et social
(Stoecklin,V., 1998). Malheureusement, les espaces extérieurs sont souvent dissociés du
circuit des expériences éducatives des éléves (Dudek, 2008, p.42) et sont dans plusieurs
écoles, limitées aux cours asphaltées.

En plus du développement de la motricité, les recherches ont montré que les activités
extérieures et le contact avec la nature améliorent la communication et I’interaction entre
les éleves, leur empathie envers les différentes espéces et leur respect envers
I’environnement; sans oublier I"augmentation de leur créativité, leur réceptivité, leur
autonomie et leur développement cognitif (Herrington, et al, 2006, p.5) et (Barrett and
Zhang, 2009, pp.32-33). De plus, ces activités soutiennent d’une facon directe
I’enseignement de plusieurs disciplines introduites dans le programme du cycle primaire,
Fig. (4-27), ainsi que I’application des méthodes pédagogiques actives (projets, résolution
de problémes, interdisciplinarité, travail de groupes, etc.). Il s’ensuit donc que
I’introduction d’espaces extérieurs naturels ou de jeux a I’école est indispensable. Ses
espaces peuvent étre concus sous différentes formes: cours, patios, aire de jeux, porche
couvert, aire d’exposition en plein air, terrasse verte, amphithéatre ouvert, pergola, jardin
et potager, serre, plan et cour d’eau, enclos animalier, etc.), Fig. (4-28).

DEVELOPPEMENT

DURABLE

L n sl I TE

Espaces extérieurs, aires de

LES
PECFESSISNEL S
BU bRl

jeux et jardinage a I'école;

Prolongements pédagogiques
SRl multiples pour I'enseignement des

% différentes disciplines

Fig. (4-27): Prolongement pédagogiques des activités extérieures,
(http://www.jardinons-alecole.org/pages/idee00.php)

Quelques soit le choix des espaces extérieurs a intégrer dans I’école, des criteres majeurs
déterminant leur réussite devraient étre pris en considération dans la conception, Fig. (4-
29). Herrington, et al (2006) citent quelques-uns:

< Caractéere: la réalisation de la diversité par 'aménagement de I'espace extérieur en aires
d’activités variées, ayant chacune son propre caractere, servant un objectif précis et
offrant une expérience et des compétences différentes.
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Contexte: inscrire I’espace extérieur dans son contexte et l'adapter a son environnement
(climat, bruit, voisinage, vues, culture, etc.)

Connectivité: établir des relations visuelles, physiques et cognitives au sein de cet
espace et avec les espaces batis (relation entre les différentes aires d’activités, relation
intérieur-extérieur, etc.) pour favoriser l'acces et l'utilisation réguliers par les usagers.
Changement: composer I’espace extérieur d'éléments qui changent et évoluent
(animaux, arbres et plantes...) et d’autres qui peuvent étre changés, manipulés et
transformés (possibilité de personnalisation de I’espace, matériaux manipulables comme
le sable, I’argile, les pierres...), car les recherches montrent que la durée d’intérét et de
jeux des enfants est réduite quand la manipulation et la transformation sont limitées
(Herrington, et al, 2006).

Lisibilité: assurer une lisibilité claire de I’espace (entrées et sorties facilement
repérables, cheminement claires, hiérarchie des espaces et des mouvements, etc.)
Equilibre défis/sécurité: concevoir I’espace extérieur et ses équipements en fonction de
I’age de I’enfant et lui offrir des niveaux graduels de défis, sans pour autant le mettre en
danger.

A cela nous pouvons ajouter :

B
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8
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8
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8

L’introduction de la notion du développement durable: collecte d’eau pluviale,
recyclage de matériaux, jardinage, etc.

L’équilibre entre usage, entretien, esthétique et implications financiéeres.

L’adaptation des espaces et des équipements a I’échelle des enfants.

L’ergonomie du mobilier et la suffisance des rangements exterieurs.

-

Ecole Elémentaire Yu Neng, Singapour  Ecole Elémentaire Pine Jog, Palm Beach, Etats-Unis Ecole Primaire Birmingham , Anglete;’re

Fig. (4-28): Lieux d’activités extérieures a I’école, (www.designshare.com)

aet b représentent le méme espace extérieur congu de deux maniéres différentes avec la méme enveloppe financiere

a - permet beaucoup de flexibilité en offrant une variété d’aires d’activités, différents niveaux de défis et la possibilité de transformer les
espaces et manipuler les éléments composants,

b- offre des équipements sur un tapis caoutchouc, et donc moins d’activités, de défis, et de possibilité de transformation et de personnalisation

Fig. (4-29): Choix de conception déterminant la réussite ou I’échec d’un espace
extérieur, (Herrington, et al, 2006; Dudek, 2008)
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Solutions de flexibilité: Aménager I'espace extérieur en aires d’activités variées ayant
des traitements spécifiques et offrant des expériences différentes. Etablir des
connexions physiques et visuelles entre les différentes aires d'activités extérieures et
avec les espaces batis. Composer I'espace extérieur d'éléments qui changent et évoluent
et d'autres qui peuvent étre manipulés et transformés. Aménager avec un mobilier
ergonomique et varié et prévoir des rangements suffisants, Fig. (4-30).

| .: '.f;_'— A . 3 __]lz
el
oS __"—. :E_I.I_:I '

| i | '_; |.I; .F‘ 'II;‘ {—— ™
1} g |54 foy®

enclos animalier Aire de jeu

Fig. (4-30): Modeéle#11: Aires d’activités extérieures, (Nakib, F.)

Modele#12: Lieux de Socialisation et Lieux Ouverts a la Communauté

Loin de constituer un lieu d’enseignement et d’apprentissage uniquement, I’école pourrait
étre un lieu d’interaction sociale pour les éléves et servir de lieu de rencontre et de
socialisation ouvert régulierement ou occasionnellement a la communauté.

Quand [I’utilisation des lieux scolaires est limitée aux seules heures et besoins de
I’enseignement, I’ambiance devient austére et I’école se déconnecte de la communauté
(Ball State University, 2006). Contrairement, le partage avec la communauté fait prospérer
la vie a I’école, exerce un effet positif sur I’épanouissement social et éducatif de I’éleve, et
rehausse I’attention et I’intérét de la communauté envers linstitution scolaire et son
implication dans la qualité de I’éducation de ses enfants, ainsi que dans le maintien et
I’amélioration du batiment scolaire (Froster, 2004), (Hertzberger, 2008). Par conséquent, il
est préférable d'aménager des lieux de socialisation variés (cafétéria, auditorium, terrains
de sport et gymnasium, bibliothéque/médiathéque, classes d’alphabétisation, clubs, salle de
réunion, salle polyvalente, etc.) pour soutenir I’idée de I’école comme centre de
communauté. D’autant plus que I’administration pourrait profiter de la location de certains
espaces en vue de I’amélioration des conditions de I’école et de son batiment. Le type, la
fréquence et le timing d’utilisation de ces espaces par la communauté devraient étre
évalués depuis le début, car ils pourraient entrainer des implications considérables dans la
conception du batiment scolaire. Les lieux ouverts a la communauté devraient étre pensés
de telle fagcon a ne pas compromettre la sécurité des éleves, ni le fonctionnement quotidien
de I’école. Parmi les solutions, nous pouvons citer ce qui suit:
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regrouper ces espaces et les situer a un endroit stratégique de la périphérie de I’école.
assurer une desserte facile par la proximité des aires de stationnement et la rue.

assurer la régulation des flux et le contr6le d’acces a la zone d’enseignement.

assurer la proximité de I’administration pour une meilleure gestion du fonctionnement
de la zone de communauté.

< étudier ’emplacement de la cuisine et les accés de ravitaillement et de services.

< étudier la gestion d’utilisation des équipements, des rangements et des vestiaires.

< prévoir un systeme technique indépendant (climatisation, chauffage, éclairage).

X3

8

X3

8

X3

8

Remarque: la connexion avec la communauté peut exister également a travers I’utilisation
des différentes superstructures de la ville par I’école (musée, bibliotheque, clinique, centre
de jeunesse, terrains de sport, etc.). Cet aspect n’est pas traité ici car il ne s’inscrit pas dans
le champ de notre recherche.

Solutions de flexibilité: Regrouper les lieux ouverts a la communauté et les situer sur la
périphérie de I’école a proximité des aires de stationnement. Contrdler I’acceés a la zone
d’enseignement. Etudier la gestion d’utilisation des équipements, des rangements et des
vestiaires. Prévoir un systeme technique indépendant (climatisation, chauffage,
éclairage), Fig. (4-31).

systéme controle d'accés
technique aux lieux
indépendarlat d'enseignement
. zone
L'_EU"‘ d_e d'enseignement
possibilité de Regroupement des socialisation
ravitaillement espaces ouvertsala pour les éleves
f“'b communauté et leur etles
localisation a la enseignants

périphérie de l'école

A\
Accés facile

du parking proximité de
'administration

Fig. (4-31): Modele#12: Lieux de socialisation pouvant étre
ouvert a la communauté, (Nakib, F.)

Modele#13: Lieux de Préparation et de Consommation des Repas

Plusieurs enfants sont obligés de rester a I’école pendant la pause de midi pour des
raisons multiples (maison loin de I’école, parents qui travaillent ou emploi du temps serré,
ce qui nécessite la présence d’une cantine a I’école.

La cantine n’est pas un lieu ou les enfants prennent seulement leur déjeuner, mais plutdt un
lieu d’éducation a la nutrition saine, aux bonnes habitudes, a I’hygiéne, a I’autonomie, a
I’intégration et au partage (Bosqué, 2010). Avant la conception de la cantine, une étude
minutieuse de son organisation devrait étre effectuée pour assurer son bon fonctionnement,
sa fluidité et sa sécurité. L'étude se base essentiellement sur les attentes des concernés
(éleves, parents d’éléves, enseignants, personnels, etc.) et le type de service choisi (libre-
service, service a table ou mixte). L’aménagement de la salle a manger devrait:

< permettre la constitution de groupes séparés pour faciliter la gestion et le service, et

agencés de telle sorte a faciliter la desserte.
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< favoriser un environnement convivial et attrayant, avec une température, une ventilation
et un éclairage soigneusement étudiés, des couleurs gaies et un mobilier ergonomique,
Fig. (4-32).

< permettre la connexion visuelle et physique avec les espaces extérieurs (ex.
prolongement sur une terrasse ouverte ou proximité d'une aire de jeu et de détente qui
peut étre utilisée avant ou aprés la restauration). La présence de préau ou d'auvent est
importante pour éviter aux éléves d’attendre sous les intempéries au moment de I’entrée
et de la sortie de la cantine.

< prévoir des lave-mains, des porte-manteaux et des rangements individuels a I'entrée
(pour les cartables, les serviettes, les brosses a dents, etc.).

Par ailleurs, cette salle pourrait servir pour d’autres activités périscolaires, ce qui exige le
choix d’un mobilier facile a déplacer et a reconfigurer et la présence d’un local de stockage
pour le mobilier.

La cuisine de la cantine pourrait faire partie I' école ou étre centrale (servant des cantines
scolaires satellites). Sa taille et son aménagement dépendent des systémes
d’approvisionnement, de distribution des plats et de restitution de la vaisselle. Dans la
conception de la cuisine, il est important de prendre en considération la régularisation des
flux et de respecter le principe de « la marche en avant des produits» et la separation des
secteurs: froid/chaud et propre/ souillé (INRS, 2007, p.20), Fig. (4-33). Bien que la logique
de son organisation fonctionnelle reste toujours la méme, le détail des différentes zones
change selon leur importance. Il est recommandé également de :

< prévoir une entrée séparée pour I’espace de stockage, située sur la voie d’acces pour les
livraisons et I’enlevement des déchets.

< choisir des revétements faciles a nettoyer et a désinfecter (pour les murs et le sol) et
résistants et non-glissants (pour le sol).

< prévoir des sanitaires et des vestiaires en nombre suffisant pour le personnel.

< assurer un systeme efficace d'évacuation des eaux usées et un systéeme adéquat de
ventilation des locaux.

B NG
e P P
Sinaramas World Academy, Indonésie

Ecole primaire MiIdHaWk, Texas

Fig. (4-32): Aménagement de la cantine, (www.designshare.com)

Solutions de flexibilité: Aménager la salle a manger en groupes de tables séparés et
assurer une desserte facile et une circulation fluide. Assurer une connexion visuelle et
physique avec les espaces extérieurs. Envisager la possibilité d’utiliser ce lieu pour
d’autres activités périscolaires. Choisir un mobilier facile a reconfigurer et a ranger et
prévoir un local de stockage, Fig. (4-34).
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Fig. (4-33): Organisation fonctionnelle de la cuisine,
(INRS, 2007, p.20)
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Fig. (4-34): Modeéle#13 : Lieux de préparation et de consommation des

repas, (Nakib, F.)
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Modeéle# 14: Lieux Administratifs

L’école devrait procurer au personnel administratif des espaces facilitant la gestion et
assurant la communication et I’efficacité du travail.

L

ensemble des bureaux administratifs peut étre congu selon le modéle paysager ou

cellulaire. Le premier procure une grande interactivité mais moins d’autonomie. Quant au
deuxiéme, il se révéle plus flexible car il permet un meilleur contréle spatial (Lippman,
2010, p.193). Dans les écoles de grande taille, 1l est préférable de distribuer les bureaux
administratifs sur I’école au lieu de les centraliser, afin d’assurer une communication
réguliere avec les enseignants, les éleves et le personnel et faciliter la connexion physique
et visuelle avec les différents espaces de I’école (Lackney, 2007). Il convient aussi de:

7
0‘0
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8

considérer la présence de lieux administratifs & proximité de I’entrée principale et la
zone publique afin de mieux orienter les visiteurs, filtrer leur déplacement et contréler
le va et vient a I’école (Tittle, 2009).

aménager avec un mobilier ergonomique, modulable et flexible.

utiliser des parois acoustiquement traitées, légeres ou amovibles pour favoriser la
modularité des espaces et I'adaptabilité a travers le temps.

assurer la connectivité au sein de l'administration et avec les autres espaces de I'école
(internet, réseau interne, téléphone, etc.) pour une communication facile.

Solutions de flexibilité: Aménager les lieux administratifs selon le modéle cellulaire
pour une bonne flexibilité et un meilleur contrble spatiale. Distribuer ces lieux sur
I'ensemble de I'école pour une meilleure communication avec ses usagers. Choisir un
mobilier ergonomique, modulable et flexible, et des parois acoustiquement traitées,
Iégéres ou amovibles pour faciliter I'adaptabilité, Fig. (4-35).
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Fig. (4-35): Modele # 14 : Lieux administratifs non-centralisés,
(Nakib, F.)
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Modeéle# 15: Lieux de Collaboration entre les Enseignants

Une relation de respect et de collaboration entre les membres de I’équipe pédagogique
reflete la qualité des valeurs promues par I’école et transmises aux éléves. Cette relation
est incitée, entre autres, par la présence d’un environnement de qualité; des lieux
confortables et stimulants pour le travail individuel et collaboratif.

Les recherches montrent que le partage d’espaces communs entre les enseignants renforce
la communauté professionnelle, encourage la communication, batit une cohésion au sein de
la méme matiere et entre les différentes disciplines et influence positivement le rendement
académique des éleves (Duke, et al. 1998, p.166) et (Lieberman 1996, p.51). Il est donc
important d’envisager des lieux pour la préparation des cours, la planification du
programme et la coordination transdisciplinaire (Gordon, 2010, p.3). Ces lieux devraient:

% profiter d’un aménagement flexible qui favorise aussi bien le travail de groupe que le
travail individuel et facilite la reconfiguration instantanée de I’espace.

< avoir des rangements suffisants.

< profiter d'un acces facile aux outils de technologie et de présentation (outils
informatiques, photocopieuse, tableau, etc.).

< inclure ou étre a proximité d'espaces de détente et de rencontre informelle pour alléger
le rythme de la journée.

< étre localisés a proximité des salles de classe pour une meilleure accessibilité (Gordon,
2010, p.2) , Fig. (4-36)

% avoir une relation visuelle directe avec les aires d’activités et de recréation des éleves

pour faciliter leur surveillance (Hertzberger, 2008, p.150) et (Gordon, 2010, p.2).

Une salle d’enseignants pour chaque groupement de classes

Fig. (4-36): Organisation et ameénagement des lieux consacres aux
enseignants, (www.designshare.com)

Solutions de flexibilité: Aménager les lieux de travail des enseignants de telle sorte a
favoriser le travail individuel et collaboratif. Choisir un mobilier ergonomique et facile
a reconfigurer et assurer des rangements suffisants et un acces facile aux ressources.
Placer ces espaces a proximité des salles de classe et assurez une relation visuelle
directe avec les aires d’activités et de recréation des éléves, Fig. (4-37).
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Fig. (4-37): Modele# 15: Lieux de collaboration entre les
enseignants, (www.designshare.com)

Modeéle# 16: Sanitaires

La qualité et I’emplacement des sanitaires ont un impact direct sur la santé des €eléves, le
fonctionnement de I’école et la flexibilité spatiale des lieux scolaires.

La conception des sanitaires de I’école devraient prendre en considération ce qui suit:

< La distinction par sexe et par catégorie d’age (enfant/adultes).

< La configuration et I’emplacement des sanitaires des éléves de telle sorte a faciliter
I'accessibilité, optimiser les distances et la surveillance. Il est donc recommandé de
prévoir des sanitaires pour les éleves a chaque étage ou groupement de classe et
considérer la possibilité de les inclure dans la salle du préscolaire. D’autres sanitaires
devraient étre situés a proximité de la cantine, des lieux de recréation et de sport.

Le choix d'installations faciles a utiliser et a entretenir et adaptées a la taille des éléves.
L'aménagement de sanitaires pour le personnel

La conception d'un bon systéme de ventilation et de renouvellement d’air.

Le choix d'un revétement de sol antidérapant et lessivable et de matériaux résistants a
I’humidité pour le revétement des portes et des parois.
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Solutions de flexibilité: Localiser les sanitaires de telle sorte a faciliter I'accessibilité et
optimiser les distances et la surveillance, Fig. (4-38)
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Fig. (4-38): Modeéle# 16: Sanitaires, (Nakib, F.)
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4.2.3. Eléments de Support

Les €léments de support cités ci-dessous sont indispensables pour la plupart des lieux
composant le batiment scolaire. Leur role est de soutenir la flexibilité de chacun de ces
lieux et de favoriser I’efficacite de leur utilisation.

Modele #17: Aires d’Activités Variées

Le savoir s’acquiert a travers la participation plutdt que par le biais de I’acquisition
passive des connaissances. Pour développer des compétences et des savoir-faire, I’éléve
devrait interagir avec son environnement social et physique de I’école a travers des
activités variées qui encouragent I’apprentissage individuel, tutoriel (téte-a-téte
enseignant-éleve) ou collectif (Lippman, 2010). Cette interaction est aussi importante pour
le travail quotidien des enseignants et du personnel.

Il est donc important d'aménager les lieux scolaires en aires d’activités variées pour
promouvoir différentes interactions et encourager des modalités d’enseignement et
d’apprentissage variées (Lippman, 2010, p.13). Scott Webber (2009) définit cing
configurations d’aires d’activités:

Modeéle# 17a: Configuration pour Transmettre la Connaissance

L’activité principale ici est de transmettre I'information dans un seul sens a travers un
cours ou une présentation. La configuration se base sur un point focal précis et comprend
une aire pour le présentateur / I’instructeur (avec tableau, aire de projection, table de
présentation, etc.) et une autre pour I’auditoire (chaises, tapis, gradins, etc.). Une continuité
visuelle constante et un niveau sonore adéquat sont nécessaires, Fig. (4-39a). Cette
configuration peut se trouver par exemple dans une classe ou un auditorium.

Modele# 17b: Configuration pour Appliquer la Connaissance

Pour passer d’un niveau de prise de conscience de I’information a un niveau de
compréhension, I’apprenant a besoin d’expérimenter et de pratiquer. Ce processus
nécessite souvent des instructions immédiates de la part de I’instructeur / du moniteur. La
présence de ressources et d’outils adéquats est donc indispensable, aussi bien pour le
moniteur que pour I’apprenant. Cette configuration peut varier de taille en allant d’un téte-
a-téte entre l'enseignant et I'éléve a un groupe assisté par un instructeur, Fig. (4-39b). A
titre d’exemple, nous pouvons citer les laboratoires, les ateliers, les jardins et les potagers,
la salle informatique, la salle de formation des enseignants, etc.

Modele# 17c: Configuration pour Creéer la Connaissance

La créativité exige souvent un va et vient continu entre le travail individuel de réflexion et
d’imagination et le travail de discussion et de collaboration. Il est donc nécessaire pour
cette configuration d’avoir des espaces de retrait calmes pour inciter la réflexion et la
génération d’idées (niche, recoin, etc.) et un espace commun aménagé avec un mobilier
flexible et amovible, des rangements suffisants et des outils de présentation pour
encourager la collaboration, la discussion et le partage d’informations, Fig. (4-39c). Cette
configuration est importante pour les aires de projets, les lieux de collaboration entre les
enseignants ou le personnel...

Modele# 17d: Configuration pour Communiquer la Connaissance

La communication est un processus d’échange social a deux sens qui consiste a partager
I’information et obtenir une réponse. Quelle que soit sa nature (formelle ou informelle), la
communication constitue une interaction indispensable pour I’acquisition du savoir. Dans
le but d’enrichir le parcours d’apprentissage de I’éleve, il convient de connecter les lieux
formels d’apprentissage ou de travail (classe, bureau ou salle de travail) avec des lieux
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d’interactions spontanées et informelles (aires de détente et de rencontre, médiatheque/
bibliothéque, lieux de consommation, cour, etc.), Fig. (4-39d). Les lieux d’interaction
devraient étre aménagés sous forme de plusieurs groupes dispersés afin d’optimiser
I’interaction au sein de chacun.

Modeéle# 17e: Configuration pour la Prise de Décision

Le lieu de prise de décision est destiné plus particulierement aux espaces administratifs ou
aux espaces consacrés aux enseignants. Ce lieu peut étre classé en deux types : les lieux
formels (ex: salle de réunion du directeur ou du conseil de I’école), Fig. (4-39e) et les
lieux informels aménagés avec un mobilier flexible et facile a reconfigurer (ex : salle de

réunion des enseignants, lieux de coordination académique, etc.).

Fig. (4-39): Exemples des configurations d’aires d’activités

Solutions de flexibilité: Aménager les lieux scolaires en aires d’activités variées pour
promouvoir différentes interactions et encourager différentes modalités d'enseignement
et d’apprentissage, Tab. (4-1).

Tab. (4-1): Modele# 17: Aires d’activités variées

pedagogical activity | pedagogical attribute process steps behavioural premise spatial icon
Formal presentations Prepare & generate Bring information before

delivering Instructor controls presentation the public
presentation Deliver to an audience Instructor lead O O
Focus on presentation Assess understanding Knowledge is in one e
Passive learning source O O
Controlled observation Knowledge transferred via Learner-centered

applying One-to —one demonstration Apprentice model
Master & apprentice Practice by recipient
alternative control Understanding achieved ?%
Informal %‘L‘ :
Active learning
Multiple disciplines Research Innovation or knowledge

creating Leaderless Recognise need moved from abstract to a ;
Egalitarian Divergent thinking product !
Distributed attention Incubate @ %OEQ !
Privacy Interpret into product / | 9 %‘Qj ,
Casual innovation : Rz =
Active learning T
Knowledge is dispersed Organise information Share information

communicating Impromptu delivery Deliver Provide quick exchange ap
casual Receive & interpret &
Active learning Confirm @ @

s
o . Knowledge is dispersed Review data Make decisions

decision making Information is shared Generate strategy D e
Leader sets final direction Plan
Situation is protected Implement one course of @ @
Semi-formal to Formal action I o
Passive [ active learning

(Webber, 2009)
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Modele #18: Présence et Proximité des Ressources

Le manque ou la difficulté d’accés aux ressources par les éléves et les enseignants
contrecarre le déroulement fluide des différentes activités a I’école.

Il est préférable de distribuer les ressources' équitablement sur toute I’école au lieu de les
centraliser dans un seul endroit, afin de permettre un acces facile et régulier par les
enseignants et les éléves. Toutefois, la réalité veut que ces ressources soient limitées dans
certaines écoles, faute de moyens financiers. Une solution intermédiaire serait donc de les
distribuer sur des lieux stratégiquement localisés pour une utilisation et un partage optimal
(Lackney, 2007), comme par exemple dans les espaces communs entre les classes, les lieux
de travail des enseignants, les points stratégiques de la circulation, les laboratoires, la
médiatheque, etc.

Solutions de flexibilité: Distribuer les ressources sur des endroits stratégiques de
I’école (espaces communs entre les classes, lieux de travail collectif des enseignants,
points centraux de la circulation, laboratoires, bibliothéque, etc.) en vue d’un acces
facile et un partage optimal par les enseignants et par les éleves, Fig. (4-40).

Outils Panneaux de
pédagogiques présentation et

E daffichage
3! i

Documentation

o .:— Y
|

: Outil_:; aud?ou\.'tilflj_l els Fquipemens
informatiques spécialisés

Fig. (4-40): Modele# 18: Présence et acces facile aux
ressources, (Nakib, F.)

Modele# 19: Mobilier Ergonomique, Solide et Amovible

Le potentiel de flexibilité d’un espace dépend considérablement de son ameublement.

L’aménagement des lieux scolaires devrait permettre particulierement aux enseignants et
aux éléves de s’approprier I’espace et de le reconfigurer régulierement selon leurs besoins.
Cette liberté encourage I’implication des enseignants et leur collaboration (Victorian
Institute of Teaching, 2007), et permet d’enrichir I’interaction entre les éléves, d’améliorer
leur intérét et leur engagement dans les activités pratiques et d’augmenter leur respect vis a
vis de I’espace (Hastings and Wood, 2002). De plus, les recherches montrent que le
mobilier ergonomique prolonge la durée de concentration et d’attention des éléves
(Hastings et Wood, 2002). Sur cette base, il convient de choisir:

! documentation, matériels audio-visuels, matériels de reprographie, logiciels, ordinateurs, connectivité au
réseau, équipements, etc.
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< un mobilier ergonomique, facile a déplacer et a ranger tout en étant solide et durable
pour résister a I’usure.

< des tables et les chaises a hauteurs ajustables pour s’adapter a la taille des éleves et
servir une variété d’activités, si non proposer des grandeurs différentes. Des graphiques
ergonomiques aident a déterminer la hauteur appropriée a I'age et a la taille les éleves,
Fig. (4-41). Le plan de travail de la table peut étre aussi inclinable pour une adaptation
aux besoins de I’activité en cours.

< des formes de tables qui permettent des configurations multiples, (Fig. 4-41).

< des tables adéquates pour le travail sur ordinateurs, et équipées d’un canal de cables afin
qu’elles soient accordables et interconnectables.

< un mobilier empilable ou rétractable dans les espaces multifonctionnels pour un
rangement facile qui permet de libérer I’espace pour d’autres activités.

< des paillasses amovibles dans les laboratoires pour une meilleure souplesse et une
multifonctionnalité de I’espace.

< un mobilier souple (poufs, sofas, coussins, etc.) dans les lieux d’accueil et de réception,
de lecture, de recréation, et dans les autres espaces informels, etc.

chair seat height - key stage 2 PrEN 1729

T | o

tall
short

Includes 35mm aligwance for thout

—t—r—— ————
| [ fpost 16

Ecole J. Lyndal Hughes, Etats-Unis

Fig. (4-41): Graphique ergonomique du mobilier scolaire a gauche, et mobilier
modulable a droite (www.cfg.gov.uk/services/dimension_data.htm )et (www.designshare.com)

Solutions de flexibilité: Aménager les lieux scolaires avec un mobilier solide
ergonomique, adapté a l'activité prévue, et facile a déplacer et a ranger, en vue de
soutenir la flexibilité et la personnalisation des espaces, Fig. (4-42).

Forme de tables permettant des

Table et chaise configurations variées
ajustables

Fig. (4-42): Modele# 19: Mobilier ergonomique, solide et
amovible, (Nakib, F.)
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Modeéle# 20: Rangements Suffisants et Pratiques

Le rangement représente une partie intégrante de I’aménagement des espaces, et son
manque dans les lieux scolaires crée un manque d’organisation et une perte de temps.

Dans la conception et I'aménagement de I'école, il est important de prévoir ce qui suit:

< des rangements individuels et communs suffisants et pouvant étre fermés a clé, pour les
enseignants et le personnel,

< des rangements pratiques, facilement accessibles, pouvant libérer le maximum d’espace,
et adaptés a la taille des éléves et a la nature des activités prévues. A titre d’exemple, les
rangements a bacs sont pratiques et faciles a ranger par les éléves, les rangements
modulables permettent différentes configurations, les rangements bas a comptoir sont
polyvalents et offrent des plans de travail supplémentaires, et les rangements amovibles
permettent un déroulement fluide des activités et peuvent étre utilises comme éléments
séparateurs entre les différentes aires d’activités.

< des porte-manteaux dans les aires de circulation ou dans les sas attenants aux espaces
principaux comme la classe, la cantine, la bibliothéque, etc.

< des rangements sOrs pour le matériel et les équipements de valeur afin de les protéger
contre I'usure et la casse.

< des espaces de stockage du mobilier, stratégiquement localisés pour soutenir
I’utilisation souple et multifonctionnelle des espaces.

< des rangements pouvant étre utilisés par la communauté en dehors des heures de
I’école, sans déranger la propriété de la communauté scolaire, pour le cas des écoles
offrant des programmes extrascolaires.

Solutions de flexibilité: Prévoir des rangements individuels et communs suffisants,
accessibles, amovibles et adaptés a la nature des activités, Fig. (4-43) et envisagez des
espaces de stockage du mobilier.

crochets
» fixésala

hauteur
des éléves

Rangement sur roulettes facile a
déplacer et pouvant étre utilisé
comme eélément séparateur

Rangement a bacs pratique et Porte-manteaux et casiers
favorisant I'autonomie des éléves  personnels a proximité de la classe

Fig. (4-43): Modele# 20: Rangements suffisants et pratiques
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Modele# 21: Nouvelles Technologies Intégrées

Les nouvelles technologies d’information et de communication constituent aujourd”hui non
seulement une matiére enseignée a part entiére, mais aussi un outil intégré dans
I’ensemble du programme scolaire. Elles représentent un moyen indispensable pour les
éleves et leurs enseignants pour l'enrichissement des pratiques d’apprentissage et
d’enseignement et l'accés a un maximum de ressources. D’ailleurs, les recherches
montrent que I’introduction des outils informatiques dans la classe, par exemple, améliore
considérablement le rendement scolaire (Tanner, 2002). Les éléves et les enseignants ont
besoin d’avoir recours a ces outils quotidiennement (traitement de texte, recherche
scientifique, projets, logiciel de mathématiques ou d’art, outils audiovisuels, projection...).

En réponse a ce changement pédagogique, il convient de ne pas limiter ces technologies au
laboratoire informatique seulement, mais plutdt de les distribuer sur I’ensemble de I’école,
ou au moins les situer dans les coins stratégiques et faciles a accéder (ex : la classe, les
espaces communs entre les classes, la médiathéque, etc.). L’intégration de ces nouvelles
technologies implique la prise en considération de certains aspects dans la conception:

< La modularité spatiale, la mobilité de I’aménagement et I’ergonomie du mobilier pour
une facilité de partage et d’acces et un maximum de confort.

< La surface supplémentaire que demande I’introduction de ces outils informatiques et
technologiques, ex : 1,5 & 2 m? par post ordinateur (Rogers, 2005).

< L’agencement de I’éclairage artificiel et le contrdle de I’éclairage naturel pour éviter
I’éblouissement sur les écrans et les tableaux interactifs.

< La ventilation ou la climatisation des espaces pour réguler la température ambiante et
préserver les appareils utilisés (plus particulierement dans les régions chaudes).

< La multiplication des prises et des branchements.

< La considération de I’option du réseau sans fil, recommandé pour ce qu’il offre comme
efficacité et souplesse. Le concepteur devrait prendre en considération cette option dans
la phase préliminaire de la conception (choix de structure et de distribution des espaces,
matériaux, etc.) pour une adaptabilité du batiment a long terme.

Il convient ici de souligner I'évolution des méthodes pédagogiques vers l'enseignement et
I'apprentissage virtuel (& distance) . Cette évolution risque de causer I'éclatement de I'école
traditionnelle et la «défonctionnalisation» du batiment scolaire en tant que lieu
d'apprentissage  (Marchand, décembre 2004, p. 25). Dans le but de faire face a ce
phénomene, le batiment scolaire devrait étre flexible et adaptable et congu de telle sorte a
pouvoir servir a de multiples usages dans le futur. A titre d'exemple, la conception de
I'école & l'image d'un centre de communauté, avec des espaces bien éclaires, flexibles et
modulables, des aires de dégagements larges, des espaces multifonctionnels et des espaces
extérieurs, comme nous le proposons dans ces modeles, pourrait favoriser I'accueil d'autres
fonctions sans modifier I'ensemble du batiment (Froster, 2004), (Hertzberger, 2008).

Solutions de flexibilité: Assurer la modularité spatiale, la mobilité de I’aménagement
et I’ergonomie du mobilier, et prévoir une surface suffisante pour l'introduction des
différentes machines et des outils des NTIC. Multiplier les prises et les branchements et
considérer I’adoption d’un réseau sans fil. Fig. (4-44). Concevoir le batiment scolaire
de telle sorte a pouvoir servir a de multiples usages dans le futur pour anticiper
I'évolution vers I'enseignement virtuel.
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Station radio diffusée a
la communauté

Réseau internet sans fil
permet aux éléves
d'apprendre et de

travailler n'importe od.

Fig. (4-44): Modele# 21: NTIC intégrées, (Nair &
Fielding, 2005, p.51)

4.2.4. Qualités Spatiales

La flexibilité et I’adaptabilité des espaces sont directement liées a des qualités spatiales
intégrées dans le batiment comme la multifonctionnalité, la mobilité, la modularité, la
variété, la transparence et la visibilité, etc.

Modéle #22: Multifonctionnalité

La multitude et la variété des activités scolaires et extrascolaires, contraintes
généralement par le manque de surface nécessaire au sein de I’école, imposent la
multifonctionnalité de certains lieux.

Les espaces multifonctionnels permettent le déroulement d’activités variées et exigent:

< un aménagement flexible et amovible permettant de multiplier les configurations (plan
modulable, parois coulissantes, rangement encastrable, mobilier rétractable, etc.).

des espaces de rangement et de stockage suffisants pour le mobilier et I’équipement.

un contrdle facile de I’éclairage naturel et artificiel.

un traitement acoustique soutenant différentes activités.

une ventilation ou une climatisation réglable.

une variété de moyens de présentation et de communication (projecteur, écran, tableau
interactif, scéne, etc.).

la possibilité d’extension vers I’extérieur.

% des acces et des plateformes de service et d'évacuation.

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8
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8

7

*

7
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Solutions de flexibilité: Aménager des espaces multifonctionnels qui permettent le
déroulement d'une variété d'activités. Prévoir un aménagement flexible et des espaces
de rangement et de stockage suffisants. Assurer un contréle facile de I’éclairage naturel
et artificiel et un bon traitement acoustique. Prévoir une variété de moyens de
présentation et de communication. Envisager la possibilité d’extension vers I’extérieur,
Fig. (4-45).
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Fig. (4-45): Modéle# 22: Multifonctionnalité, (Bergsagel et al. 2007, p.106)

Modéle #23: Mobilité

Le besoin de déroulement simultané des activités, de reconfigurations régulieres et de
personnalisation des espaces exige une mobilité spatiale.

La mobilité facilite la reconfiguration instantanée des lieux scolaires selon les besoins des
usagers, et offre une multitude d'agencements possibles, Fig. (4-46). Parmi les solutions
pratiques de mobilité, nous pouvons citer l'utilisation de:

< dispositifs cinétiques (ex: enveloppe active pour le contrdle climatique).

» cloisons amovibles (coulissante ou pliable) pour favorisent la modularité et permettent
la séparation ou l'articulation des espaces.

sieges rétractables qui permettent de libérer I’espace pour une activité différente.
tableaux et panneaux d’affichage coulissants sur rails.

tables faciles a déplacer et a associer.

rangements et estrades encastrables et rangements sur roulettes.

plans de travail rabattables, etc.

La mobilité devrait se faire sans trop d’effort ou de bruit. L’utilisation des technologies
d’information et de communication sans fil peut augmenter la mobilité des espaces.

B

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

a-Paroi pliable permettant d’associer ou de séparer deux espaces distincts  b- Rangements amovibles permettant de
personnaliser I’Espace et de créer des coins intimes c- Tableaux et panneaux d’affichage glissants sur des rails muraux

Fig. (4-46): Quelques solutions pratiques de mobilité spatiale
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Solutions de flexibilité: Encourager la mobilité par I’intégration de solutions pratiques
permettant des reconfigurations instantanées et facilitant la personnalisation des espaces,
Fig. (4-47)

|(——)|(——>| <« d

parois pliables parois coulissantes
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K‘;
tables faciles a reconfigurer
et a associer plan rabattable ~ rangement sur roulette

Fig. (4-47): Modele# 23: Mobilité, (Nakib, F.)

Modéle #24: Modularité

La flexibilité et I'adaptabilité exigent I’utilisation de plans modulaires.

La combinaison d’un plan modulaire avec un systéeme de dispositifs amovibles permet une
utilisation flexible des espaces scolaires qui peuvent étre divisés, associés ou réarrangés
selon la taille du groupe et les besoins pédagogiques. L’éclairage, I’acoustique et
I’emplacement des acces devraient étre soigneusement étudiés pour favoriser les
modifications sans entraver le fonctionnement des espaces. Le choix d’une trame
modulaire appropriée permet aussi I’évolution du batiment et la convertibilité de ses
espaces a long terme (ex: salles de classe en bureaux administratifs ou en laboratoires). La
trame modulaire basée sur I'unité de 1.2m et ses multiples est recommandée pour la
réalisation d’une telle flexibilité (Ponti, 2005)

Solutions de flexibilité: Baser la conception sur une trame modulaire (multiples de
1.2m) pour faciliter la flexibilité et I’adaptabilité a court et a long, Fig. (4-48)
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17 Module | | 1 odula 4 Mol phioduie | IModue || dkiodue | g Modde
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L

Fig. (4-48): Modeéle# 24: Modularité, (www.designshare.com)
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Modeéle #25: Variété

Dans plusieurs écoles, les espaces sont congus d’une maniére uniforme et monotone
donnant lieu a des ambiances peu stimulantes pour les éleves. La variété des lieux est un
facteur indispensable a la réussite des éléves (Barrett & Zhang, 2009, p.14) et un aspect
important de la flexibilité des espaces (Lippman, 2003).

Des recherches faites sur le cerveau montrent que I’étre humain posséde plusieurs
catégories d’intelligence dont le niveau de chacune change chez une méme personne et
d’une personne a l’autre; et par conséquent, les personnes apprennent de manieres
différentes. Cette théorie connue par «la théorie des intelligences multiples » a été
soutenue par Howard Gardner qui souligne huit catégories d’intelligence, (Gardner, 1996).
Plus tard, une autre a été ajoutée pour avoir au total neuf catégories:

Q.
+%s o
:&,-7 °

Intelligence verbale/linguistique

Intelligence logico-mathématique

Intelligence musicale/rythmique.

Intelligence corporelle/kinesthésique

Intelligence visuelle/spatiale

Intelligence intrapersonnelle/ émotionnelle
Intelligence interpersonnelle/ sociale

Intelligence naturaliste

Intelligence existentielle/ spirituelle

La complémentarité de ces intelligences est indispensable a un apprentissage équilibré
(Gardner, 1996). Par conséquent, I’édifice scolaire devrait comprendre des lieux riches,
vivants, stimulants, et variés qui soutiennent le développement de I’ensemble de ces
intelligences dans le but de satisfaire les différents besoins pédagogiques, inciter les
intéréts variés des éleves et développer différentes compétences chez eux.

Solutions de flexibilité: Concevoir des lieux variés proposant des activités et des
ambiances différentes et servant des groupes de travail de différentes tailles et natures

afin de soutenir le développement des différentes catégories d'intelligence, Fig. (4-49)
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Fig. (4-49): Modele# 25: Variété, (Fisher, 2006)
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Modeéle #26: Transparence et Connexion Visuelle

Des espaces scolaires fermés sur eux-mémes provoquent une discontinuité spatiale,
engendrent un sentiment d’isolement et contrecarrent la collaboration et le partage
(Bergsagel, et al. 2007, p.60).

Les lieux scolaire devraient étre pensés de telle sorte a permettre des échappées visuelles
riches, créant ainsi une continuité visuelle et spatiale et faisant de chaque déplacement une
promenade. Ceci peut se faire par I’intégration d'une cour centrale, d’une rue intérieure qui
traverse le batiment, de mezzanines ou de galeries, d'escaliers ouverts, etc. La transparence
est aussi un aspect important de la flexibilité des lieux scolaires, car elle augmente
I’éclairage naturel des espaces n’ayant pas une relation directe avec I’extérieur, facilite la
surveillance passive des éléves et favorise une forte connexion visuelle entre les différents
espaces, créant ainsi un sentiment d’ouverture. La transparence encourage I’idée de
pratiquer I’enseignement d’une maniere transparente, révele les activités qui se déroulent a
I’école et crée une ambiance vivante et stimulante pour les éleves et pour les enseignants
qui sont constamment incités a améliorer leurs pratiques, Fig. (4-50). Il est possible que
quelques enseignants soient réticents a cette idée, ayant comme justification la distraction
des éleves, mais ceci aurait été vrai dans le cas du modele traditionnel de la classe ou les
éleves doivent principalement écouter et mémoriser. Or, dans I’aménagement en aires
d’activités distinctes, les éleves sont plus engagés et leur attention est constamment
stimulée.

Fig. (4-50): Transparence entre les salles de classe et la
circulation principale, (Dudek, 2008)

Solutions de flexibilité: Encourager la transparence et la continuité visuelle entre les
différents lieux de I’école, la circulation et I'extérieur pour améliorer I’éclairage naturel,
la fluidité et la flexibilité et faciliter la surveillance passive, Fig. (4-51).

Fig. (4-51): Modele# 26: Transparence et connexion visuelle, (Nakib, F. sur
la base de Hertzberge, 2008, p.83 & Roth, 1966, p.44)
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4.2.5. Propriétés Environnementales

Un environnement malsain présente des répercussions néfastes sur la santé des éleves,
réduit leur niveau de concentration et de stimulation et augmente I’absentéisme (Adler,
2009). L’édifice scolaire nécessite une qualité environnementale qui favorise
I’apprentissage et le développement des éleves (Vaughan, 2010), soutient la flexibilité et
I’adaptabilité et fait de I’édifice scolaire un outil pédagogique qui éveille régulierement la
curiosité et I’intérét des éléves envers I’environnement. Nous ne citons ici que les
propriétés environnementales qui touchent directement a la flexibilité et a I’adaptabilite du
batiment scolaire.

Modele #27: Eclairage Optimal

La complémentarité entre I’éclairage naturel et I'éclairage artificiel est nécessaire pour la
flexibilité des espaces.

Un bon éclairage naturel permet de réduire considérablement la consommation d’énergie et
crée une ambiance agréable. Une optimisation de I'éclairage commence par la connaissance
claire du climat et un choix judicieux de l'implantation du batiment. L'orientation de ce
dernier le long de I’axe Est-Ouest offre aux salles de travail une lumiere diffuse constante
et homogene au Nord et un maximum de soleil en hiver au Sud, a condition de prévoir des
surplombs au Sud pour éviter I’éblouissement en été (Boubekri, 2008; DOE, 2002).
Toutefois, cette orientation devrait étre vérifiée par rapport a I’environnement physique
immédiat. Il est recommandé également de limiter la profondeur du batiment a 18m
(distance du Nord au Sud) ou le percer de cours intérieures permettant d’éviter les zones
mal éclairées (Gregg, 2011). La pénétration de la lumiére & partir de deux directions
différentes ou la combinaison des fenétres latérales hautes et des ouvertures zénithales
offre une lumiére diffuse, homogene, profonde et sans éblouissement (Alexander, 1977) et
(Dudek, 2008). Le choix des stores devrait permettre de laisser passer au mieux la lumiére
diffuse tout en permettant I’occultation totale nécessaire pour certaines activités.

L’éclairage artificiel permet de remplacer le manque de lumiere naturelle a certains
moments de la journée et de créer I’ambiance nécessaire pour certains types d’activités. La
variété des activités pronée par la pédagogie active implique des traitements d'éclairage
différents. Par exemple, les plafonniers encastrés, courants dans la classe traditionnelle,
produisent une lumiere uniforme qui n'est pas congrue aux activités de la classe
contemporaine (expérimentation, travail de groupe, projection et travail sur ordinateurs)
car elle cause des ombres accentués et désagréables (Davis, 2011). Il est recommandé donc
d’opter pour des lampes fluorescentes tubulaires rectilignes et suspendues qui offrent un
équilibre entre la lumiere directe et indirecte et une bonne restitution des couleurs. Ce type
de luminaires produit une lumiere uniforme sur la table de travail et un bon éclairage des
documents affichés sur les murs, comme il est adéquat aux activités basées sur la
communication et l'interaction, ce qui soutient l'utilisation flexible de I’espace (Davis,
2011). Par ailleurs, I’intégration de détecteurs de présence, plus particulierement dans les
zones de circulation participe a la réduction de la consommation d'énergie, et I'utilisation
d’interrupteurs adaptés facilite le passage d’un mode général a un mode audiovisuel, et
vice-versa.

Solutions de flexibilité: Favoriser un éclairage naturel diffuse adéquat a une variété
d'activités. Prévoir des stores permettant I’occultation partiel/ totale nécessaire pour
certaines activités. Opter pour des lampes fluorescentes tubulaires rectilignes et
suspendues pour favoriser la flexibilité, Fig. (4-52).
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Fig. (4-52): Modele# 27: Eclairage optimal, (Nakib, F.)

Modeéle #28: Acoustique

La réalisation d’espaces flexibles propices a I’apprentissage ne peut se faire sans

tr

aitement acoustique approprié.

60% des activités en classe impliquent une interaction continue entre les éléves et les
enseignants (Accredited Standards Committee, 2002). Un bruit excessif et un mauvais
traitement acoustique provoquent des difficultés de compréhension chez le récepteur et une
fatigue vocale chez I'interlocuteur (Bardley, 2002). La conception des lieux scolaires
devrait favoriser une bonne intelligibilité de la communication. Les exigences acoustiques
dépendent de la nature de I’espace et du type d’activités qu’il abrite, Ann. (4-1). Parmi les
solutions, nous proposons ce qui suit:

7
0‘0

B

B

Choisir une bonne orientation du batiment et une distribution judicieuse de ces
différents espaces. Placer les espaces dont l'activité exige le calme et la concentration
comme la classe, la salle de musique et la bibliotheque, loin du bruit extérieur.
Localiser les lieux de rassemblement et d'ambiance comme la réception, le hall
multifonctionnel, les lieux d’activités sportives et la cour, de I’autre coté de la parcelle
Considérer l'intégration d'arbres et de talus pour réduire le transfert du bruit extérieur.
Concevoir une enveloppe acoustiquement isolée (forme étudiée, fenétres a double-
vitrage et matériaux isolants).

Etudier l'organisation fonctionnelle des espaces et la proximité des activités par rapport
a leur adéquation acoustique, par exemple: placer la salle de musique loin de la salle de
classe si elle n'est pas acoustiquement isolée, et prévoir les aires de circulation et les
sanitaires comme zone tampon entre les espaces calmes et les espaces bruyants.

Choisir des formes et des matériaux absorbants pour le contrdle du temps de
réverbération (plafond suspendu, nuages absorbantes, paroi absorbantes, portes
isophoniques, rideaux, tapis, etc.), Fig. (4-53).

Choisir un mobilier et des équipements qui produisent un minimum de bruit; par
exemple, des tables et des chaises avec des pieds munis de protecteurs en feutre; des
ordinateurs, des projecteurs, des luminaires et un systeme de ventilation ou de
climatisation silencieux, etc.
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Solutions de flexibilité: Assurer un bon traitement acoustique pour soutenir la
flexibilité, Fig. (4-53) et étudier I'emplacement et la proximité des espaces par rapport a
leur adéquation acoustique.

Fig. (4-53): Modeéle# 28: Traitement acoustique, (CISCA, 2009)

Modele #29: Connexion Intérieur-Extérieur

L’architecture du batiment scolaire a besoin d'étre composée en relation étroite avec
I’environnement extérieur qui I’entoure pour former un tout intégré.

Nous avons expliqué dans le modele#1, I'importance d’exploiter les espaces extérieurs
existants et les ressources naturelles immédiates pour I’intégration du batiment dans son
voisinage et le renforcement des liens avec sa communauté et son environnement; comme
nous avons abordé dans le modéle#11, I’'importance de faciliter I’accés aux ressources
naturelles et d’intégrer les activités extérieures dans le circuit des expériences éducatives
de I’éleve pour son développement social, émotionnel, cognitif et physique.

Il est donc recommandé d'explorer toutes les possibilités pour appuyer cette connexion: en
créant des échappées visuelles intéressantes vers I’extérieur, en favorisant la ventilation et
I’éclairage naturels, en créant des lieux d’apprentissage extérieurs et en prolongeant les
espaces intérieurs vers I’extérieur (porches, terrasse, gradins, etc.) ou le contraire (cours
intérieures et patios). La transition entre I’espace intérieur et extérieur devrait se faire
graduellement par la création d’un espace intermédiaire (sas, auvent, porche, pergola,
préau, etc.) pour éviter I’éblouissement, offrir un lieu qui protége des intempéries et
maintenir une bonne hygiéne, Fig. (4-54).

Fig. (4-54): Forte relation entre le batiment et son environnement extérieur,
(Kramer, 2010), (Nair & Fielding, 2007) et (Dudek, 2008)
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Solutions de flexibilité: Lier le batiment avec son environnement et exploiter les
ressources naturelles existantes. Explorer toutes les possibilités pour appuyer la
connexion intérieur-extérieur et assurer une transition progressive, Fig. (4-55).
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Fig. (4-55): Modele# 29: Connexion intérieur-extérieur, (BSU, 2006)

4.2.6. Aspects Techniques

La flexibilit¢ et l'adaptabilit¢ du batiment scolaire a travers le temps dépendent
considérablement de la relation entre ses différents systemes de construction et leurs
qualités techniques.

Modele#30: Construction Adaptable et SGre

Une construction adaptable devrait permettre a I’école de se transformer et évoluer au fil
du temps sans impliquer des démolitions nuisibles a son environnement.

La construction adaptable est réalisée par la combinaison de plusieurs paramétres que nous
citons sommairement dans ce qui suit:
< La coordination entre les différents professionnels engagés dans la conception et la
construction de I’école.
< La distinction des différentes couches du batiment en fonction de leurs durées de vie
(structure, enveloppe, réseaux techniques, aménagement, etc.). La conception de chaque
systeme de telle sorte & soutenir des transformations au niveau du systéme inferieur.
% Le calcul des fondations et des éléments porteurs de telle sorte a permettre une certaine
marge de charges supplémentaires dans le futur.
» Le choix d’une grille structurelle large et flexible et d’une ossature divisible.
> le rejet des éléments porteurs vers la périphérie ou leur regroupement dans un noyau
central.
< L’adaptation du systeme de structure aux conditions locales pour prolonger sa durée de
vie au maximum (résistance a I’humidité et la corrosion, adéquation avec la nature du
sol, résistance au tremblement de terre, etc.)
< La conception d’une fagade modulaire qui facilite la maintenance et I’intégration des
nouvelles technologies.

B

B
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00

» La réalisation d’une bonne qualité de construction: matériaux durables et s0rs,
étanchéité, équipements solides et de qualité, finitions soignées, etc.

» La maintenance et I’entretien réguliers du batiment et de ses espaces extérieurs.

L’adaptabilité et I’acces facile aux réseaux et aux installations techniques pour faciliter

la mise & jour et I’entretien reégulier.

la conception d'un systéme technique divisible en plusieurs sous-systémes indépendants

pour une meilleure gestion et une maintenance facile.

B

3

*

7
000

Concréetement, des décisions pareilles impliquent des colts de construction plus élevés,
mais qui sont amortis par les gains significatifs tout au long de la vie du béatiment,
notamment les économies en énergie et en entretien. Il convient toutefois de mettre en
avant de solutions simples et économiques avant de passer aux solutions techniquement et
financierement complexes.

Solutions de flexibilité: Faciliter la transformation et I'évolution du batiment au fil du
temps par la distinction de ses différentes couches (structure, enveloppe, services
techniques et aménagement intérieur). Favoriser l'adaptabilité de chaque couche et la
concevoir de telle sorte a permettre des transformations dans la couche inferieure.
Séparer les systémes et les matériaux selon leurs durées de vie pour une maintenance
facile, Fig. (4-56).

fpr AR t

= el S ' : : — " —
Matériaux durables et Facade modulaire et acces facile aux services
s(res, solutions simples indépendance de la structure techniques

Fig. (4-56): Modele#30: Construction adaptable et sire,
(Bergsagel, et al. 2007) et (Kramer, 2010)

4.3. Synthese des Modeles du Langage de Flexibilité

L'ensemble des modeles conceptuels préconisés dans ce chapitre visent a réaliser des lieux
scolaires conformes aux besoins pédagogiques actuels, Tab.(4-2), tout en étant flexibles et
adaptables aux besoins futurs (changements des pratiques pédagogiques, évolution
technologiques, et autres); des lieux qui sont confortables et stimulants pour les personnes
qui les occupent et qui intégrent les principes de la démarche de développement durable.
Ces modéles pourraient servir comme guide a la conception ou a la réalisation d'un cahier
des charges.
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Tab. (4-2): Tableau synthése

Exigences de la réforme

Besoins en flexibilité

Manque de flexibilité dans les écoles étudiées

Améliorations par I'application des modéles

Adoption de I’approche par les
compétences

lieux permettant simultanément le travail individuel, le travail de groupe,
I'élaboration de projets, etc.

espaces modulables et flexibles permettant une variété d'activités.

lieux spécialisés pour les travaux pratiques.

ressources riches et bien distribuées

= rigidité des salles de classe et la de leur aménagement.

= manque de variété des aires d'activités au sein des classes
= manque d'accessibilité aux ressources pédagogiques.

= manque d'intégration des NTIC

= manque d'espaces spécialisés.

= absence de lieux de collaboration pour les enseignants .

= Conception de la salle de classe en L et aménagement en
Aires d'activités variées et distinctes.

= proximité des ressources pédagogiques

= intégration des NTIC

= aménagement d'espaces spécialisés flexibles.

= aménagement d'une rue d'apprentissage.

Restructuration du palier d'études
primaires et généralisation de
I'éducation préscolaire

connexion entre les classes du méme cycle.

lieux assistant I’enseignement individualisé.

aménagement appropriés avec I'age des enfants.

hiérarchisation spatiale te fonctionnelle.

proximité des sanitaires des salles du préscolaire.

mobilier adéquat a la taille et & I'4ge des enfants.

espaces consacres aux enseignants pour la collaboration et la coordination.

= manque de connexion et de transition entre les espaces et les activités.
= absence d'articulation entre les salles de classe.

= absence d'aménagement favorisant I'enseignement individualisé.

= absence d'hiérarchisation spatiale et fonctionnelle.

= éloignement des sanitaires des salles de classe.

= manque de mobilier ergonomique et flexible.

= articulation et regroupement des classes autour d'un espace
de travail commun selon les tranches d’ages.

= hiérarchisation spatiale et fonctionnelle étudiée.

= proximité des sanitaires des salles du préscolaire.

= mobilier ergonomique, ajustable et facile a déplacer.

= aménagement de lieux de collaboration entre les
enseignants au sein de chaque groupement de classes.

Intégration des NTIC.
Incorporation transversale de la
technologie dans I’éducation.
Aménagement de laboratoires
informatiques.

généralisation des NTIC dans I'ensemble de I'école
mobilité, souplesse, ergonomie, et accessibilité.

= aménagement rigide.

= manque de mobilier ergonomique et facile a déplacer.

= absence de laboratoires d'informatique et manque de potentiel pour son
intégration future.

= manque d'accessibilité aux ressources.

modularité spatiale, mobilité de I’aménagement et
ergonomie du mobilier .

surface supplémentaire pour [I’introduction des outils
informatiques

contrdle de I’éclairage artificiel et naturel

Renforcement de I'enseignement
scientifique et technologique

disposition de lieux spécialisés flexibles.

aménagement adéquats pour le déroulement d'activités pratiques et I'élaboration
de projets en classe.

Mobilier adéquats et rangements suffisant.

proximité des ressources.

intégration des NTIC.

connexion avec l'extérieur.

exploitation des ressources naturelles locales.

= absence de coin spécialisé en classe et impossibilité du déroulement
d'activités pratiques.

= manque de lieux spécialisés a I'école.

= manque de mobilier ergonomique et facile a déplacer.

= insuffisance des espaces de rangement.

= manque d'accessibilité aux ressources pédagogiques.

= manque d'intégration des NTIC.

= manque de connexion avec l'extérieur et absence d'espace naturel pour
I'observation et d'expérimentation.

= exploitation des ressources naturelles et des infrastructures
existantes

= aménagement d'espaces spécialisés flexibles le long de la
circulation principale.

= ameénagement en aires d'activités variées et distinctes.

= intégration des NTIC.

= connexion visuelle et physique avec I'extérieur et
aménagement d'espaces naturels pour d'expérimentation.

= adaptabilité technique

Education et sensibilisation a
|'environnement

espaces souples favorisant la créativité et I'expérimentation.

proximité de ressources et de rangements pour I'élaboration de projets
interdisciplinaires.

connexion visuelle et physique avec I'extérieur.

architecture véhiculant des notions sur le développement durable

Eclairage et ventilation adéquates.

Construction durable, slire et adaptable/ matériaux recyclables.

= manque d'équipements et d’aménagements adéquats.

= manque d'accessibilité aux ressources pédagogiques

= insuffisance des espaces de rangement.

= manque de connexion avec l'extérieur et absence d'espace naturel pour
I'observation et d'expérimentation.

= problémes d'infiltration, d'étanchéité et de durabilité de construction.

= connexion visuelle et physique avec I'extérieur et
aménagement d'espaces naturels pour d'expérimentation

= proximité des ressources.

= construction sure, durable et adaptable.

= architecture véhiculant des notions sur le développement
durable.

Développement de I'éducation
civique et intégration de I'éléve dans
sa communauté

Aménagement de lieux de socialisation et d'interactions informelles, sans
entraver le fonctionnement des espaces d'apprentissage.

fluidité des circulations

régulation des flux

multifonctionnalité

= problémes de circulation et de régulation de flux.

= problémes de sécurité

= manque de lieux de socialisation et d'interaction informelle, limitant la vie
de I'école aux classes.

= Manque de multifonctionnalité.

= manque de variété d'activités

filtration progressive du flux de la zone publique & la zone
privée

séparation des entrées des éléves et de la communauteé.
regroupement des lieux utilisés par la communauté et leur
emplacement sur la périphérie de I’école exploitation des
infrastructures existantes

Généralisation de I'éducation
artistique

aménagement de lieux adéquats équipés en mobiliers, en ressources et en
matériels nécessaires

= manque de mobilier adéquats (ajustable, ergonomique et facile a déplacer).

= absence de coin spécialisé en classe et impossibilité du déroulement
d'activités pratiques et manque de lieux spécialisés.

= manque d'accessibilité aux ressources

= aménagement d'espaces spécialisés flexibles

= ameénagement de la classe en aires d'activités variées
= mobilier ergonomique, ajustable et facile a déplacer
= proximité des ressources.

Réhabilitation de I'éducation
physique et sportive

aménagement d'une salle de sport modulable et multifonctionnelle pouvant
soutenir le déroulement d’une variété d’activités sportives, culturelles et
sociales.

= absence de salle et manque de potentiel pour son intégration future
= manque d'équipements et d’aménagements adéquats dans la cour.
= absence de vestiaires.

= manque d'accessibilité aux ressources.

Aménagement d'un gymnasium  multifonctionnel et
modulable soutenant le déroulement d’une multitude
d’activités sportives et socioculturelles par tous les temps
mobilier flexible et équipements ajustables

Amélioration des ressources

distribution stratégique et équitable
configuration flexible pour le partage de ressources.
rangement accessibles et suffisants.

= mangque de ressource
= insuffisance des espaces de rangement.
= manque de connexion entre I'extérieur.

= Proximité de ressources
= rangements suffisants
intégration des NTIC

Bibliothéque scolaire obligatoire
dans chaque établissement

flexibilité pour l'intégration des NTIC, et possibilité d’accueil d’activités
variées.

= absence de la bibliotheque et manque de potentiel pour son intégration
future.

= Aménagement en aires d'activités variées.

= mobilier ergonomique, amovible et adéquat

= variété des ressources, l'intégration des NTIC

= facilité du contrble de I'éclairage naturel et artificiel

aménagement de cantines scolaires

régulation des flux et aménagement d'accés de services.
hiérarchisation fonctionnelle et spatiale.

= absence de la cantine et manque de potentiel pour son intégration future.

= Aménagement facilitant le service, la gestion et la desserte.

= connexion visuelle et physique avec les espaces extérieurs

= possibilité d’utiliser ce lieu pour d’autres activités
périscolaires

= mobilier facile & reconfigurer et a ranger

= aménagement d'une cuisine fonctionnelle
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MODELES CONCEPTUELS POUR DES LIEUX FLEXIBLES ET
ADAPTABLES A L’ECOLE PRIMAIRE

4.4. Processus de Reéalisation des Ecoles Primaires Publiques
et Intégration des Modeles Conceptuels en Algérie

Dans ce qui suit, nous présentons brievement le processus de réalisation des écoles
primaires publiques a travers les informations fournies lors des entrevues réalisées avec le
Directeur de la Direction de la Planification affiliée au Ministere de I’Education Nationale,
quelques Responsables des Services Techniques des Assemblées Populaires Communales
(APC) et un architecte qui a réalisé auparavant quelques écoles primaires publiques.

Durant la période de préparation du budget annuel du Ministere de I’Education Nationale,
chaque Wilaya évalue ses besoins en établissements scolaires sur la base des demandes
formulées par les mairies. La Direction de la Planification et de I’Aménagement du
Territoire (DPAT) détermine ensuite la liste des écoles & construire ou a réhabiliter dans
chaque commune. Une fois les ressources financieres allouées, la wilaya délégue le
pouvoir de décisions liées a la gestion du processus de réalisation des écoles primaires
publiques aux APC. Le Service Technique de I’APC (maitre d’ouvrage) se charge de
trouver le terrain foncier approprié, une tache qui s’avére parfois difficile dans les
communes a grande densité ou dans lesquelles s’imposent certaines spécificités du sol
(D’aprés le Responsable du Service Technique de I’APC d’Oueled Fayet et celui de Bir
Mourad Rais). Une fois I’étude de sol effectuée, le Service Technique de I’APC élabore un
cahier des charges et lance un avis d’appel d’offre aux bureaux d’architectes pour faire
I’étude du projet (esquisse, avant-projet et projet d’exécution). La conception s’étale en
général sur une période de 12 mois (D’apres un responsable dans le Service Technique de
I’APC de Kouba). D’aprés I’'un des responsables des services techniques (D’aprés le
Responsable du Service Technique de I’APC d’Oueled Fayet), le choix final du bureau
d’architectes dépend en premier lieu de la qualité de la conception proposée et ensuite du
montant de I’offre. Toutefois, I’architecte interrogé en mars 2011 affirme que « L’APC fixe
le prix unitaire de la construction d’une école a un maximum de 30,000DA. Les frais
d’honoraire de I’architecte pour la conception est de 3% du montant global estimé pour la
réalisation. Etant donné que cette rémunération est insatisfaisante, les architectes perdent
leur motivation et ne s’investissent pas dans la conception de I’école. D’autant plus que le
soumissionnaire le moins disant est celui qui est automatiquement retenu».

L’APC lance ensuite un autre avis d’appel d’offre aux entreprises de réalisation qui
doivent soumettre entre-autres; le devis descriptif, le bordereau des prix unitaires et le
devis quantitatif et estimatif. L’entreprise de réalisation a le libre choix de prendre en
charge toute la réalisation de I’école ou sous-traiter pour les différents corps d’état. L’APC
est censée choisir le soumissionnaire le mieux disant en prenant en considération
I’expérience générale de I’entreprise, le matériel et I’équipement prévu pour I’exécution du
projet, le planning et le phasage des travaux d’exécution et la capacité financiére de
I’entreprise. Le contrdle de conformité de construction et le contréle technique CTC se font
au fur et @ mesure de la réalisation.

La réalisation d’une école primaire de 12 classes est censée ne pas dépasser une période
d’environ 6 mois (D’apres un responsable dans le Service Technique de I’APC de Kouba) ,
bien que la Direction de la Planification enregistre souvent des retards entrainant des codts
supplémentaires conséquents (D’aprés le Directeur de la Planification). Le codt de
réalisation d’une école de 12 classes varie en général entre 32 millions et 45 millions de
dinars (valeur 2011), ne comprenant pas les frais de la cantine qui est considérée comme
un projet a part (D’apres un responsable dans le Service Technique de I’APC de Bir
Khadem). La Banque Mondiale considére que le colt de construction des écoles primaires
publiques en Algérie est relativement élevé comparé a celui des autres pays a revenu
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intermédiaire d’Amérique Latine et d’Asie (World Bank, 2007, p.131). Elle juge que les
raisons derriére cela reviennent aux exigences techniques de la construction antisismique
introduites a partir de 2003, au codt élevé de la main d’ceuvre, mais aussi aux « mauvaises
pratiques » de la passation des marchés (Idem). De son coété, le Directeur de la
Planification reproche aux APC la mauvaise gestion du processus de réalisation de I’école
primaire publique et aux Dairas le manque de controle des APC. La Banque Mondiale
avance que la formation du personnel, I’assistance technique dans la passation des
marchés, en parallele de I’encouragement de la concurrence et du financement privé (fonds
de dons privés) pourraient aider a réduire les codts; une proposition basée sur des
expériences réussies dans plusieurs pays a revenu faible et intermédiaire (World Bank,
2007, p.131). D’apres cette méme source, la réduction du codt de construction permettrait
d’investir I’argent économisé dans I’équipement de I’école en matériels, en ordinateurs et
autres.

En ce qui concerne la maintenance et I’aménagement en mobilier des écoles, I’Etat
consacre un budget de 10 milliards de dinars pour chacun (la maintenance et
I’laménagement). En cas de besoin, le directeur de I’école doit soumettre une demande
manuscrite au Service Technique de I’APC qui fait a son tour un avis de consultation et
dépose une demande de financement. Dans le cas d’un avis défavorable, I’ APC fait recours
a son budget communal (D’aprés un responsable dans le Service Technique de I’APC de
Bir Khadem). Mais dans la pratique, ces actions sont souvent limitées par I’insuffisance
des ressources communales (World Bank, 2007). Les directeurs des Ecoles interrogés
affirment que le traitement des demandes par les APC est souvent long et fastidieux.
D’autre part, nous aimerions souligner I’absence de controles ou d’évaluations du
fonctionnement des écoles aprés I’occupation, ce qui implique une libre gestion des
espaces par les directeurs d’école. Nous avons remarqué par exemple, lors de nos visites
des écoles analysees, I’utilisation d’espaces scolaires a des fins personnelles (ex. utilisation
des salles polyvalentes pour le stockage d’effets personnels), d’ou la nécessité d’imposer
un contrdle et une évaluation post-occupation des écoles primaires publiques.

Nous considérons donc qu'une amélioration du processus de réalisation des écoles
primaires publiques est indispensable pour lI'amélioration de leur qualité architecturale et
de leur fonctionnement ainsi que pour la réduction de leur co(t de réalisation actuel. Ainsi,
le budget économisé pourrait étre investi dans des solutions qui favorisent la flexibilité et
l'adaptabilité des espaces scolaires. Ces solutions devrait étre basées sur les modéles
préconisés plus haut.

Synthese des Acquis du Quatrieme Chapitre

Nous avons développé dans ce chapitre un ensemble de modeles conceptuels de lieux
scolaires flexibles et adaptables a partir des variables de flexibilité et d'adaptabilité retenus
pour l'analyse, en se basant sur les résultats des chapitres précédents et s'inspirant des
principes des patterns d'Alexander. Ceci confirme la troisieme hypothese qui suppose
que les principes d'Alexander pourraient servir de base a la mise en place de modéles
conceptuels pour des lieux scolaires flexibles et adaptables pour les écoles primaires. Leur
utilité s'avere évidente, car ils pourraient servir pour I'élaboration de recommandations ou
la réalisation d'un guide d'aide a la décision dans le contexte local, mais la possibilité de les
intégrer dans le processus de réalisation des programmes en cours reste a vérifier.
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Conclusion de la Deuxiéme Partie

Cette partie présente, dans le troisieme chapitre, une analyse qualitative de trois cas
d'écoles primaires publiques a Alger selon les variables de flexibilité pré-identifiées, et
propose dans le quatrieme chapitre un set de modeles conceptuels pour des lieux scolaires
flexibles et adaptables a I'école primaire.

L'étude qualitative permet d'évaluer la flexibilité et l'adaptabilité des écoles étudiées a
travers le calcul de I'indice de flexibilité (IF) de ces écoles. L'analyse se sert des variables
de flexibilité, retenues et confirmées comme valides préalablement, en les utilisant comme
indicateurs de la grille d'analyse. Les résultats obtenus par la méthode de I’analyse de
contenu révele un manque de flexibilité et d'adaptabilité et confirme la deuxieme
hypotheése.

L'analyse permet également d'identifier les priorités en matiére de conception et
d’aménagement des lieux scolaires de demain en vue de favoriser la flexibilité, et ce a
travers le recensement des souhaits des différents usagers par rapport a I'amélioration des
lieux scolaires, et I'évaluation de leurs avis sur certaines solutions de flexibilité proposées.

Le set des variables de flexibilité et d'adaptabilité utilisées dans I'analyse est ensuite
développé a un ensemble de modéles conceptuels de lieux scolaires flexibles et adaptables,
en se basant sur les résultats des chapitres précédents, appuyés par les références les plus
récentes sur l'architecture des écoles primaires, et en s'inspirant du concept du modeéle tel
que défini par Christopher Alexander, ce qui confirme la troisiéme hypothese.

Les modeles conceptuels proposés pourraient servir de base a I'élaboration d'un cahier des
charges. Leur validation finale nécessite une vérification ultérieure par le biais d'enquétes
basées sur leur acceptabilité locale, qui peut étre commandée par les autorités locales avant
la mise en place des cahiers des charges.
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CONCLUSION GENERALE:
VALORISATION ARCHITECTURALE DES LIEUX
SCOLAIRES EN ALGERIE

1. Retour sur les Acquis de la Recherche

L’Algérie a lancé, en 2003, une réforme éducative nationale ayant pour but I’amélioration
de la qualité de I’enseignement et de la performance scolaire des éleves a court terme, ainsi
que la préparation de I’éléve a devenir un citoyen pleinement responsable et capable a long
terme. Bien que le procédé de son application soit spécifique au contexte de notre pays, la
nouvelle réforme partage les mémes résolutions pédagogiques que celles formulées dans
les autres pays a I’échelle internationale. Elle préne les méthodes pédagogiques actives et
intuitives, l'intégration des nouvelles technologies d'information et de communication dans
l'enseignement et l'apprentissage, ainsi que la sensibilisation de [I'éleve a son
environnement physique et socioculturel et son intégration dans la communauté. Cette
réforme a été accompagneée de plans de développement qui visent a construire un
maximum d'écoles publiques pour remplir le déficit considérable dans le parc immobilier
scolaire algérien noté par la commission de la réforme.

Motivés par le constat de I'absence d'une recherche concernant le volet d’adaptation de la
conception architecturale des écoles primaires publiques en Algérie selon les nouvelles
exigences pédagogiques et technologiques, nous nous sommes fixés pour objectif
I'identification de voies et de moyens de la prise en charge de ces exigences a travers la
proposition conceptuelle de lieux scolaires flexibles capables d’évoluer au gré des
mutations, ayant pour finalité le couronnement d'une évolution globale de I’école
algérienne. Sur cette base, nous avons réparti notre recherche sur deux parties principales:

La premiére partie intitulée «Architecture Flexible et Lieux Scolaires, un Rapport Etroit»
visait a établir le cadre théorique dans lequel notre recherche s’inscrit, et a préparer le
terrain pour I'étude empirique. Cette partie comprend deux chapitres:

Dans le premier chapitre « Flexibilité en Architecture— Etat des Savoirs », nous avons
présenté une revue de littérature de l'architecture flexible, commengant par une lecture
diachronique qui a montré I'évolution de l'architecture flexible au gré des changements et
des besoins a travers le temps. Celle-ci a été suivie par une lecture sémantique de
l'architecture flexible, et une présentation des approches théoriques de l'architecture
adaptable, avec une focalisation sur I'approche Open Building et la théorie fractale. La
revue de littérature a abouti a la formulation d'un ensemble de variables conceptuelles de
flexibilité et d'adaptabilité pour larchitecture, diviseé en quatre dimensions
complémentaires: dimension socioprofessionnelle et économique, dimension spatiale et
fonctionnelle, dimension environnementale, et dimension technique.

Le deuxiéme chapitre « Lecture Diachronique Générale d’Evolution des Lieux Scolaires »
visait a raffiner ces variables conceptuelles en des variables spécifiques aux lieux scolaires.
Dans ce chapitre, nous avons présenté une lecture diachronique de la flexibilité en
architecture scolaire dans le monde et en Algérie, et une lecture comparative de cas
d'établissements scolaires contemporains sur la base des variables de l'architecture flexible
et adaptable définies dans le chapitre précédent. La lecture diachronique a montré que
I'architecture scolaire a évolué en fonction des tendances pédagogiques et de I'évolution
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technologique, a travers l'adaptation aux nouveaux besoins par l'intégration de la flexibilité
architecturale dans la conception des lieux scolaires, alors que I’évolution de I’architecture
scolaire en Algérie connait une certaine stagnation. La lecture comparative des cas
d'établissements scolaires contemporains a permis de valider les variables conceptuelles
de flexibilité et d'adaptabilité, formulées dans le premier chapitre sur les écoles, et de les
affiner en des variables spécifiques aux lieux scolaires primaires.

Ainsi, la premiere partie de notre recherche a mis en exergue I'évolution de l'architecture
en genéral, et de l'architecture scolaire en particulier, selon le développement des besoins,
et a verifié la validité des variables de flexibilité et d'adaptabilité sur les lieux scolaires.
Nous avons ainsi confirmé la premiére hypothése, qui supposait que les variables de
flexibilité peuvent étre identifieces a partir d'une revue de littérature de l'architecture
flexible, et raffinées par une lecture diachronique et comparative des lieux scolaires. Nous
avons également ouvert la perspective sur la vérification dans le contexte algérien.

Dans la deuxieme partie intitulée « Ecole primaire Evolutive pour I’Algérie de Demain »,
nous avons abordé la question de flexibilité et d'adaptabilité dans les écoles primaires
publiques en Algérie et plus particulierement a Alger. Cette partie a été divisée également
en deux chapitres:

Dans le troisieme chapitre «Ecole Primaire en Algeérie et Question de Flexibilité », nous
avons procédé a une analyse qualitative de trois cas d'écoles primaires publiques a Alger,
en utilisant comme outils les variables de flexibilité et d'adaptabilité identifiées dans le
deuxieme chapitre. Les cas étudiés sont tous les trois des écoles primaires publiques, de
type D (12 classes), situées a Alger, congues et construites apres le lancement effectif de la
réforme éducative nationale (c'est a dire a partir de 2003). Le premier objectif de I'analyse
était de savoir si ces écoles sont assez flexibles de sorte a favoriser l'application des
nouvelles exigences de la réforme et s'adapter aux mutations futures. Quant au deuxieme,
c'était d'identifier les priorités en matiére de conception et d’aménagement des lieux
scolaires de demain en vue de favoriser la flexibilité, et ce a I'aide du recensement des
aspirations des différents usagers et I'évaluation de leurs avis sur certaines solutions de
flexibilité proposées. Pour une meilleure compréehension du sujet étudié, nous avons
adopté une posture descriptive et une approche qualitative, et nous avons favorisé une
combinaison entre I’étude de cas et I’évaluation post-occupation, comme nous avons Visé
un recueil de données aussi bien qualitatives que quantitatives. Les points de vue ont été
multipliés, en sélectionnant d'une maniére équilibrée et variée les personnes a interroger,
afin de fournir une richesse de description de chaque cas. Les méthodes de collecte de
données ont été variées entre documents graphiques et écrits, entrevues individuelles semi-
dirigees, entrevues individuelles libres, questionnaires semi-ouverts, exercices de dessin et
de rédaction pour les éléves, et observations personnelles. Les données collectées ont été
analysées selon la méthode de I’analyse de contenu qui consiste a rendre compte des
réponses des acteurs de la facon la plus objective et la plus fiable possible. Celle-ci a été
appuyée par des calculs numériques (indice de flexibilité pour I'tvaluation de la flexibilité
et l'adaptabilité, somme et pourcentage pour I'évaluation des aspirations des usagers, et
moyenne pour I'évaluation des avis des enseignants sur certains aspects de flexibilité). Les
résultats de l'analyse ont révelé un manque de flexibilité dans les écoles étudiees, et ont fait
ressortir plusieurs lacunes de conception et d'aménagement, ce qui met en doute la capacité
de ces écoles a soutenir les exigences de changement des méthodes pédagogiques
qu'impose la réforme. Ces résultats affirment notre deuxieme hypothése, selon laquelle
l'architecture des lieux scolaires en Algérie est limitée en flexibilité, comme ils soulignent
le besoin d'un langage conceptuel de flexibilité pour les écoles primaires publiques en
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Algérie. L'analyse a permis également de faire ressortir les souhaits des usagers des écoles
relatifs & la conception et a l'organisation des écoles de demain et de Vérifier l'avis des
enseignants sur certaines solutions de flexibilité proposées, afin de les utiliser dans le
chapitre suivant.

Dans le quatrieme chapitre «Modeles Conceptuels Issus de la Recherche pour des Lieux
Flexibles et Adaptables & I’Ecole Primaire Algérienne», nous avons utilisé I'ensemble des
résultats précédents, ainsi qu’une composition de recherches théoriques et d’études
empiriques sur les espaces scolaires au primaire, pour développer le set des variables de
flexibilité et d'adaptabilité pré-identifié en un ensemble de modeles conceptuels de lieux
scolaires flexibles et adaptables, en s'inspirant du principe des patterns d'Alexander. Ainsi,
nous avons confirmé notre troisieme hypothése qui supposait que les principes d'Alexander
pourraient servir de base a la mise en place des modeles conceptuels.

Les modeles proposés visent a réaliser des lieux scolaires conformes aux besoins
pédagogiques actuels, tout en étant flexibles et adaptables aux besoins futurs (changements
des pratiques pédagogiques, évolution technologiques, et autres); des lieux qui sont
confortables et stimulants pour les personnes qui les occupent, et qui integrent les principes
de la démarche de développement durable. Ces modeles pourraient servir de base a la
réalisation d'un cahier des charges de conception d'écoles primaires publiques en Algérie,
ou d’un guide de maitrise d’ceuvre. Toutefois, leur validation finale nécessite une
vérification ultérieure par le biais d'enquétes basées sur leur acceptabilité locale, qui
pourrait étre commandée par les autorités locales avant la mise en place des cahiers des
charges.

Réponse des modeles aux exigences de la réforme

fela Besoin en flexibilité mancuear te dansles Reponse

Exigences de la Analyse des
réforme cas d'étude

_ Besoinde
flexibilité y Intégration
modéles dans le
- conceptuels processus de
Besocinde réalisation
modeles

conceptuels

Fig. (C-1): Réponse des modeles aux exigences de la réforme, (Nakib, F.)

Par ailleurs, une lecture du processus de réalisation des écoles primaires publiques en
Algérie a révélé des lacunes de gestion, entre autres des retards de réalisation, une
mauvaise gestion du budget, de mauvaises pratiques de passation des marchés, et un
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manque de contrdle ou d’évaluation des batiments scolaires aprés leur occupation. Par
conséquent, nous soulignons la nécessité d'améliorer le processus de réalisation et de
gestion des écoles primaires publiques pour lI'amélioration de leur qualité architecturale et
de leur fonctionnement, ainsi que pour la réduction de leur codt de réalisation actuel. Nous
proposons également d'investir le budget économisé dans des solutions qui favorisent la
flexibilité et l'adaptabilité des espaces scolaires et qui sont basées sur les modéles
conceptuels préconisés.

2. Considérations Ethiques

Certaines considérations éthiques ont été prises en compte pendant la recherche et plus
particulierement dans I'étude empirique. Parmi ces considérations, nous citons ce qui suit:

< L'étude sur le terrain et la conduite des entrevues et des questionnaires ainsi que la prise
des photos n'ont été effectuées qu’apres I'autorisation de I’Académie responsable des
écoles choisies. Dans certaines écoles, les directeurs ont exigé un contact minium avec
les enseignants et les éléves, ce qui a été respecté au cours de I’étude. Dans un des cas,
les questionnaires et les formulaires ont été distribués et récupérés par le directeur lui-
méme.

< Toutes les personnes qui ont participé a une entrevue ou qui ont répondu a un
questionnaire ont été informées du caractére volontaire de leur participation. Les
entrevues et les questionnaires ont été introduits par une présentation orale pour
I’entrevue et écrite pour le questionnaire, expliquant le sujet de la recherche, I’objectif
de I’étude et le consentement sur les aspects éthiques de I’entrevue ou du questionnaire.

< L’exercice distribué aux éleves a été basé essentiellement sur la description de leurs
aspirations et non sur les lacunes de conception et d’organisation du batiment scolaire,
évitant de susciter chez eux un sentiment négatif vis-a-vis de leurs écoles. Le choix libre
leur a été accordé de répondre ou pas a I’exercice.

< Toutes les personnes sollicitées ont eu le choix de répondre en Arabe ou en Frangais.
Les exercices et les questionnaires ont été proposés dans les deux langues. Les réponses
ont éte traduites, reprises et citées fidélement et avec la prudence scientifique requise.

< Dans I’analyse des données, nous avons fait référence a chaque enseignant par le niveau
scolaire de la classe qu’il ou elle enseigne (ex. 1° année, 2° année, etc.) pour les
besoins de la recherche. En revanche, ces informations ne seront pas révélées lors d’une
éventuelle publication afin d’assurer I’anonymat total des enseignants participants.

3. Validité, Contraintes et Limites de la Recherche

Dans l'analyse des cas d'écoles primaires publiques, nous avons cherché a maximiser la
fiabilité des résultats par le recours a différents usagers de I’école (directeurs, enseignants
et eléves de classes différentes) ainsi qu’aux différents acteurs participants dans la mise en
ceuvre des écoles primaires (Direction de la Planification, Services Techniques des APC et
architectes), et ce dans le but de confronter et valider la teneur des propos recueillis auprés
des uns et des autres. La validité interne est renforcée également par la triangulation des
données collectées des entrevues, des questionnaires et des exercices avec nos observations
personnelles et la consultation des documents fournis.
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Il faut admettre cependant que la réalisation ultérieure des recherches similaires a la notre
dans d’autres contextes géo-climatiques ou socioculturels en Algérie pourrait contribuer a
I’enrichissement des modeéles, dont les variantes pourraient étre proposees selon le contexte
de localisation des écoles.

Nous voudrions noter par ailleurs que pendant la recherche, nous avons été confrontés a
deux niveaux de contraintes:

Le premier niveau concerne les contraintes liées a la revue de littérature. Bien que la
documentation concernant I’architecture flexible et I’architecture scolaire couvre des
références riches et variées, ces derniéres sont en majorité rédigées en anglais et les
références en langue francaise font largement défaut. Par ailleurs, nous soulignons le
manque de ressources documentaires concernant I’architecture scolaire en Algérie, et plus
particulierement durant la période coloniale, un sujet qui n’a pas été traité auparavant.
D’aprés le service des Archives Nationales, la majorité de ces documents sont en
possession des archives francaises.

Le deuxieme niveau concerne les contraintes liées a I'étude empirique. Le commencement
de I’étude sur terrain a été programmé pour le mois de décembre 2011 avec I’intention de
distribuer les questionnaires des enseignants et les exercices des éleves juste avant les
vacances d’hivers pour leur donner le temps nécessaire de participer, sans ajouter a leur
emploi du temps chargé. Mais la distribution des formulaires a été repoussée au mois de
janvier, a cause du long processus de I’obtention des autorisations auprés des académies.
Cette condition a été d’autant plus compliquée par la situation difficile et agitée qu'a connu
notre pays durant cette période; une crise sociopolitique et économique entrainant des
gréves, des manifestations violentes et la fermeture de plusieurs institutions publiques, ce
qui a engendré une méfiance et un rejet chez certaines personnes sollicitées vis-a-vis la
présente étude. De plus, bien que des demandes d’autorisation accompagnées de dossiers
complets pour chaque école visée, aient été déposees au niveau des différentes Académies
du Gouvernorat d’Alger, des complications administratives ont abouti a I’obtention d’une
seule autorisation (celle de I’Académie Ouest) pour une durée d’étude d’une semaine
seulement.

Nous avons obtenu également une autorisation orale et non pas écrite de la part de
I’ Académie du Centre pour I’étude d’une seule école, mais la Direction de cette Académie
a exigé d’effectuer la recherche a travers un agent de I’Académie qui serait responsable de
la distribution et la récupération des questionnaires et des exercices, nous empéchant tout
contact avec I’école et ses usagers. Les formulaires ont été distribués et récupérés dans la
méme matinée, aboutissant a un résultat mitigé (nombre réduit des copies, réponses
partielles des enseignants et réponses identiques des éléves). Jugeant ces conditions
contraignantes pour notre recherche qui exige une multitude de source de données pour
diminuer les biais (entrevue, observation personnelle, prise de photos, etc.), nous avons
décidé de ne pas inclure ces données dans I’analyse. Nous soulignons aussi le manque de
coopération de certains responsables des APC qui craignent la transmission de documents
et d’informations. Le choix des cas d’études a été donc contraint par I’obtention de
I’autorisation aupres de I’Académie responsable, I’octroi des documents graphiques par les
services techniques des APC, I’engagement des directeurs et des enseignants et la durée de
temps limitée.

240



CONCLUSION GENERALE

Parmi les limites de la recherche, nous soulignons les points suivants:

< Vue la longueur du questionnaire, il n'était pas possible de poser des questions ciblées
sur chacune des variables. Les réponses relatives a certaines variables ont été obtenues a
partir des questions ouvertes.

< Par soucis d'éthique, I’exercice de rédaction et de dessin se base sur les aspirations des
éleves et n’aborde pas les inconvénients de la conception et de la construction aux yeux
de ceux-ci. Ceci dit, la prise en compte des avis des éléves concernant les lacunes de
conception des écoles aurait pu aboutir a d'autres résultats.

< Vu qu'il était difficile d'obtenir des informations sociologiques sur les éléves (ex:
origines sociales et niveaux de vie), nous recommandons de poursuivre cette recherche
pour combler ce manque et vérifier la validité des résultats en fonction d'autres
indicateurs socioculturels.

< La vérification des solutions de flexibilité proposée a été faite aupres des enseignants
seulement. 1l faudrait donc considérer ces résultats avec modération et envisager une
étude qui prendrait en considération les avis des autres usagers et qui couvrirait plus de
propositions.

< D’autres limites concernent le nombre réduit des visites des écoles -d0 a la durée
d’étude autorisée par I’académie-, et la restriction de I’envergure de I’étude au
Gouvernorat d’Alger en raison de la difficulté d’obtention des autorisations. Bien que
les écoles en Algérie soient construites selon le méme programme spatial et fonctionnel,
une étude plus étendue pourrait probablement soulever d’autres particularités liées au
contexte local.

4. Connaissances Nouvelles et Perspectives de la Recherche

Cette recherche explore un sujet peu traité en Algérie et tente d’en exposer les contours et
de jeter les bases pour des études ultérieures. Elle propose un ensemble de modeles
conceptuels pour des lieux flexibles et adaptables a I’école primaire dans le but de soutenir
les nouvelles exigences pédagogiques et technologiques et faire face aux changements
futurs.

Les perspectives de recherche qui apparaissent a I’issue de cette these concernent
principalement la mise au point d’un cahier des charges ou d'un guide de conception basé
sur les modéles proposés, et adapté aux réalités socioéconomiques de I’Algérie. Cette
tache impose une coordination entre les différentes parties concernées (Direction de
planification, APC, architectes, techniciens et pédagogues) et une concertation de la
communauté scolaire (éleves, enseignants, directeurs et parents). De plus, un projet pilote
d'écoles primaires publiques basé sur ces modeles pourrait étre réalisé et évalué apres
I'occupation pour une éventuelle amélioration. Ce projet devrait se faire en paralléle avec
I’étude sur I’'amélioration de la gestion du budget de réalisation des écoles primaires
publiques au niveau des APC. Par ailleurs, nous proposons I’organisation d’ateliers
d’information pour les enseignants sur I'utilisation optimale des lieux et des ressources de
I’école, afin de les encourager a s’approprier I’espace et a utiliser toutes ses potentialités.
Une autre perspective concerne I’affinement des modeéles proposés et leur adaptation aux
écoles de cycles moyen et secondaire.
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ANNEXES

Ann. (3-1) : Programme Spatial des Constructions Scolaires,
(Source: la Direction de Planification affiliée au Ministére de I’Education Nationale).

§
§

BS A B f- c i
LOCAUX 3 |sU ST I¥B | SU | ST | NB SU [ ST | NB | SU | ST
Classe 3 62m2 |186m2 |6 [62m2 372m2 S i62 m2 FEBm2 (12 62m2 (744 mz
Circulations ) [ | ) 4
-20% 3Tm2 T4m2 11gm2 149m2
Salle Polyv. 1 [70m2] 70m2 | I [70m2| 70m2 ;TOmE 70m2 | I T0m2 TOme'j
Fureau T TTim2| 11 m2| I |12m2 | d2m2 | 1 12m2 | dem2 | I | 12m2 | 12 mz
Dépst T [ Tm2| Tm2| L] om2| ome om2 | om2 | I | om2 | 9 mei
loge.B, Attente 1 4dm2| 4m2 | I { 5m2| 5m2 ! 5m2 5m2 | I 5@2 S5m2 i
Bloec Sanitaire 1 | 16m2| 16m2 | I |29m2 | 29m2 | 1L 42m2 | 42m2 55m2 55m2_§
1
Logement 2F3 | 7T0m2| 140m2| 5873 70.m2 350m218 F3 | TOm2 |560m2 |IIF§l 70m2 [70m2 j
174 | Bomd| Bom2 [[#4 |bom2 | Oome [[F4 | B2m2 Bem2 |1¥4 | Benz | Bom2 |
1 i
Surface Ecole _ 553m2) 1003m2 1474m2 1896mZ |
i
Hgfectoire I | 65m2| 65m2 | 2 [70m2 {140m2 | 2 | TCm2| 140m2| 2 110m2 p2om2 |
- a4
ST avec Restan- _ | i
Scolaire 618m2 1443m2 i 1614 m2 D116mz:
| ' !
| d
Cuisine 1 | B0m2 B0w2 [ 1 | 150m2 150m2 1 150m2 150m2 1| 150m2 | 150mZ |
i
ST avec Restau.| . . i
- 6958 m2 1293 m2 1764 m2 p266 m2
ol cuisine.
lire de récréa-
tion avec 4
plateau 4A'EPS ﬁ
de 288 m2 mini- | 900m2 Minimum 1500 m2 Mini.{ 1500 m2 Mini 1500 m2 Minimum.
mum et Jjardin
scolaire de
60 m2 minimum.

~NB:': Nombre
~5U

-sT :

Surface unitaire
Surface totale.



Ann. (3-2) : Exigences de Construction et d’Aménagement des Cantines,
Fourni par la Direction de Planification.

b - Restaurent Scolaire

Dans 1'état actuel des chaoses, le
restaurant scolaire n'est pas prévu de facgon automatique
dans chague école. Il doit Etre programmg_.de fagon ponctuel-
-le en fonction des ohjectifs & attsindre et des données
particuligres de chague école.

~ Présence d'une cantine centrale voisine
- minimum de IDD rationnaires
- ZONE urbaine oU ZoNE TUTralB...

Dans ces conditions, l'individualisation
des é€coles devra préciser, & chaque fois, les différenteas
combinaisons possibles.

~ Ecole sans restaurant ni cuisine simple

-~ Ecole avec restaurant

- Ecole ayec restaurant et cuisine simple

—~ bcole avec restaurant et cuisine centrale

Surface modulaire

Elle est calculée sur la base dlune surface

utile de 0,88 m2 par place assise, soit 0,44m2/ rationnaire,
le restaurant devant fonctionner en double service.

Elle est réputée accueillir les rationnaizes
ainsi que le personnel de service avec le mobilier adéquat.

Type de Restaurant 1 II I1I
Nbre de Réfectoires I 2 2
Surface modulaire , 65m2 |70m2 X 2 II0mZ2 X 2

Capacité dlaccueil(sans la

salle polyvalente) 140 320 480

Capacité d'accueil (avec 300 480 640
la salle polyvalente - |




16

-~ Equipements immobiliers

* | 'squipement électrique de la cuisine comprendra:

; _ I/ Un certain nombre de points lumineux
judicieusement répartis et daonnant, au niveau du socl, uUn
éclairement ds :

~ I00 3 I20 lux dans l'aire de préparation et la
plonge.

- 60 & B0 1lux dans le vestiaire sanitaire

- 30- 3 40 lux dans les dépB8ts et les circulations

2/ des prises de courant étanches et en nombre suffisant
3/ des interrupteurs étanches.

* | 'alimentation en fluides (eau, guz)

Lt'alimentation de la cuisine en eau
et 18 réseau intérieur de distributiom seront congus ration-
-nellement, en fonction des postes d'eau nécessaires. Une
source dl'eau chaude (chauffe-eau) desservira la cabine de douche
du persannel, l'aire de préparation at la plonge.

L'alimentation de la cuisine en gaz et
l'installation interne devront permettre le fonctionnement nor-
-mal des différents appareils prévus et 8tre conformes a la
réglementation SONELGAZ.

# |_'éyacuation des eaux Useées

La cuisine comportera aobligatoirement
un systéme d'évacuation des saux usées, Des caniveaux munies de
grilles seropt prévus de part et d'autre du bloc cuisson et
‘devant la plonge. Des syphons au sol, judicieusement disposeés,
permettront la collecte des eaux de nettoyage. Toutes les dis-
-positions seront prises pgyur que les canalisations de vidange
d'appareils spient visitables et dégorgeables,

¥ Eguipements divers

Le vestiaire-sanitaire du personnel
sera équipé d'un W.C avec sigge & la turque et robinet de
puisage, d'upne cabine de douche, d'un lavabo et de crochets pour
suspendre les v&tements. La porte du W.C aura 0,70m X 2Z2m et
s'ouvrira vers l'extérieur, La douche sera protégée par un
rideau,

Les locaux du magasin seront pourvus de
rayonnages d'une surface totale au moins égale & celle du
plancher,




¥

Dépbt froid : Dans la grande cuisine, il
convient d'installer une chambre firoide de 7 & I0Om2 (compres-
-seur compris), superficie 3 prendre sur celle destinée au
magasin. La chaleur émise par le compresseur devre 8tre directi-
-ment évacuée & l'extérieur,

Dans la petite cuisine, une armoire
frigorifique d'une capacité de I350 1 suffit.

Dans l'aire de préparation il y a lieu
de réaliser les socles en béton destinés & recevoir les dif-
~-férents appareils de cuisine, et en particulier le bloc 'de
cuisson qui occupera, de préférence une place centrale. Les
dimensions des socles seront & adapter aux équipements prévus.

La hotte pouryue d'yn extracteur_ de fumées

et de buses grasses_doit avoir Une echappee min.de I1,90m et une

retombée vitrée de 0,80m a I m. .
* Sa_section débordera celle du bloc cuisson

de 0,30m_dg cnague..chts, |
. 5/SANITAIRES | .5 ganitairzss seront installé.s au

rez-de~chaussée et situé..s de telle fagon :

= b

- gqu'ils soient facilement accessibles & partir dsa

salles de classe et de 1l'aire de récréation. :

- qu'ils puissent B8tre utilisés par les enfants se

rendant au réfectoire. '
Ils seront donc congus pguUT assurex N
passage aisé et rapide des éléves. _ _

- Les sanitaires des fijles et des gargong,
tout en &tant separés par une cloison de 2m de haut, formercns
un seul bloc avec des entrées différenciées. Il convient en
outre, de prévoir dans chaque partie un WC ppur le personnel
Enseignant. q '

B A‘%%%Eé 0,I0m2/Filles + 0,I0m2/Gaxzgons

~ WC : I/20 filles et 1/40 gargons auxquels il faut

ajouter I WC/Dames et I WC pour l'ensembls des

mafitres.
- Urinoirs : I/40 gargons
- Robinets : I/20 élaves

D'aprés les derpidres statistiques
(janvier 82) le rapport global Filles/Gargons dans les 6
premigres années de scolarité est de l'ordre de 2/3. Clest
cette proposition qui a é&té retenue pgur déterminer la surface
et la consistance des sanitaires.



Ann. (3-3) ENTREVUE AVEC LE DIRECTEUR (ED)

I. Partiel:
1. Depuis combien de temps dirigez-vous cet établissement?

Il. Partie? :

5. L’espace de I’école est-il suffisant pour accueillir le nombre actuel des éléves tout en assurant
une bonne qualité d’enseignement et d'apprentissage?

N

6. Pensez-vous que les types d’espaces existants a I’école et leur conception favorisent des
méthodes d'apprentissage variées?

7. Pensez-vous que les directives et les objectifs de la nouvelle réforme éducative exigent de
nouveaux besoins en matiére de qualité spatiale et de variété fonctionnelle ?

8. Pensez-vous que les ressources pédagogiques (documentation, ordinateurs, matériels,
équipements, etc.) et naturelles (jardin, potager...) disponibles a I’école sont suffisantes,
adéquates et bien distribuées?

9. Y a-t-il des problémes de circulation des éléves au sein de I’école (couloir, escaliers)? Si oui,
quels sont ces problemes ?

10.Pensez-vous que les éleves sont protégés des dangers de la route a la sortie de I’école ?

11.Pouvez-vous nous décrire le role de la communauté dans la vie scolaire?

12.Quels sont les problémes qui se posent par rapport a I’entretien et la maintenance de votre
école ? Avez-vous un acces facile aux réseaux et aux installations techniques pour la
maintenance ?

13.Y a-t-il d’autres problémes en matiere de qualité architecturale et spatiale dans votre école ?

14.Quelles sont vos aspirations concernant la qualité spatiale et I'organisation fonctionnelle du
batiment scolaire ?



Ann. (3-4): FORMULAIRE D’ENTREVUE AVEC UN RESPONSABLE DES
INFRASTRUCTURES SCOLAIRES DE LA MAIRIE (ERM)

Y U [ Date ;oo

1. Quelles sont les différentes étapes du processus de la mise en ceuvre d’une école
primaire depuis la décision de «la Direction de Planification des Infrastructures
Scolaires » affiliée au Ministere de I’Education jusqu'a la réalisation?

2. Qui exprime la demande en écoles primaires (I’APC ou le Ministere de I’Education
Nationale) ?

3. Qui est le maitre d’ouvrage pour la mise en ceuvre d’une école primaire ?
4. Qui élabore les cahiers des charges ?

5. Est-ce que le service technique de la mairie juge ces cahiers de charges bien
élaborés ?

6. Y-a-t-il un suivi des travaux et/ou contréle de la conformité des écoles par rapport
au cahier des charges ?

7. Quelles sont les parties prenantes (les acteurs) du processus de la mise en ceuvre de
I’école primaire ?

8. Est-ce que c’est une seule entreprise qui prend en charge toute la réalisation de
I’école, ou bien des sous-traiteurs de corps d’état ?

9. Quel est, approximativement, le budget alloué a la conception et la réalisation
d’une école primaire de 12 classes. jugez-vous ce budget suffisant ?

10. Qui finance la totalité d’investissement (construction, équipement, maintenance) ?

11. Quel est le temps alloué a la conception, ensuite a la réalisation d’une école
primaire de de 12 classes ?

12. Avez-vous des problemes liés a la réalisation (problemes de foncier, de
branchement aux réseaux de gaz, d’électricité, de téléphone, d’internet, d’eau, etc.)

13. Avez-vous des problémes d’obtention de certificat de conformité ou d’autorisation
de protection civile ?

14. Y-a-t-il une évaluation du fonctionnement du batiment scolaire apres son
ouverture?

15. Y-a-t-il d’autres contributions ou roles joués par la mairie dans la maintenance des
écoles primaires apres leur fonctionnement?

vi



Ann. (3-5) : Questionnaire aux Enseignants

Madame, monsieur;

C’est dans le cadre d’une recherche visant la préparation d’une these de Doctorat d’Etat en

Architecture sous le titre: “Lieux Scolaires Flexibles et Adaptables; Cas des Ecoles Primaires

Publiques en Algérie”, que j’ai I’honneur de solliciter votre participation en répondant au

questionnaire ci-joint.

Ce dernier vise a analyser votre perception du batiment scolaire -dans lequel vous enseignez- dans
ses différents aspects reliés a la conception, I’organisation et I’aménagement des espaces

influencant votre pratique quotidienne.

Les données récoltées lors de cette recherche seront traitées de maniére anonyme, confidentielle et
avec la rigueur scientifique qui s’impose, et vous avez tout le droit d’accepter ou de refuser de
répondre au présent questionnaire.

En vous remerciant de I’attention que vous porterez a cette recherche et de votre participation, je

vous prie d’agréer, Madame, Monsieur, mes salutations distinguées.

Faiza Nakib

Vii



NOM AE PCOIE: ..ot e e e e, Date :

QUESTIONNAIRE AUX ENSEIGNANTS (QE)

. Partiel:

1-

Quelle matiére enseignez-vous? QUEI NIVEAU 2... ... .. iun it ettt e e et et et e e e et et e

I1. Partie2 :

Veuillez répondre aux questions suivantes en cochant la case que vous jugez adéquate :

EX: Excellent B: bien N: neutre F: faible ME: médiocre

10-
11-
12-

13-
14-

Profitez-vous d’un accés facile aux ressources pédagogiques au sein de la classe
(documentation, ordinateurs, matériels, équipements, etC.) ?..........oouuiiiiiirceiiree s

Vos éléves bénéficient-ils d’un acces facile aux ressources pédagogiques dans leur classe ?.

L’école dispose-t-elle de rangements communs suffisants et bien distribués pour le
matériel, les livres, et 185 QUIPEMENTS? ....cviviireeierieeseereree st e ses e sar e s ere e ees

La classe est-elle équipée en mobilier confortable, solide et facile & déplacer permettant la

Le son se propage-t-il en classe de telle maniére & ce que les éléves vous entendent
clairement sans que VOUS 1eVIEZ 18 VOIX?..........ueiinii i e
La classe est-elle bien éclairée (éclairage adéquat, insuffisant ou excessif) .............

Disposez-vous de lieux adéquats pour la préparation de cours et le travail de collaboration

EX B N F ME

BN
gl RN
N
INENN

INENN

L]
]
INENN

O]
INENN

HN RN

viii



11 Partie3 :

Veuillez répondre aux questions suivantes en cochant la case que vous jugez adéquate:

15- L’aménagement de la classe (la disposition de tables et chaises) encourage-t-il le travail des éléves
110 1Yo =

o (1D o (<1 )

€N PELItS GrouPes (4 86 BIEBVES)...... et et e
= €N GPANUS GIOUDES. ...t eet et ettt et et eee e et e e e e e et eee e et e et e e e e a e n e e e e
16

Jugez-vous I’ambiance générale de I’école stimulante du point de vue de sa variété fonctionnelle et
spatiale et les interactions qui en découlent ?

0 Y L
POUN IBS BIBVES ..t eet e eet e e e et et et e e e e e e et e e e e e e e
17

les éléves ont-ils I’opportunité de mettre la main a la pate dans les activités scientifiques et les
autres projets?

dans la classe (coin de science, coin humide, €1C.).........oouiiiiiiie i
dans un espace extérieur (jardin, serre, potagers, enclos animaliers, €tC.)..........c.occvvvieeveninennnnn,

dans un autre espace (CILEZ 1€) ... ... et e e e e e

V. Partie4 :

18- De maniere générale, étes-vous satisfait (€) de la qualité spatiale et de I'organisation fonctionnelle du batiment scolaire

dans lequel vous enseignez? argumentez :

Oui Non

Y A [
N [



19- A la lumiere des questions préalables, quelles sont vos aspirations concernant la qualité spatiale et l'organisation

fonctionnelle du DALIMENT SCOIANIE? .......ocvi et er et v bbbt st e et st saeebessbe st esseasesassabssressbesbesereseeens

V. Partie5 :

TD: Tout a fait d'accord

D: D'accord  N: neutre PD: Pas d'accord  PTD: Pas du tout d'accord

De maniére générale, Quel est votre avis sur I’intégration des points suivants dans I’école :

20-

21-

L’aménagement de la salle de classe en aires
d’activités distinctes (coin de lecture, de
mathématique, de sciences, travail de groupes,
T . D D N P PTD
travail individuel, etc.) pour un apprentissage

différencié...............oo DDI:”:H:I

Regroupement d’un ensemble de classes autour
d’un espace commun, pour favoriser le travail
transdisciplinaire, I’enseignement collaboratif T D N P PTD

et le partage des ressources pédagogiques........ I:I I:I I:”:I I:I



22-Articulation de chaque deux classes par une paroi
coulissante pour faciliter I’interaction et la T D N P PTD

collaboration entre les €IBVeS ..........cccevvievivnenns DDDD |:|

23-Conception d’une circulation généreuse comprenant
P g P D D N P PD
des aires d’activités et de travail variées ayant une

visibilité sur les salles de Classe.........covvrevrenvnrnnnns DDI:“:H:I

24-Aménagement d’une salle de sport couverte et
multifonctionnelle pouvant étre utilisée pour D D N P PTD

d’autres activités culturelles et sociales.................. I:H:H:”:I I:I

25- Conception de lieux de socialisation a I’école (ex:

salle polyvalente, amphithéatre, etc.) qui peuvent
étre utilisés par la communauté (parents d’éléves et
habitants du quartier) & condition de les séparer des TD D N P PTD

lieux d’enseignement.............cccooiiervie v sienennenn, I:H:”:”:I I:I

26-Aménagement de lieux de travail confortables et
stimulants pour les enseignants au sein de chaque
groupement de classes, permettant le travail
individuel et collaboratif tout en assurant la 7D D N P PTD

SUPErvision des BIVES.............ccooomercerrevrsreriees DDI:“:I |:|

Xi



Ann. (3-6) : Questionnaire en Arabe aux Enseignants
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Ann. (3-7) o OO Exercice OO o

10 1 1 Date oo s

A quoi ressemble
I’école de vos
réves?

Exercice 1 :

Complétez les phrases suivantes:



Exercice? :

Dessinez I’école de vos réves dans I’espace ci-dessous et indiquez les espaces.
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Ann. (3-9) FORMULAIRE D’OBSERVATION PERSONNELLE GENERALE (OG)

. Lieux Composants de I’Ecole

Quelques uns de ces lieux seront analysés a part et en détail dans le formulaire d’observation (OP)

1- Salles de classe

2- Lieux spécialisés (laboratoires, ateliers, salle d’informatique, salle de musique ou d’art, etc.)

oui [] Non []

3- bibliothéque /Centre multimédia

oui [_] Non []

4- Lieux d’activités sportives (gymnasium couvert, terrains de sport, etc.)

oui [] Non []

5- Aires d’activités extérieures non sportives (patio, porche, cour, terrasse, aire de jeux, etc.)

oui [_] Non []

6- Lieux de socialisation (cafeteria, cour, circulation principale...)

oui [_] Non []

7- Lieux ouverts a la communauté (cafeteria, terrain de sport, auditorium, classe d’alphabétisation...)

oui [_] Non []

8- Lieux de préparation et de consommation des repas

oui [] Non []

9- Administration (bureau du directeur et de personnel, secrétariat, salle de réunion, etc.)

oui [_] Non []

10-Lieux de travail et de détente pour les enseignants (travail de groupe, réunion, détente, etc.)

oui [_] Non []

XXi



11-Lieux de consommation

oui (] Non []

12-Sanitaires et vestiaires

oui ] Non []

I1. Eléments de support

14- Accés aux ressources: Oui Non

- les éléves et les enseignants ont un acces facile auX reSSOUICES. ..........vveeevvrieeriienieeieeseeens |:| |:|
15- Mobilier:

- L’ensemble des espaces sont équipés en mobilier ergonomique, solide et facile a déplacer... |:| |:|
16- Rangement:

- Les éléves et les enseignants bénéficient de rangements personnels suffisants.................. |:| |:|

- Les rangements communs (de documents, de matériels et d’équipements, etc.) sont suffisants

BE DIEN dISTIIDUBS. .. ..o ettt et e DI:I

17- Intégrations des NTIC:
- Les NTIC sont distribuées et intégrées dans I’ensemble de I’6cole................cocoreecveeennnnne. |:| |:|

I11. Organisation spatiale

18- Accessibilité et intégration dans la parcelle: Oui Non
- Le batiment est orienté judicieusement par rapport au soleil, aux rues et aux autres batiments... DI:I
- Le batiment a un retrait suffisant par rapport au VOISiNage............uvvuerienereiiieceineceninenn,
- Lasortie des éléves débouche d’une maniére graduelle et sécurisée vers larue...................
- L’approvisionnement des espaces de consommation se fait facilement de I’extérieur............
- L’évacuation en cas d’urgence se fait de maniére fluide et sécurisée.............ocovvvivininennnnn.

- Le batiment est doté ou a proximité d’une plate forme servant comme parking ou arrét de bus...

19- Entrée principale:
- Elle est manifeste et facile @ distinguer..........cc.ouiiiiiii
- Elle s’inscrit dans une échelle humaine............ccooiiriiii i e e

- Elle a une bonne Visibilité SUr PeXtErIBUL. .......vii it e e e e e

Iy O O I
(] e
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- Elle permet une transition attrayante et agréable de I’extérieur vers I’intérieur de I’école

- Elle encourage I’accueil et comprend des espaces ol I’on peut s’assoir et attendre............... |:|
- Elle comprend des espaces d’exposition des travaux d’éleves.............coovvvevieviinieninnnn, DI:I
- Elle assure 1a SECUItE deS BIAVES. .. ... .. e et e e e e e e |:|
- Elle est a proximité de I’administration et permet d’avoir un ceil sur le vas et vient............ |:|
COMIMIEBNEAITES . .. e et ettt et ettt et et e et e e e et et o et e et e et ea o et ee set et e ee s eh e et e e aeeean e ea e eeaane
EX: excellent B: bien MO: moyen F: faible ME: médiocre

20- Circulation Principale:

- Elle €St 1arge 6t gBNEIEUSE. ... ..\t ve e e e ce et e e et e e e e
- Elle permet un mouvement fluide et SECUTISE.........ovvvviiet i i e
- Elle assure un acces indépendant et un fonctionnement autonome des espaces

ouverts en dehors des heures de I’école. ...
- Elle est animée et stimulante (variété de couleurs, de hauteurs et d’aires d’activités)..
- Elle est claire et permet un repérage facile............ccoovii i
- Elle permet I’exposition et la présentation réguliére des travaux d’éléves...............

- Il existe une bonne visibilité entre les classes et les aires d’activités de la circulation...

21- Organisation des Salles de Classe:

- Elles sont alignées I’une a coté de I’autre sans connexion entre elles ...............ccceeveviienn.

- 0O

- Elles sont articulées (par des parois coulissantes, rabattables, transparentes, etc.) ........

- Elles sont regroupées autour d’un espace commun

22- Localisation et proximité des sanitaires

- les sanitaires sont en proxXimité des ClaSSES ... ......vvrerriieieiieee et e e

EX B MO F ME

[]
[ ]
[]
[]
]

O e
O R
N O A
LIOee ) O
I

Oui Non

L]
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EX: excellent B: bien MO: moyen F: faible ME: médiocre

23- hiérarchisation spatiale:
- L’organisation spatiale de I’école permet la hiérarchisation de ses espaces (zone

publique ouverte & la communauté, zone semi publique permettant le regroupementetla EX B MO F ME

socialisation des éléves, et une zone privée réservée a la fonction didactique) ............... DI:I |:||:| |:|

(00110101151 01 =T

V. Qualités spatiales

24- Multifonctionnalité

- Le béatiment scolaire comprend des espaces multifonctionnels qui soutiennent le EX B MO ME

déroulement d’une multitude de fonction. ... DI:H:”:H:I

25- Mobilité

- L’ensemble des espaces permet une reconfiguration quotidienne instantanée (cloisons

amovibles, éléments encastrables, sieges rabattables...).......cccocveeiiiiiiiinicii v |:| |:| |:||:| |:|

26- Modularité

- Le batiment scolaire comprend des espaces modulables permettant d’étre regroupés ou

divisés facilement ............oooiiiii DI:H:”:H:I

27- Visibilité et transparence

- La conception permet une bonne visibilité entre les différentes salles et la circulation

principale promouvant 1a tranSPareNCe .........euuvereriieireiieies e e e DI:H:”:H:I

28-Variété
- Le batiment scolaire offre une variété d’espaces, d’ambiances et d’expériences........ DI:I |:||:| |:|

V. Propriétés environnementales

EX B MO F ME

29-Qualité d’éclairage NAtUrEl.........oouivieee e e s e e e e

30-Qualité d’éclairage artificiel.............cooviiiii %%%g %
31-Confort therMiQUE.......c.ieee e et e e e e e e e e e DDI:”:I |:|
32- Connexion intérieure-extérieur au sein du batiment scolaire........................

33- Accés aux ressources naturelles |:| |:| DI:I |:|

o e e ﬁn.i.t , Ons .................................................. 000

VI.  Adaptabilité technique

EX B MO F ME

35- Indépendance de la fagade de la Structure.............c.ooeviiiiiiiiniin e, |:| |:| DD |:|
36- Accés controlés des réseaux pour 185 ElEVES. .. .......cuueiiiie i DI:I |:||:| |:|

37- L’acces facile aux installations et réseaux techniques (gaines centrales, faux-

plafonds, planchers teChNIQUES) .......vvveiieie e e e e |:| |:| |:||:| |:|
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Ann. (3-10) FORMULAIRE D’OBSERVATION PERSONNELLE D’UN

ESPACE PARTICULIER (OP)

Nom de I’école: --- Date © —--mmmmmmmeeeme

10-

11-

12-

Type d’espace : --------------=-=-=--- --

USAQers © -----====nn=mnmmmmmmmmm e

Type d’activité : -------------=-------

Les usagers:
- regoivent I’information et participent peu Oui ----- Non-----
-travaillent ensemble (deux-a-deux/petits groupes)  Oui ----- NON-----

-travaillent séparément (chacun sur sa tache) Oui ----- Non-----

Cet espace est-il aménagé en aires d’activités distinctes?

ouj —---- NON----- Digramme de I’espace
(Schéma des aires d’activités)

I’aménagement de cet espace permet un travail:
- individuel ? Si oui, combien ? ----------

- deux-a-deux ? Si oui, combien ? ----------

- de groupe ? Si oui, combien ? ----------

Les usagers ont-ils acces aux ressources dans cet espace? Ex B Mo F ME

- types de ressources disponibles-------------------

Les usagers ont-ils des rangements personnels?  Oui---- Non-----

Cet espace contient-il un rangement commun pour le matériel et les ressources? Oui---- Non-----

- types de rangements disponibles -----------------------

Cet espace semble-t-il suffisant pour le nombre d’usagers et le type des activités qui s’y déroulent ?

Oui---- Non----- remarques----

Cet espace contient-il une aire de retrait pour la concentration et la reflection? Oui---- Non---

Cet espace est-il aménagé avec un mobilier ergonomique, solide et amovible?

EX B MO F ME




13- Cet espace est-il modulable, capable d’étre divisé ou élargi? Oui---- Non-----
14- Cet espace offre-t-il a ses usagers la possibilité de le personnaliser et le modifier?
(Remplacement facile des affichages, changement de la configuration de I’espace et de son ambiance)
EX B MO F ME
15- Cet espace présente-il une variété d’activités, de couleurs, de volumes et d’ambiance ?
EX B MO F ME

16- Cet espace est-il articulé avec un autre espace intérieur?

Oui ----- Non----- Si oui, le quel ? et comment ? --

17- Cet espace est-il connecté a I’extérieur (cour, espace vert, patio, etc.)?
Physiquement ------ Visuellement ------- EX B MO F ME

18- Les usagers de cet espace ont-il un acces facile aux toilettes?
EX B MO F ME

19- Cet espace est-il bien éclairé? (voir I’ambiance intérieure, I’orientation de I’espace, la hauteur et le
type de fenétres, le type d’éclairage artificiel, etc.)
EX B MO F ME

20- Cet espace est-t-il protegé des bruits exterieurs. Offre-il une bonne répartition du son?
EX B MO F ME

21- Cet espace offre-t-il une bonne adaptabilité technique? (séparation entre la structure et la facade,
acces faciles aux installations et aux réseaux, etc.)
EX B MO F ME

22- Autres remarques
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Ann. (3-11) : Autorisation pour la Réalisation d’une Recherche sur
Terrain

Apmatd) gl el &y a0 Ay g
il g Ay 1 539

2011/01/25 : & 481, Ul — el AN sl A i) Ay e
SV | | il _""'IJCJ_-!_JSﬂ'Im
) s gl g A 53) iSa
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AdA i Cal) i Addijda -
Culd 2 gl Baaad) 5 Sl ZlLY Adpda -
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Dimension Spatiale et Fonctionnelle
Organization generale de I'ecole Configurations des Lieux Composants de I'Ecole
. . Lizux de oy
2 sux d K
Ecole des Grands Vents Intésration dans |Hirarchization Circvlation =t L. , . Lisux \ _5.1..1'_- . Li% E préparation =t . \ Iﬂbih.af Aires
i ) . . ., Securite et | sallzde e 4 Lisux o dactivites socialization ) Lisux Salle des o STEONOTIgLE,
l'environnsment spatiale =t Entrées | régulation das . Bibliothéque .o ae . | Factivités .. . de ... . . Ranitairss . dactivités
. L . . protection | classe spacializes . extErisnres ovverts 3 la . administratifs | enssiznants solide =t
imméadiat fonctionnslls flux sportives . . | consommation . varides
non sportives | communausts . amowible
das rapas
préscolaire A 2 0 -2 0 -2 -2 0 0 -2 -2 0 0 0 -2 0 0 -2
préscolaire b 2 -2 -2 ] -2 -2 i 0 -2 1 0 1] ] -2 i i -2
]_é?année,ﬁ, -2 -2 -2 -2 -2 -2 0 0 -2 -2 0 0 0 -2 -1 -1.2
]_é?année B 2 0 0 -2 0 -2 0 0 -2 -2 0 0 0 -2 -2 -1 -1.2
Enseignants 2™ année A 2 0 -2 0 0 -2 0 0 -2 -2 0 0 0 -1 0 0 -1.2
3*™ année A -2 0 0 -2 0 -2 0 0 1 0 0 0 -2 -2 -1.2
dpannée A 2 0 -2 -2 0 -2 0 0 -2 0 0 0 -2 0 -1.2
"™ année B -2 0 ] -2 0 -2 0 0 -2 0 0 0 -2 -1 -1.2
5™ année A 2 -2 -2 -2 0 -2 0 0 -2 -2 0 0 0 -2 -2 -2 -1.2
Se année B 2 0 -2 -2 0 -2 ] ] -2 -2 0 0 0 -2 -2 -2 -1.2
semme des repenses 8.00 -0.00 -14.00 -14.00 -0.00 -20.00 0.00 0.0 -14.00 -14.00 0.00 0.00 0.00 -19.00 -0.00 -9.00 -13.60
Dimension Environnementale Dimension Tachniqua
Elements da Svpport Qualités Spatiales
Intégration prG?I&imité prurlsimﬂé o N Connexion . | adaptabilité | Adaptabilité| _ i
Rligi'miﬂti Rangements | rangements Rlﬂgli'miﬂti des ces oes ?fﬂ?lﬂfmta . _ - o T TfmaPaEf“E Ecly:a;_ Acoustigue | intérisur- Adapta b”:TE desmurs | desservices _-‘-Tc.-a;;t a‘m}“_'
sffisantzat | Sl o daz nopvalles | TESSOUSES | ressourcas gz Multifonctionnalits | Mobilité | Modularité | Variét2 | 2t connexion | OPhm I I [T technigues 025 lagaces
accessibles snssipnants technolozies| FUE les pour les | ressources visnella
) =T dlives enzsignants
-0.3 -1 0 0 0 -1 -1 -1 0 0 0 -2 0 -2 -1 0 0 0 0 0
T2 -2 -2 -2 -2 1 S -2 0 0 -2 0 1 1 0 0 0 0 0
-1.7 -2 -2 -1 -2 -2 -1 -1.5 i i 0 -2 i -1 1 i i 0 i 0
-1.7 -2 -2 -1 0 0 -1 -0.5 0 0 0 -2 1 2 1 2 0 0 0 -2
r 4
-1 -1 -1 -1 0 0 -2 -1 -2 0 0 -2 1 2 1 0 0 0 0 0
r r
-1.7 -1 -2 -2 -2 -2 -2 0 0 0 -2 1 -1 1 0 0 0 0 0
0.3 -1 0 2 -2 -1 [ 1.5 ] ] ] -2 ] -1 2 ] ] 0 ] 0
r 4
-1 -1 -2 -2 -1 -1 -1 0 0 0 -2 0 -1 -1 -2 0 0 1] 0
-1 -1 -2 0 -2 -2 -1 -1.5 i i 0 -2 1 -1 -1 2 i 0 i 0
-1.7 -1 -2 -2 -2 -1 -2 ’ -1.5 0 0 0 -2 0 -1 -1 0 0 0 0 0
-11.67 -13.00 -15.00 -7.00 -10.00 -12.00 -13.00 -12.50 -4.00 0.00 0.00 -20.00 4,0 -5.00 3.00 2.00 0.00 .00 0.00 -2.00

Ecole des Grands Vents- Transcription des réponses des enseignants concernant les avantages et les lacunes de la conception et de I'organisation de I'école, (Nakib. F.)
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Grands Vents

Dimenzion Spatiale ot Fenctionnzlle

Organization géndrale de I'école

Intégration danz
un environnement

Hidrarchization

Entrée placée

Circulation
horizontale

Sdeuritd et
protection [Entrés
placde lain de la

salle de clasze

Articulation entre lez clagses

Licux

Lieux spécializds

Licuz d'activitdz sportives

Lizux d'activitiz non-sportives spartives

propre et sain, | spatiale et e etverticale [ rue- escalierpluz [ e Bibliothique | spdeialiséz L L
lzin de larus <t Fonctiznnzlle i B s large et large- meilleur 2 c,c a:Jc.JEacm"Jt' .momd " zalles regroup ez [kal] Falle de . . P . Pré I Tables et Arbres Séparation c'f"c fa coin pour la aire de jeu avec meilleur
‘de son bruit inirense | rovetement de la | Frchargée  dquipde en ordinateurs | porte couliszante autonr dun Zalle J—— Salle de dezsin Falle de Laboratoire de | Aire de jardinage et | Zalle de sport | Terraing de Tl pour ta bancs dan b | liews d fardi riguant Guzons et | Espaces verts | courdos petiezar [ Lo des 2 L d
- 2 ’ b e kableauy interactifs ok pouvant | entre les classes dlinfermatiqus - muziqus aeithees dexpdrimentation coumErk: sport Fretection aneE dangfa | s de ardings | protagsant Sy Fleurs [tatal] celle des grands Faldiatan <y squipements rerstemant S
cour) ! bl I = cspace commun manuels eontre Loz caur soleil o drapeay " Ia cour
Btre dicorée par les dléves. cenire |t dves. lucliques
|ntemptr|¢=
¢ 1 0 0
préscolaira &l o 0 0 1 1 1 1 1 1 1
- h ¢ 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1
o 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
¢ 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1
1 o 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1
¢ 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1
o 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 ¢ 1 0 0 1 1 1 1 1 1
o 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 ¢ 1 1 1 0 0 1 1 1
1 o 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
¢ 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
o 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
¢ 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
o 1 0 0 1 1 1 1
o 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 o 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 o 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
o 1 0 0 1 1 1 1
o 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
o 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 ] 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 o 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 ! 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 ! ! 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Seme snnds 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
elave 14 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
sleve 15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
sleve 16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
slewve 17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
zleve 18 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
sleve 18 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
gleve 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Somme 14 0 4 22 2 2 0 0 46 46 11 4 ] g 2 2 37 30 40 30 2 29 35 56 16 17 21 2
pourcentage des &léves 22% 0% 6% 4% 45% 95% 0% 0% 1% T1% 17% 6% 9% 14% 3ITh 65% 5T% 46% 62% 46% 63% 45% 4% B6% 25% 26% 32% 31%

Ecole des Grands Vents- Transcription des aspirations des éléves, (Nakib. F.)




Dimenzion Environnementals

Dimenzicn Technique

Eléments de Support

Qualités Spatiales

Grands Vents et Licus: do ikt Fansements Intdgration des Connerion Adaphabilité | Adaptabilicé
Crour spacieuse et bisn P'épa:::i"" * e Salle des EYIRANN | CEEIELIEIE | i i e - | | B E:'Ti';:f Acoustique | intdricur- T{“ﬂ:‘:ﬂ:ﬁ desmurs | dec services '23??:“::::;
amdnagde, ayant un Licus de PI— Usieds | ation | Sdministratifs | cnseignanes | sanitaires a;";fbi: ":::i'::"’ technologies | ressources | salle polyvalente REEIES il || "If:':'o‘lt’ e :;‘;’:":;i'“ P extiricur i intdricurs techniques PR

cour s g paur la saciuliszation | reception des | SOTRERION |y s [taal) suffizants <t (et
Fpaiess m:;zi;:jz";e e | pow los livee | parante | TR aeasssitles
gléwva 1 1 1 1 1
préscolaire flive2 1 1 1
sléve 3 1 1 1 1
léve 4 1 1 1 1 1 1
gléwva 1 1 1 1 1 1
Sléve1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
glave 3 1 1 1 1 1
dlive 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1
glave 5 1 1 1 1 1 1 q
dliv= 6 1 1 1 1 1 1 1 1
glava 7 1 1 1 1 1
Zzme annds E:E‘E g L ! ! ! 1 1 1 1 1 1
Slive 1 1 1
gleve 10 1 1 1 1 1 1 1
eleve 11 1 1 1 1 1 1 1 1
zlave 12 1 1
eleveld 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
zlave 14 1 1 1
slave 15 1 1 1 1 1 1
slavalf 1 1 1 1
&léve 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Sléve 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Eldwa 3 1 1 1 1 1
fléve 4 1 1 1 1 1 1 1 1
gléve 5 1 1 1
ilive 6 1 1 1 1 1 1 1 1
gléve 7 1 1 1
3ems annés EIE‘E 8 1 1 1 1 1 1
dléve 9 1 1 1 1 1 1 1 1
gléve 10 1 1 1 1 1
glawe 12 1 1 1 1 1
dléve 11 1 1 1 1 1 1 1 1
sleve 12 1 1 1 1
glewe 13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
elave 14 1 1 1 1 1 1 1
eleve 15 1 1 1 1 1 1 1 1 1
gléve 2 1 1 1 1 1 1 1
éléve 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
gléve 4 1 1 1 1 1
gléve 5 1 1 1 1
léve 6 1 1 1 1
gléve 7 1 1 1 1 1 1
léve § 1 1 1 1 1
gléve § 1 1 1 1 1 1 1
gléwe 10 1 1 1 1
déve 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
glaval 1 1 1 1 1 1 1
Eléwve3 1 1 1 1 1
dlévad 1 1 1 1 1 1 1 1 1
glévad 1 1 1 1 1 1
glévab 1 1 1 1 1 1
léval 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Eléwed 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
26 63 16 5 5 40 0 0 11 33 8 37 42 23 14 2 0 34 2 2 4 16 0 0 0 0
pourcentags des &léves 40%: o97%, 25% 8% 8% 2% 0% 0% 17% 82% 12% 37% 63% 35% 22% 3% 0% 32% 31% 31% 6% 25% 0% 0% 0% 0%

Ecole des Grands Vents- Transcription des aspirations des éleves-suite, (Nakib. F.)



Dimension Spatiale et Fonctionnelle

Organization générale de I'écale

Sécurité et Salle de ol Lieu: d'activités spartives e ) Lieux de socialisation
Intégration protection = '_E Flasse n:.iur SDE?IEUS:E" B .
. ) ) , , spacieuse, bien aménagée, Lieux de
Elaves dans un v . Circulation | [Entrée placée ) : 2 : i
) Higrarchisation ) ) ) . mains Ligwi ayant un préau pour . préparation et . .
envirannement ) Entrée placée | horizontale et | loin de la rue- . s . ) . A Lieux de Lisux Salle des meilleurs
. spatiale et . . ) surchargée . | Bibliothéque specialisés . la pratection contre Lieus de lieus pourla e de - . . .
propre et sain, ) loinde larue | verticale large | escalierplus S Salle de zport | Terrains de ) S e ) socialization i administratifs | enseignants zanitaires
. fonctionnelle . ) quipée en [tatal) lesintempéries et ds| socialization | reception des . COnsommation
loin de la rue et et généreusze | large- meilleur ) COLINETtE spoart . e ouwerts &la
) ordinateurs et équipements pour lez éléves parents . desrepas
de zon bruit revetement de . . COMMuUnaute
la cour] en materiel. ludiques
EI:E"'h‘ZS_ r?ﬂe I ‘;’3‘:"[: 15% 0% 13% 1% 15% 46% 6% 25% 16% 16% 4% %% %% 6%
ehdi Maukou
Eléves de [écale @ o o o @ @ 5 @ @ @ @
== celee 38% 0% 17% 46% 17% 63% 41% 43% 18% 1% 0% 30% 30% 32% 12%
Eléves de [écale des - -
o e 2% 0% 6% 34% 49% 57% 46% 25% 8% 8% 62% 0% 0% 17%
Dimenzion Ervirennementals Dimenzion Technique
Eléments de Support Cualités Spatiales
Rangements
. Mobilier Intégration w . Connexion .. | Adaptabilite | Adaprabilics b
Eléves ergonomigque, Hires des nouwelles | Prosimitd des Multiforctionn variété Transparence| Eclairage FreanElas imbSrier— Adaptabilie des murs des sermices Adaprabilité
i ' Sctivitd i ilites it P activitds 3 i optimal " structurelle L. . desfagades
SDlIdE-'bEI't d aclilf'.'ltE'S suffisarts et | technologies | ressources al:ten‘ slalle Mobilit& Madularité d .Tit|U|t|es 3 | et Dn.:il'll‘lT;HIDI'l = autdriaur imtSrieLrs ielreee =
amovible variges accessibles ftotal] poluvalents ecole visuelle
[ratal]
Eleves de'école To% 4% 13% 3% 0% To% 8% 13% 0% 0% 0% 0% 0%%
Mehdi Mouboub
E'E”HE“-* deleocke 12% 58% 0% 5% 0% 53% 22% 13% 33% 26% 0% 1% 0% 1%
amdine
Eléves de'écale d
S 12% 57% 65% 35% 22% 3% 0% 52% 31% 31% 6% 25% 0% 2% 0% 3%

Tableau récapitulatif des aspirations des éleves, (Nakib. F.)
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Oimension Socioprofessionnelle et Economigque Oimension Spatiale et
Organisation générale de 'école
Intéarati Sécurité et g4 I_'i'_ﬂ:m
et ndeagnrsal.,::n protection Salle de classe Ligux d' activités spartives acu'"“fs nam Lieur de zocialization
o rifi o . ! ! . . ) i sportives
Grands Vents Dll.lerﬂgn_::atn_:-n et de I ’ EhD!H Gestionet | environnemen N ; ; l:|.rculat|u:|n [El.ﬁtrEE placée | spacieuse, I:nculns L -
coordination . inanciers L ) Entrée placée | horizontale et | loin de la mie- surchargée | A g P [
erefieestarmle COmmuUnadte uhsou: S Lpropre et n=patiale et lain de | il | fer ol .. Bibliothéque | specialisés aur Licus: de
et des usagers zain, loinde la | fonctionnelie | T o0 oS Uem?a Slarge | EsRElRrpLE SEHIEES [hakal] ) spacieuse et Lieun de ligun pour |2 .
etgénéreusze | large-meileur | ordinateurs eten Salle de zport | Terrains de . e . zocislization
rue et de son . bien socialization | reception des .
) revetement de |2 materiel, couverte spart s . o ouverts &la
bt amenagée, |pourles éléves parents .
cour) COmMmuUnauts
ayant un
préscolaire 4 ] ] 1] ] 1 1 1 o 1 1 1 1 1 1 1 1] 0
préscolaire B ] ] 1] ] 1 o 1 o 1 o 0 1 0 o 1 1 0
1% année A 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0
1ére année B 0 0 0 0 0 1 0 0 1] 1 0 0 1 o ] 0 0
3*™ année A 0 0 o 0 1 o 1 i 0 o 1 i 1 i 1 0 0
Enseignants
4™ année A 0 0 0 0 0 o 1 0 1 0 1 0 0 0 1 1
4*™ année B 0 0 o 0 0 o 1 i 0 1 1 i 1 0 1 0 0
Seme annee A 0 0 0 0 0 1 1 1] 1 1 1 1 o o 0 0
Seme année B 0 0 0 0 0 ] 1 1] 1 1 1 1 o 1 0 0
dela 13 la 57 0 o 0 o 0 o 1 0 1 1 1 1 1 1 ] 0
total o o 0 o 3 3 5 7 3 2 7 g 7 3 7 2 0] 1
pourcentage 0% 0% 0% 0% 30% 30% 0% T0% 30% B0% T0% 00% T0% 30% T0% 20% 0% 10%
t Fanctionnells Dimension Environnementale Oimension Technique
Eléments de Support Qualités Spatiales
. - Fangements
Lieus de Iabilier f e e
& i . Ci _ Adaptabilit Adaptabilit -
| préparation et . . ergonomique, Aires Integration de= o Multifonctionn varigté Transparence | Eclairage 2 . _Drin!exlcu_n Adaptabilité aptabiite aptaniite Adaptabilité
Ligus Salle des meilleurs . e s nouvelles | Prozimite des .y - " L s . ; coustique Inkerieur dez murs des services
de L . . L zolide et d'activités : alitad zalle Mlabilita fladularite dractivité= 3 | et connetion aptimal . structurells . f des fagades
| administratits | enseignants =anitaires . " technologies | ressources . . exterieur Interieurs techniquez
COMSOMMmation amonible variges . polynalente Facale visuelle
suffizants et [takal)
desrepas [total) .
accessibles
0 0 1 0 1 ] 1 1 1 0 0 0 1 0 ] 1] 1] 1] 0 0 0
0 0 0 0 1 1 1 1] 1 0 0 0 0 0 1] 1] 1] 1] 0 0 0
0 0 1 0 1] 1] 1] 0 0 0 0 0 0 0 1] 1] 1] 1] 0 0 0
o 0 0 0 ] ] 1] 1] 1 0 0 0 1 0 ] 1] 1] 1] 0 0 0
1 0 1 0 1] a 1] 1 1 0 0 0 1 0 ] 0 1] 1] 0 0 0
o 0 1 0 1 o 1 ) 0 0 0 0 1 0 0 0 0 H 0 0 0
o 0 o 0 1 1] 1] 1] 0 0 0 0 1 1 ] 1] 1 1] 0 0 0
o 0 0 0 1] 1] 1] 1 1 0 0 0 1 0 1] 1] 1] 1] 1 0 1
o 0 1 0 1 1] 1] 1 1 0 0 0 1 0 1] 1] 1] 1] 0 0 0
1 0 1 0 1 a 1 1 1 0 0 0 1 0 ] 1] 1] 1] 0 0 0
2 0 & 0 & 1 4 5 7 0 0 0 B 1 ] 0 1 0 1 0 1
20% 0% 60% 0% 60% 10% 40 50% 0% 0% 0% 0% 80% 10% 0% 0% 10% 0% 10% 0% 10%

Ecole des Grands Vents- Transcription des aspirations des enseignants, (Nakib. F.)
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Oimension Socioprofessionnelle et Economigue
Organisation génerale de ['écale
. . Sécurité et
Imt&gration i . ;
Diversificat Participation Choi ders L pratectian Salle de classe Lieux d'activités spartives
. iversification et i . i i 3 3 i i
Enseignants dinati de = i : Gestion et | srwironnemen | Hidrarchkisatio , ’ Cl_rculatlnn [EI.'ltrE-E' placée | zpacieuse, mains Lo
coordinathon r Inanciers - . Entrée placée | horizontale et | loin de larue- surchargée , A .
fassi lle [ ST SLE iLdici SLIMIE L propre et n spatiale et : ) ) . Bibliothéque | spécializés
protessionnels | 4 [[Ela el o ] loindelare | verticale large | escalier plus Equipée en
et des usagers zain, loin de la | fonctionnelle L, - ) [rakal] .
etgénéreuse | large- meilleur | ordinateurs eten Salle de sport | Terrains de
rue et de son .
. revetement de la materiel. COLErte sport
bruit
o]
Mehdi Mouhoub 0% 0% 0% 0% 33% 22% 44% 56% 44% B7% B7% 56% 443 0%
Said Hamdine2 0% 0% 0% 0% 30% 0% 10% B0% 20%; T0% 0% B0% F0%5 20%
Grands Vents 0% 0% 0% 0% 30% 30% 50% T0% 30% B0% T0% 9% T0% 30
pourcentage global 0% 0% 0% 0% 31% 17% 34% B2% 31% T2% T2% B9%: B2% 17%
Oimension Spatiale et Fonctionnelle
Elémentz de Support
Cour spacieuse et ) L
e e, Lieus de socialization Licus de Mohbiliar Rangements T
Enseignants 2 2 i i i
ayantun F-reau Fret preparation et Liswux Salle de= meillzurs E-rg-:-n.-:-mlque, . .C'.|r.9j5 . riouvelles Praoximité des
la pratection contre . de . . . L zolide et d'activités ;
i . . . L de i administratifz | enseignants sanitaires ) . technologies | reszources
les intempéries et ds Ligux de ligus pour |2 e . consommation amovible variées ]
L o - sozialisation suffisants et [total]
Equipements socialization | reception des uerts Ala des repas [tatal) anoesiblo
ludiques pour les éléves parents .
COMMUnaULE
Mehdi Mouhoub T78% 22% 0% 0% 11% 0% 33% 33% T78% 22% 33% 56% 56%
Said Hamdine2 B60% 10% 0% 20% 0% 0% 40% 20% 40% 20% 30% 50% 60%
Grands Vents T0% 20% 0% 10% 20% 0% B60% 0% B60% 10% 40% 50% T0%
pourcentage global B9% 17% 0% 10% 10% 0% 45% 17% 59% 17% 34% 52% B2%
Oimension Environnementale Oimenszion Technique
Qualités Spatiales
: . Connetian .. | Adaptabilité | Adaptabilite -
Enseignants g g ABE
= M"'“_'FF"':“‘:'"” . ., ""a_"E_'tf' . TranSpare!'uce Ecla!rage Auzoustique intérieur- Adaptabilite des murs des services Adaptabilits
alitéd zalle Mobilité Modularite | dractivités 3 | et connexion aptimal - structurellz intrieurs rechniques des fagades
paolywalente IFécole visuelle
Mehdi Mouhoub 0% 0% 0% B 0% 0% 0% 22% 0% 22% 0% 22%
Said Hamdine2 0% 0% % B0% 20% % 0% 20% % 3% 0% 3%
Grands Vents 0% 0% 0% B0% 10% 0% 0% 10%% 0% 103 0% 10%
pourcentage global 0% 0% 0% B9% 10%% 0% 0% 17% 0% 21% 0% 21%

Tableau récapitulatif des aspirations des enseignants, (Nakib. F.)
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nombre nombre nombre Nombre
d'enseignants d'enseignants d'enseignants d’enseignants
10 10 10 10
9 9 9 9
8 8 8 g
7 / 7 7 7
6 6 6 6
5 ] 5 5 7
4 4
4 4 4 4 4
3 3
3 37 3 37
2 2 2 2
2 - 2 2 4 2 A
1 1 1
17 1+ ! 1+ 1
T = n =R L
0 T T T T 1 0+ T T T T 1 0+ T T T T 0+ T T T
tout a fait daccord neutre pasd’accord pas dutout tout a fait d’accord neutre pasd’accord pas du tout tout a fait d’accord neutre pas d’accord pas dutout tout a fait d'accord neutre pasdaccord  pasdutomt
d’accord d’accord d’accord d*accord d accord d*accord d'accord d'accord
Conception d’une circulation fluide et généreuse avec Aménagement de la classe en aires d’activités Articulation des salles de classe par une paroi Regroupement d’un ensemble de
des activités variées variées coulissante classes autour d’un espace commun
nombre nombre nombre nombre d'un espace commurn
d'enseignants d'enseignants d'enseignants denseignants
10 10 10 10
9 9 9
9 9 o a
8 8 g8 - %
7 79 7 1 7
61 6 6 1 6
5+ 54 5 4 s
4
4 1 44 4
3
37 31 3 3
24 2 2 o3
1 1 1 1 1
17 14 1 I
T T B [ [
0+ T T T T [ T T T T 0 - T T T T o
tout a fait d’accord neutre pas d'accord  pas du tout tout a fait d’accord neutre pas d’accord pas dutout tout i fait d’accord neutre pasdiaccord pas dutout toul i fait draceord neutre pasd accord  pas du tout
daccord d’accord d’accord daccord d’accord daccord d accord d'accord

Intégration d’une bibliotheque aménagée en aires
d’activités variées- avis des enseianants

Conception d’une salle de sport couverte pouvant étre
utilisée pour d’autres activités culturelles et sociales

Aménagement d'espaces extérieurs et naturels offrant
des activités variées.

Aménagement de lieux de socialisation ouverts a
la communauté

1_

|
D_
touta fait
d’accord

d"accord neutre pasdaccord  pasdutout

d"accord

Aménagement de lieux spécialisés pour les
activités pratiques et d'expérimentation

nombre
d'enseignants

10

1

.
0

T T T
tout a fait d’accord
d’accord

neutre pas d'accord pas dutout

daccord

Aménagement de lieux de travail pour les enseignants au
sein de chaque groupement de classes

Ecole des Grands Vents- Graphes-barres présentant les avis des enseignants sur les solutions de flexibilité proposées, et dessins d'éléves exprimant leurs aspirations, (Nakib. F.)
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Ann. (4-1): Exigences Acoustiques des Différents Espaces Scolaires

Type of room Actiuty Naise | Nose tolorance | Upper mil for | Maximum impact | Reverberation
e indoos sound prassure 'I'IH.'T_!
ovel L, o (08) | (08)

Nurmsery Schogl Playrooms High Lovw 5 a5 < .6

Nursery school Qust rooms Lowy Lovw £ 80 < .6

Prmary schod ciassrooms,

Class hases, gane s teachng sess

and snal roun rooms Avarage Lovw £ a0 < .6

Seoondary school cdassmooms,

pEner &l teaching aress, Saminas Moms,

tutons rooms, ENgusge EhOEIONes Avarage Low 35 &l <(0.8

Open Plan

Taachng srege Avarage Medum 40 £ <08

Resouce aess i Mecinim 40 &0 <1.0

Music

Music Osssroom Mary High Lovw 35 55 < 1.0

Small practoa’groun room Vary High ey Low 30 55 0g-12

Parommancea/recial room Vary Hgh Very Low 30 55 1.0=-15

Recording studio Viary High Very Low 20 55 06-12

Cantral room for recording \iary Hgh Low 35 55 <0.5

Lscture rooms

Smedl [« ) peopa) fuerage Low K] a0 <08

Lege (> 50 people) Aymrage Very Low a0 55 <1.0

Camsroomz desgned specicaiy lor

usa by haarng mpared pupds

fnchucling roome for SIT) Awerene Very Low 30 55 0.4

Study rooms. fndivaciusl shudy,

withdrawa, remadia work and

fesmcher pransration) L Low 35 a0 <0.B

Libraries

Qe sudy areas Low Low < 4] &0 < 1.0

Fesouts B9Es Aorarge Meadium 0 &0 <10

Scencs Ehomtones i * id Medium 40 &5 <08

Drama shudcs Hgh Very Low 30 &0 1.0

Design and Technology

Resaani masras, CADCAM srass High ey Low £y 55 <1.0

Bectrons/conirdl, texiias, food,

Faphos, desgniresauts suss A6 Modium 40 80 <08

Ar moms [l Medium 40 £0 <18

Assembly halls, mutpurposs hafs High Low = <] £0 08-12

Audovaug, video coferencng moms | Average Low 35 60 =0.8

Adrs and crouiston speces usad by pupie | Average Medium 45 85 1.5

Inchoor shorts hesl Hgh Meclum &5 85 1.5

Dence Shudo Hgh Mecdum &0 a0 <12

Gynnasum High Meciom &0 a5 <1.5

SITITiNg Doo! High Hegh 50 a5 <2.0

Imanvew/counsaling /madcal rooms L Low 35 a0 <0.8

Dewng rooms High Hegh 45 65 <1.0

Source: Sound Reduction Systems-SRS, (2011), “Acoustics for Schools”, The SRS Guide to BB93 and Building

Acoustics for Education.
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Ann. (C-1): Annexe Méthodologique

Exemples ou périodes étudiées —+——»

Eléments du langage de la flexibilité identifiés

<«4——  Flexibilité selon Kronenburg

Architecture Préhistorique et
Traditionnelle

Mobilité, éphémérité, optimisation fonctionnelle (multifonctionnalité), optimisation spatiale, optimisation d'aménagement,
modularité spatiale, fonctionnelle et technique.

- Architecture portable
-Architecture transformable
-Architecture adaptable

Architecture de I’ Age de
I’Invention

mobilité, préfabrication, modularité (disposition, proportion, nature).

-Architecture interactive

Architecture moderne

acteurs.

Interaction intérieur-extérieur, organisation intérieure, configuration interne, ergonomie et configuration du mobilier, optimisation
spatiale, optimisation fonctionnelle, continuite spatiale, autonomie des réseaux techniques,
autonomie des services techniques, disposition des modules, proportion des modules, nature des modules, distinction des roles des

- Architecture portable
-Architecture transformable
-Architecture adaptable

Architecture postmoderne

Perméabilité entre intérieur et extérieur, optimisation spatiale et fonctionnelle, organisation intérieure, configuration interne,
ergonomie et configuration du mobilier, interactivité de la facade, informatisation

-Architecture transformable
-Architecture adaptable
Architecture interactive

Architecture contemporaine

Organisation intérieure, configuration interne, ergonomie et configuration du mobilier, optimisation spatiale, optimisation
fonctionnelle, continuite spatiale, interaction intérieur-extérieur, mobilité, autonomie des réseaux techniques, modularité
(disposition, proportion et nature), interchangeabilité, interactivité, autonomie d’accessibilité, autonomie d'approvisionnement,
pluridisciplinarité, distinction des roles, transversalité.

- Architecture portable
-Architecture transformable
-Architecture adaptable
-Architecture interactive

\4

Eléments du langage de flexibilité ordonnés

Variables de flexibilité

Modularité physique

-disposition des modules (positionnement et orientation)
- proportion des modules (forme et volume)
-nature des modules (technique, spatiale et fonctionnel)

Logique des relations fonctionne
-interaction intérieur-extérieur

- organisation intérieure

- configuration interne

lles

23 Variables générales de flexibilité et d’adaptabilité

Domaine
socioéconomique

Domaine spatio-

fonctionnel

Domaine
technique

Domaine
environnemental

= Optimisation d’usage de I’espace ' 5 ’t pr— Hé"' 'tsd a \Im' \ AN
_ Y . . . sz . Leaz A rganisation nrigurations men e ualrtes T
optimisation fpnpthnnelle (Q|ver§|te, smultanelte des usages) i / généralede Spécifiques Support Spatiales N
- optimisation spatiale (économie de consommation de I’espace) { rédifice des Lieux v v
- optimisation d’aménagement interne (ergonomie et configuration du mobilier) o — Composants | -Mobllier pLLEboni gy [pFakicehuincliy IeitD
N . -Diversification et -Intégration de L'édifice Ergonomique  -Mobilité -Acoustique Structurelle
" AUtOI"Ique de fonctlonnement Coordination dans , 5olide et -Modularité -Connexion -Adaptabilité
-autonomie des services techniques Professionnelle. I'Environnement Amovible Variété Intérieur/Extérieur des murs
- autonomie d’accessibilité -Participation de la Immédiat. -Rangements  Transparence et Intérieurs
P fai Communauté et -Hiérarchisation Suffisants et Connexion Visuelle, -Adaptabilité
- autonom!e d apgrowsmnnement des Usagers Spatiale et Accessibles. des Services
- autonomie des réseaux techniques _Choix Financiers ~ Fonctionnelle. “Intégration Techniques
= Intégration des acteurs dans la conception Vs glmedls deprabine
_ pluridisciplinarité -Gestion et Suivi. Egl;cc::ttléazt Technologies es Facades
- distinction des roles Protection

- transversalité

Variables de flexibilité
considérées dans la lecture
comparative des
établissements scolaires
contemporains

Lecture comparative de établissements
scolaires contemporains

Affinement des variables de flexibilité en variables spécifiques aux lieux scolaires

toutes les variables de
flexibilité pré-identifiées

<+ Ecole Primaire Dalry , Ecosse,
2007 P—

36 Variables de flexibilité et d’adaptabilité pour les lieux scolaires

sont considérées. i b X
omaine : Domaine Domaine
& e - socioéconomique !Jomau.me environnemental technique
== spatiofonctionnel q
% Ecole Primaire Burr, Etats Unis,
2004 = = g = - - "
1 Organisation Configurations Eléments de Qualités
sa] > généralede Spécifiques des Lieux Support Spatiales
—> 2 rédifice Composants de L'édifice
-Mobilier -Multifonctionnalité -Eclairage Optimal -Adaptabilité
. -Diversification et -Intégration -Salles de classe et leur Ergonomique -Mohilité -Acoustique Structurelle
N . o W= Coordination dans interconnexion , Solide et -Modularité -Connexion -Adaptabilité
“ E,COIG Elémentaire de Heinavaara, Professionnelle. I'Environnement - Bibliotheque. Amovible . -Varigté Intérieur/Extérieur des murs
Finlande, 2001 -Participation de la -Hiérarchisation -Lieux specialises. -Aires -Transparence et Intérieurs
e SF = Communauté et des Spatiale et -Lieux d'activités sportives. d'activités Connexion Visuelle. -Adaptabilité
=] e Usagers Fonctionnelle. -Aires d'activités variées. des Services
! @ -Choix Financiers -Entrées extérieures non sportives. -Rangements Techniques
2 Judicieux séparées -Lieux de socialisation Suffisants et -Adaptabilité
R , ) " -Gestion et Suivi. -Rue ouverts a la communauté. Accessibles. des Fagades
% Ecole Elémentaire de Ménea, d'apprentissage -Lieux de préparation et -Intégration
Egypte , 2008 -Sécurité et de consommation des des Nouvelles
Protection repas. Technologies.
;T -Lieux administratifs. -Proximité
=opra® "o -Salle des enseignants. des
= B e -Sanitaires ressources.
|
Variables de flexibilité prises en charge par I'analyse des contenus Ecoles étudiées Besoins identifiés Variables prioritaires pour les écoles étudiées
Les variables guidant l'analyse de contenu se réféerent aux variables de flexibilité et |% L’école Mehdi besoin d Domaine spatiofonctionnel
d'adaptabilit¢ des lieux scolaires pré-identifiées & I'exception de celles du domaine Mouhoub & Oueled :_e esoin dun | «» Organisation générale de I'édifice
socioéconomique Fayet, 2008 angage conceptuel = Intégration dans I'environnement
| |
s pour les eco gls = Hiérarchisation spatiale et fonctionnelle
. T Lt . - rimaires punliques, P 7 A 7
Variables de flexibilité prises en charge dans I'analyse des écoles pui inté rep des q = circulation et de régulation des flux.
q i 9 g = configuration des entrées,
:IO u'ttly(')lr?s’ e = sécurité et protection
Domaine Domaine Domaine : exibilite . % Configuration specifigue des lieux composants
spatiofonctionnel environnemental technique ¢ LécoleSaid 1 3 —_§ = configuration et flexibilité des salles de classe et connexion
—» Hamdine 2 a Bir entre elle
Mourad Rais, 2006 = aménagement de la cour
Organisation Configurations Eléments de Qualités IR A =
genéraled pécifiques des Lieux e Spatiales & = aménagement de la s.allt.e deg enseignants
Pédifice Composants de L'édifice . R | e = Emplacement et la distribution des sanitaires.
-Mobilier -Multifonctionnalite -Eclairage Optimal - Adaptabilité z . JOR TN T IVY
-Intégration -Salles de classeet leur Ergonomigue -Mobilité -Acoustique Structurelle " am?nagements des IIe':jX .speglallses.
dans interconnexion , solide et -Modularité _Connexion -Adaptabilité g L} amenagements dela blbllotheque
I'Environnement -Bibliothéque. Amovible . Variété Intérieur/Extérieur des murs 3 Mt 4 A S Rer® " .
-Hiérarchisation -Lieux spécialisés. -Aires -Transparence et Intérieurs o s " .amenagements des lieux de socialisation et d'interaction
Spatiale et -Lieux d'activités sportives.  d'activités Connexion Visuelle. _Adaptabilité <+ L’école des Grands informelle.
FarsEEls FIEHETS S S Vents 2 a Oueled = aménagements des lieux d'activités sportives
-Entrées extérieures non sportives. -Rangements Techniques o i
séparées ~Lieux de socialisation Suffisants et -Adaptabilité + Elements de support:
Rue ouverts ala communauté.  Accessibles. des Facades = mobilier solide, ergonomique et facile a déplacer.
appieieany [ eniidprnaatonel =[CEFEEED = variété des aires d'activités au sein de chaque espace
-Sécurité et de consommation des des Nouvelles PN S,
Protection repas. . Technologies. = espaces de rangement (pour les éléves, pour les enseignants
-Lieux administratifs. -Proximite
D o - et.le.s.rzilngements commu,ns). )
Sanitaires ressources. = accessibilité aux ressources pédagogiques.
= intégration des NTIC.
= Le manque de variété d'activités, de configurations et
d'ambiances.
“ Qualite spatiale:
= variété
= multifonctionnalité
Domaine environnemental
= éclairage naturel
= acoustique
= connexion intérieur-extérieur
Domaine environnemental
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= adaptabilité des réseaux techniques
= adaptabilité des murs intérieurs

Modélisation

Modeles conceptuels

Eléments du langage de flexibilité

Développem
ent des
variables de
flexibilité en
modeéles
conceptuels
en s'inspirant
du concept
du modele
tel que défini
par
Alexander ,
eten se
basant sur
les résultats
des chapitres
précédents,
appuyés par
les
références
les plus
récentes sur
l'architecture
des écoles
primaires

Lieux
composants

Organisation
générale
Intégrationdans la Salle de classeen L

parcelle .
Salles de classe groupées

Hiérarchisation
spatialeet
fonctionnelle

Lieux spécialisés
Médiathéque

Entrées et accueil . . .
Lieux d"activités sportives

(P T Lieux d’activités extérieures

- - — Eléments de langage de flexibilité
Modeéles conceptuels issus de la recherche *Modularité physioue L ot
;i G — hbeaschisation istake ot ondtismmelic
_proportion des madukes (forms et uohime) : e
modules techniue, spatialest b . Sbrurita at protiction
L e 2 . =t Salle de claszeen L
Eléments de Qualités Propriétés Aspects wLogique des relations fonctionnelles . sallar da claseo ropics
support spatiales i ales techniques interaction intérieur-extéri i
-GrganisaLlnn intéfeure L LR o activitis sportivis.
. . % . 2 deup o actmes extérieures non sportives
Aires d'activités Multifonctionnalité Eclairage optimal Construction -Configurationinterna ous 4 Socialation ot N UGS 3 (3
- ‘ " S——
variées Adaptable et 'C'Pﬂ'f““?’m"? U”fg‘df '9:_59’“ Viaior sk iy i &t 4 oo ek
; — Mohilité Acoustique sire O imiERon Tt : e it
Présence et proximite T i Lkitni 6 colaboration ertra ks enseignants
P . = 10, Senkaires
de ressources Modularité Connexion intérieur- . - . AR o TS var i
- =Autenemie de fenctiennement - Prisance et primAe de resspeces
il . extérieur autonomie des services techriques Mot agmmiue. o vt
Mol IIE'F_ _ variéte -autonomie daccessibilitd  smeee= w’:,z:':"’::,,mg':‘,',::::f
ergonomigue, solide -autonomie d'approvisionnermerit Mutfonctionnain
ot amovible Transparence et -aqtunornie:esréseawtzchniqlze L= e
ion vi » Intégration des acteurs dans la conception versitd
connexion visuelle ! I“_d_ sk Pt - e et et ol
Rangements suffisants pluridisciplinarité < = = Edairags aptind
~distinctiondesrbles = - acoustigoe

Sécurité et protection e

Lieux de socialisation et lieux
ouverts & la communauté

Lieux de préparation et de
consommation des repas

Lieux administratifs.

Lieux de collaboration entre
les enseignants

Sanitaires

et pratiques

Nouvelles
technologies intégrées

Connasion inar euraxtiriesr
Construction drhgtatée st aire

-transversalité
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Réponse des modeles proposés aux exigences de la reforme

Constat de faisabilité d’exploitation des
modeles proposés dans le contexte local

Réponse des modeles aux exigences de la reforme

Exigence dela Besoin en flexibilité

reforme

manque de flexibilité dans les
acoles étudiges

Réponse par I'application
des modales

i i . Besoin CE . R -~ — ——
. flexibilité &eratio
, 4 . Intégration
modeles ;
s dansle =
5 conceptue processus de '
BesoEn de réalisation
modeles
conceptuels

Les modeles conceptuels proposés pourraient
servir de base & [I'élaboration d'un cahier des
charges. Leur validation finale nécessite une
vérification ultérieure par le biais d'enquétes
basées sur leur acceptabilité locale, qui peut
étre commandée par les autorités locales avant
la mise en place des cahiers des charges.




